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Resumo: A construgdo de uma escola publica inclusiva exige que a gestao escolar
ultrapasse fungdes meramente administrativas e assuma um papel articulador entre
politicas publicas, praticas pedagogicas e necessidades reais da comunidade
escolar. Nesse contexto, este trabalho tem como objetivo analisar os processos de
formacgao continuada de gestores escolares da rede publica municipal do Ensino
Fundamental — Anos Iniciais, buscando compreender de que maneira tais formagdes
dialogam com as demandas da educacao inclusiva. A pesquisa foi desenvolvida a
partir de uma abordagem de natureza quali-quantitativa, com carater exploratério e
descritivo, utilizando analise documental e aplicagcdo de questionarios a gestores
escolares, professores, coordenadores pedagdgicos e representantes das
secretarias municipais de educagado. A analise dos dados foi realizada a luz de
referenciais teoricos da gestao educacional, da formagao continuada e da educagéao
inclusiva, permitindo identificar percepgdes, desafios e possibilidades presentes no
cotidiano das escolas. Os resultados indicam que, embora existam iniciativas de
formacgao voltadas a gestao escolar, muitas ainda se apresentam de forma pontual,
fragmentada e pouco articulada as demandas concretas da inclusdo. Conclui-se que
a efetivagdo de uma gestdo escolar inclusiva requer politicas de formagao
continuada permanentes, contextualizadas e criticas, capazes de fortalecer o papel
do gestor como mediador de relagdes, articulador pedagogico e agente de
transformacao no espaco escolar.

Palavras-Chave: Educacgado inclusiva. Formagao continuada. Gestdo escolar.
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CONTEXTUALIZANDO: GESTAO ESCOLAR, POLITICAS PUBLICAS,
FORMAGAO CONTINUADAS E EDUCAGAO INCLUSIVA

A educacao basica brasileira tem passado por transformacdes significativas
nas ultimas décadas, especialmente no que se refere a ampliagdo do acesso e a
garantia do direito a educacao para todos. Nesse cenario, a gestao escolar assume

pap)el estratégico na implementacdo de politicas publicas voltadas a mell'a
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organizacao do trabalho pedagdgico, o planejamento educacional e a articulagao
entre os diferentes atores da comunidade escolar tornam-se elementos
fundamentais para que as diretrizes educacionais se concretizem no cotidiano das
instituicées de ensino.

Nesse contexto, a gestdo educacional deixa de ser compreendida apenas
como uma fungao administrativa e passa a ser entendida como um processo que
envolve lideranga pedagogica, participagdo coletiva e tomada de decisdes
orientadas para a aprendizagem dos estudantes. A atuagao do gestor escolar passa,
portanto, a demandar competéncias relacionadas nao apenas a administracao da
escola, mas também a conducdo de processos pedagodgicos, a mediagcdo de
conflitos, a mobilizacdo da comunidade escolar e a implementacao de politicas
educacionais no ambito da instituicdo.

De acordo com José Carlos Libaneo (2013), a gestdo escolar deve estar
diretamente vinculada a organizacao do trabalho pedagdgico, sendo responsavel por
criar condigcdes institucionais que favoregam o desenvolvimento do processo
educativo e a aprendizagem significativa dos alunos. Nesse sentido, o papel do
gestor torna-se essencial para garantir que o planejamento pedagdgico, as praticas
docentes e as politicas educacionais estejam alinhados as necessidades formativas
dos estudantes e aos principios que orientam a educagao publica brasileira.

A literatura educacional também enfatiza que a efetivacdo de praticas
inclusivas nas escolas depende de processos de gestao participativa e de politicas
de formacdo que fortalecam a atuacao dos profissionais da educacdo. Nesse
sentido, Heloisa Lick (2009) destaca que a gestao escolar constitui um processo de
mobilizacdo e articulagdo de competéncias, recursos e acdes que possibilitam o
funcionamento eficaz da escola e a construgdo de ambientes educacionais mais
democraticos e colaborativos.

No campo da educacao inclusiva, as discussdes apontam para a necessidade
de transformagdo das estruturas escolares, de modo a garantir o acesso, a
participacdo e a aprendizagem de todos os estudantes. Para Maria Teresa Eglér
Mantoan (2015), a inclusdo escolar exige mudangas profundas na cultura
institucional da escola, envolvendo praticas pedagdgicas, organizagao curricular e
forrBas de gestao que reconhegam e valorizem a diversidade presente no ambiente

educacional. Assim, a gestdo escolar assume papel central na prom
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Nesse contexto, a formagao continuada dos gestores escolares torna-se um
elemento fundamental para o fortalecimento das praticas de gestdo voltadas a
inclusdo. Os processos formativos contribuem para a atualizagdo de conhecimentos,
para a reflexdo critica sobre a pratica profissional e para o desenvolvimento de
competéncias necessarias a condugao de processos educativos mais democraticos
e inclusivos. Além disso, a formacao continuada possibilita que os gestores ampliem
sua compreensao acerca das politicas publicas educacionais, dos marcos legais da
educacao inclusiva e das estratégias pedagdgicas que favorecem a participagao de
todos os estudantes no processo de aprendizagem.

Diante dessas discussdes tedricas, torna-se relevante investigar como as
politicas de formagado continuada destinadas aos gestores escolares contribuem
para o fortalecimento de praticas de gestao alinhadas as demandas da educagéao
inclusiva. A motivagao para o desenvolvimento desta pesquisa esta relacionada a
necessidade de compreender como os processos formativos oferecidos aos
gestores dialogam com os desafios enfrentados no cotidiano das escolas publicas,
especialmente no que se refere a implementagao de politicas educacionais e a
promogao de praticas inclusivas.

Além disso, compreender a relagdo entre formacdo continuada e gestéo
escolar possibilita identificar caminhos para o aprimoramento das politicas
educacionais e para o fortalecimento da atuagdo dos gestores no contexto da
educacao basica. A analise dessas relagbes contribui para ampliar o debate
académico sobre a gestdo educacional e para evidenciar a importancia de
investimentos em processos formativos que estejam alinhados as demandas
contemporaneas da escola.

No que se refere aos procedimentos metodoldgicos, este estudo caracteriza-
se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza exploratéria e
descritiva. Para o desenvolvimento da investigagéo, foram utilizados procedimentos
de revisdo bibliografica e andlise documental, além da aplicagdo de questionarios
direcionados a gestores escolares e profissionais da educacédo, com o objetivo de
compreender percepgoes, praticas e desafios relacionados a gestdo escolar e a

edl.fgagéo inclusiva no contexto da educacéo basica.
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maneira a formagao continuada de gestores escolares contribui para o
desenvolvimento de praticas de gestao voltadas a educagao inclusiva na educagao
basica. Como objetivos especificos, busca-se compreender a relagéo entre gestéo
escolar e politicas publicas educacionais, identificar desafios enfrentados pelos
gestores no processo de implementagao da inclusao e refletir sobre possibilidades

de fortalecimento das praticas de gestdo no cotidiano das instituigdes escolares.

ENTRETECENDO: GESTAO ESCOLAR, POLITICAS PUBLICAS, FORMAGAO
CONTINUADAS E EDUCAGCAO INCLUSIVA

A gestao escolar ocupa papel central na organizagao e no funcionamento das
instituicdes de ensino, especialmente no contexto da educacéo basica publica. Nas
ultimas décadas, as politicas educacionais brasileiras tém enfatizado a importancia
de uma gestdo democratica, participativa e comprometida com a melhoria da
qualidade da educagdo. Nesse cenario, a atuagado do gestor escolar ultrapassa as
funcgdes estritamente administrativas e passa a envolver diferentes dimensdes do
trabalho educativo, como o planejamento institucional, a coordenagao das praticas
pedagodgicas, a mediacao das relagdes entre os membros da comunidade escolar e
a implementacgao de politicas publicas voltadas a garantia do direito a aprendizagem
para todos os estudantes.

A escola, enquanto espaco social de formagao humana, exige processos de
gestao que considerem as demandas educacionais contemporaneas e os desafios
presentes no cotidiano das instituicdes. Nesse sentido, o gestor escolar desempenha
funcdo estratégica na organizagcdo do trabalho pedagdgico, na construgdo de
ambientes colaborativos e na promogao de praticas educativas que favoregcam o
desenvolvimento integral dos estudantes. Assim, a gestdo escolar passa a ser
compreendida como um processo dindmico que envolve planejamento, tomada de
decisdes coletivas e acompanhamento sistematico das acgbes pedagdgicas
desenvolvidas na escola.

De acordo com José Carlos Libaneo (2013), a gestao escolar esta diretamente
relacionada a organizacdo do trabalho pedagdgico e a criacdo de condi¢des
inst'}ucionais que favoregam o processo de ensino e aprendizagem. Para o autor, a

atuagao do gestor deve promover a integracdo entre as acoes adminis
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ativa dos profissionais da educagao na construgcao das praticas escolares. Dessa
forma, a gestdo assume papel fundamental na articulagdo entre os objetivos
educacionais, as praticas docentes e as politicas publicas que orientam o
funcionamento da escola.

No mesmo sentido, Heloisa Lick (2009) destaca que a gestao educacional
consiste em um processo de mobilizagdo e articulagdo de pessoas, recursos e
competéncias em torno de objetivos educacionais comuns. A autora ressalta que o
gestor escolar exerce papel de lideranga no interior da instituicdo, sendo responsavel
por estimular o trabalho colaborativo entre os profissionais da educagao, promover
a participagao da comunidade escolar e criar condi¢des institucionais que favoregcam
o desenvolvimento de praticas pedagogicas mais eficazes e inclusivas.

Nesse contexto, o planejamento educacional torna-se um instrumento
essencial para orientar as agdes da escola e garantir maior coeréncia entre as
propostas pedagogicas e as necessidades dos estudantes. Conforme aponta
Dermeval Saviani (2008), o planejamento educacional deve estar articulado as
politicas publicas e as demandas sociais presentes no contexto educacional,
contribuindo para a organizag¢ao do trabalho pedagdgico e para a construgéo de uma
educacao comprometida com a formacgao critica dos sujeitos e com a transformacao
da realidade social.

No campo da educacgao inclusiva, as discussdes académicas e as politicas
educacionais evidenciam a necessidade de mudangas estruturais nas instituicdes
escolares. A perspectiva da inclusao escolar parte do principio de que todas as
pessoas tém direito a educacdo e a participagao plena nos processos de ensino e
aprendizagem, independentemente de suas diferengas ou condi¢des individuais.
Para Maria Teresa Eglér Mantoan (2015), a inclusao escolar exige transformacgdes
profundas na organizacdo da escola, envolvendo mudangas nas praticas
pedagogicas, na gestado educacional, no curriculo e na cultura institucional, de modo
a garantir que todos os estudantes tenham acesso, participagao e aprendizagem no
ambiente escolar.

Diante desse cenario, torna-se fundamental que a gestdo escolar esteja
preparada para lidar com a diversidade presente nas escolas e para desenvolver.
estr;:tégias que promovam ambientes educacionais mais inclusivos. Isso implica ndo

apenas na adequacéo de praticas pedagdgicas, mas também na construca ' | ‘
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Dentro dessa perspectiva, a formagédo continuada dos profissionais da
educacdo, especialmente dos gestores escolares, torna-se um elemento
fundamental para o fortalecimento das praticas de gestdo. Segundo Anténio Névoa
(1992), os processos de formagao continuada possibilitam a reflexdo critica sobre a
pratica profissional, contribuindo para o desenvolvimento de novas competéncias e
para a construcdo de saberes necessarios a atuacdo no contexto educacional
contemporaneo. A formacao continua permite que os profissionais ampliem seus
conhecimentos, reflitam sobre suas praticas e desenvolvam estratégias capazes de
responder aos desafios presentes no cotidiano escolar.

Além disso, a formacédo continuada permite que os gestores escolares
ampliem sua compreensao acerca das politicas publicas educacionais, dos marcos
legais que orientam a educagao inclusiva e das estratégias pedagdgicas que
favorecem a participacao de todos os estudantes no processo educativo. Conforme
destaca Paulo Freire (1996), a formagao permanente dos educadores deve estar
vinculada a reflexdo sobre a pratica e ao compromisso com a transformacao da
realidade educacional, permitindo que os profissionais da educacao atuem de forma
critica, consciente e comprometida com a constru¢éo de uma sociedade mais justa.

Dessa forma, a literatura educacional evidencia que a articulagéo entre gestao
escolar, politicas publicas, educagao inclusiva e formagado continuada constitui
elemento essencial para a constru¢ao de uma escola democratica, participativa e
comprometida com a equidade educacional. O fortalecimento de processos
formativos voltados aos gestores escolares contribui para o desenvolvimento de
praticas de planejamento, liderangca e organizagdo pedagdgica capazes de
responder as demandas contemporaneas da educacgao basica e de promover uma

educacgao que garanta o direito de aprendizagem para todos os estudantes.

ANALISANDO E DISCUTINDO: GESTAO ESCOLAR, POLITICAS PUBLICAS,
FORMAGAO CONTINUADAS E EDUCAGAO INCLUSIVA

2 A andlise dos dados obtidos junto aos professores, gestores e coordenadores

pedagogicos permitiu compreender diferentes perspectivas acerca da relag3
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inclusivas na educacgao basica. De modo geral, os participantes destacaram que a
organizagcdo do trabalho pedagdgico dentro da escola depende diretamente da
atuacao da gestdo educacional, especialmente no que se refere ao planejamento
das agdes educativas e a promogao de espagos de dialogo entre os profissionais da
instituicdo. Nesse sentido, a gestao escolar assume papel estratégico na mediagao
entre as diretrizes das politicas publicas educacionais e as praticas efetivamente
desenvolvidas no cotidiano da escola. Tal compreensao estd em consonancia com
as reflexdes de José Carlos Libaneo (2013), ao afirmar que a gestédo escolar deve
estar comprometida com a organizacgao do trabalho pedagdgico e com a construgéo
de condigbes institucionais que favoregam o desenvolvimento do processo
educativo.

Durante a pesquisa, os professores ressaltaram que a formacéo continuada
representa um elemento essencial para o aprimoramento das praticas pedagdgicas
e para o enfrentamento das dificuldades presentes no ambiente escolar. O Professor
A afirmou que “os momentos de formacao ajudam a refletir sobre o trabalho em sala
de aula e a pensar em novas estratégias para lidar com os desafios que surgem com
os alunos”. Essa percepcéao reforga a ideia defendida por Anténio Novoa (1992),
segundo a qual os processos de formagao continuada devem promover a reflexao
critica sobre a pratica profissional, contribuindo para o desenvolvimento de
competéncias docentes e para a construgdo de saberes pedagdgicos
fundamentados na experiéncia cotidiana.

Outro aspecto evidenciado nas falas dos professores refere-se a necessidade
de que os processos formativos estejam articulados as demandas reais do contexto
escolar. O Professor B destacou que “muitas formagdes sdo importantes, mas
precisam estar mais ligadas a realidade da escola e aos desafios que enfrentamos
diariamente”. Essa observacdo dialoga com as reflexdes de Vera Maria Candau
(2008), que ressalta a importancia de que a formagéo continuada considere as
experiéncias e as praticas dos educadores, valorizando o conhecimento construido
no cotidiano profissional e promovendo espacgos de reflexdo coletiva.

No campo da educacgao inclusiva, os participantes apontaram que ainda
existem desafios significativos relacionados a implementacdo de praticas
ped;xgégicas capazes de atender a diversidade presente nas salas de aula. O

Professor C relatou que “a inclusdo exige planejamento diferenciadQWgy |
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analise apresentada por Maria Teresa Eglér Mantoan (2015), que destaca que a
inclusdo escolar envolve transformacgbes profundas na organizagdo da escola,
exigindo mudangas tanto nas praticas pedagogicas quanto nos processos de gestao
educacional.

Além das questbes pedagogicas, os participantes também destacaram a
importancia do apoio institucional no desenvolvimento do trabalho docente. O
Professor D afirmou que “quando a gestao participa das discussdes pedagdgicas e
incentiva o trabalho coletivo, os professores se sentem mais seguros para
desenvolver novas estratégias em sala de aula”. Essa percepgao reforca a
concepgao de gestdo democratica apresentada por Vitor Henrique Paro (2012),
segundo a qual a gestao escolar deve promover a participagao coletiva e o dialogo
entre os diferentes sujeitos que compdem a comunidade escolar.

Os gestores participantes da pesquisa também apresentaram reflexdes
relevantes sobre os desafios enfrentados no exercicio da gestdao educacional. O
Gestor A destacou que “a gestdo escolar precisa garantir que as politicas publicas
educacionais realmente se concretizem na pratica pedagogica da escola”. Essa
perspectiva evidencia o papel do gestor como articulador das agdes institucionais e
responsavel pela construgcdo de condigcdes organizacionais que favorecam o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Outro ponto mencionado pelos gestores refere-se a complexidade das
demandas presentes na rotina escolar. O Gestor B relatou que “o gestor precisa lidar
com muitas responsabilidades administrativas, o que muitas vezes dificulta
acompanhar de forma mais préxima as atividades pedagdgicas”. Essa realidade
também ¢é discutida por Heloisa Liuck (2009), que aponta que a gestdo escolar
contemporanea exige competéncias relacionadas a lideranga, organizacéo
institucional e mobilizagdo de recursos humanos.

No ambito da coordenagao pedagdgica, os participantes destacaram que
esse profissional exerce papel fundamental no acompanhamento das praticas
docentes e no desenvolvimento de processos formativos dentro da prépria escola. O
Coordenador A afirmou que “a coordenacdo pedagodgica precisa promover
momentos de estudo coletivo, nos quais os professores possam discutir suas

prégcas e compartilhar experiéncias”. Essa perspectiva reforca a ideia de que a
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profissionais da educacao.

De maneira semelhante, o Coordenador B ressaltou que “as reunides
pedagogicas sdo fundamentais para fortalecer o trabalho em equipe e para buscar
solucdes coletivas para os desafios da escola”. Essa pratica contribui para a
construcdo de uma cultura institucional baseada na colaboracdo e no
compartilhamento de saberes entre os profissionais da educacao.

As discussdes apresentadas pelos participantes também evidenciam que a
construcdo de uma escola inclusiva depende da articulacdo entre diferentes
dimensdes da gestdo educacional. Nesse sentido, Moacir Gadotti (2000) destaca
que a educacao deve ser compreendida como um processo coletivo e democratico,
no qual gestores, professores e comunidade escolar atuam conjuntamente na
construgéo do projeto educativo da instituicéo.

De modo geral, os resultados da pesquisa indicam que a formacgao
continuada, quando articulada as praticas de gestdo democratica e ao planejamento
pedagogico participativo, pode contribuir significativamente para o fortalecimento das
praticas educativas desenvolvidas nas escolas. Além disso, a valorizagédo do dialogo
entre professores, gestores e coordenadores pedagdgicos revela-se fundamental
para a construgao de ambientes escolares mais colaborativos e comprometidos com

a aprendizagem dos estudantes.

CONTRIBUIGOES: GESTAO ESCOLAR, POLITICAS PUBLICAS, FORMAGAO
CONTINUADAS E EDUCAGAO INCLUSIVA

O presente estudo analisa a relagdo entre gestdo escolar, formagao
continuada e praticas inclusivas no contexto da educagdo basica. A pesquisa
evidencia que a atuagao da gestao escolar influencia diretamente a organizacao do
trabalho pedagdgico e o desenvolvimento de agdes educacionais voltadas a inclusao
e a melhoria da qualidade do ensino.

Os resultados indicam que a gestdo escolar exerce papel fundamental na
articulacdo entre politicas publicas educacionais e praticas desenvolvidas no
cotidiano da escola. A atuacdo do gestor contribui para o fortalecimento do
plat}ejamento pedagogico, para a organizagdo das atividades escolares e para a

promocao de espacos de didlogo entre os profissionais da educacgao.
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essencial para o desenvolvimento profissional de professores, gestores e
coordenadores pedagodgicos. Os processos formativos ampliam o conhecimento
pedagogico dos profissionais e favorecem a reflexdo critica sobre as praticas
educativas desenvolvidas na escola.

Os dados analisados revelam que os professores reconhecem a importancia
da formacdo continuada para enfrentar os desafios presentes na sala de aula,
especialmente no que se refere ao desenvolvimento de praticas pedagodgicas
inclusivas. A formagéo contribui para a constru¢cado de estratégias de ensino mais
adequadas as diferentes necessidades dos estudantes.

Os resultados também indicam que a atuagao da coordenacao pedagdgica
fortalece o acompanhamento do trabalho docente e contribui para a organizagao de
momentos de estudo e reflexdo coletiva. Esse processo favorece o desenvolvimento
de praticas pedagdgicas mais colaborativas e alinhadas as demandas educacionais
contemporaneas.

A pesquisa evidencia ainda que a construgdo de uma escola inclusiva
depende da articulagdo entre gestao escolar, planejamento pedagdgico e formagao
continuada. O trabalho coletivo entre professores, gestores e coordenadores
pedagogicos contribui para o desenvolvimento de agbes educacionais mais
integradas e eficazes.

Dessa forma, o estudo confirma que o fortalecimento das politicas publicas de
formagao continuada e o desenvolvimento de praticas de gestdo democratica
contribuem para a melhoria da organizagao escolar e para a promog¢ao de uma

educacgao mais inclusiva na educacgao basica.
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