Artigo Cientifico

62 Semindrio dos PPGs
Profissionais em Administracao

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

Sentidos do Trabalho Docente na Educagao Publica: representag¢des sociais de professores

Diégenes Cabral Gontijo Amaral Fonseca
Centro Universitario Unihorizontes / diogenes.fonseca@educacao.mg.gov.br

Felipe Gouvéa Pena
Centro Universitario Unihorizontes / felipe.pena@unihorizontes.br

RESUMO:

A docéncia na educacdo basica publica brasileira tem sido marcada por transformacoes
estruturais que impactam as condi¢cGes de trabalho e o vinculo dos professores com a
profissdo. Nesse contexto, compreender os sentidos atribuidos ao trabalho docente torna-se
fundamental para ampliar o debate sobre engajamento, permanéncia e bem-estar
profissional. Este artigo tem como objetivo analisar os sentidos do trabalho docente a partir
da aplicacdo do Teste de Evocacdo de Palavras (TEP) junto a professores efetivos de uma
escola publica estadual de Belo Horizonte, identificando os elementos simbdlicos mais
recorrentes e hierarquicamente valorizados que estruturam o vinculo profissional. Trata-se de
uma pesquisa qualitativa, de carater descritivo e interpretativo, desenvolvida por meio de
estudo de caso unico. Os dados foram produzidos por meio do TEP, cujas evocag¢des foram
organizadas e analisadas a luz da analise de conteudo. Os resultados evidenciam que o sentido
do trabalho docente é predominantemente construido a partir de dimensdes afetivas,
formativas e relacionais, associadas a realizacdo pessoal, ao compromisso social e a formacao
humana dos estudantes. Também emergem elementos relacionados ao desgaste e a
desvalorizacdo profissional, revelando a natureza ambivalente da docéncia. O estudo
evidencia o potencial do TEP para acessar dimensdes simbdlicas da experiéncia profissional.

PALAVRAS-CHAVE: Sentido do trabalho; Trabalho docente; Educagao publica.
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1. Introdugao

A docéncia na educacao bdasica publica brasileira tem sido marcada por um conjunto
de transformacbes estruturais que impactam diretamente as condicGes de trabalho, a
identidade profissional, e o vinculo dos professores com a atividade docente. Esse cenario tem
repercussdes nao apenas sobre o bem-estar individual, mas também sobre a dindmica
organizacional das escolas publicas, afetando engajamento, clima institucional e a capacidade
de implementacdo de politicas educacionais. Estudos indicam que a precarizacdo das
condicGes de trabalho — caracterizada pela intensificacdo da jornada, baixos saldrios,
escassez de incentivos a formacdo continuada e pressbes psicolégicas decorrentes da
sobrecarga laboral — tem reconfigurado o cotidiano escolar e ampliado as exigéncias
atribuidas ao professor (Maués & Souza, 2016; Lira, 2013). Dados recentes reforcam essa
preocupacdo ao apontar o desgaste profissional e a reducdo da atratividade da carreira
docente como desafios estratégicos para a gestdo publica educacional (Instituto Semesp,
2024).

Embora fatores objetivos como remuneracdo, jornada de trabalho e plano de cargos
ocupem lugar central no debate sobre valorizacdo docente (Monlevade, 2000; Gatti, 2009),
tais elementos ndo esgotam a compreensao do vinculo estabelecido entre os professores e a
profissdo. A valorizagdo envolve também dimensGes subjetivas relacionadas ao
reconhecimento social, a dignidade profissional e a realizacdo pessoal (Leher, 2010). Nesse
sentido, dimensdes simbdlicas e afetivas tém se mostrado fundamentais para explicar por
que, mesmo diante de adversidades estruturais, muitos docentes permanecem na carreira e
atribuem significado ao trabalho que realizam (Andrade et al., 2012; Roque et al., 2022). Nessa
perspectiva, o trabalho ndo se limita a uma dimensdo instrumental, assumindo papel central
na construgao de identidade, pertencimento e reconhecimento social, conforme argumentam
Morin (2001, 2007) e o grupo The Meaning of Working — MOW (1987).

O campo de estudos sobre o sentido do trabalho sustenta que os significados
atribuidos a atividade profissional sdo construidos na articulagdo entre valores individuais e
contextos institucionais, sendo influenciados pelas experiéncias vividas no interior das
organizacdes (Morin, 2001; MOW, 1987). Tal construgao ndo é homogénea nem estatica,
podendo expressar tanto realizagdo e compromisso social quanto frustracao e sofrimento, a
depender das condig¢Bes concretas de exercicio profissional. No caso da docéncia publica, essa
dinamica assume especificidades relacionadas ao carater relacional da atividade pedagdgica
e ao compromisso com a formagdo humana e social dos estudantes (Messias et al., 2023;
Lomba & Schuchter, 2023). Assim, compreender o sentido do trabalho docente implica
reconhecer que os significados atribuidos a profissdo dialogam com estruturas
organizacionais, praticas institucionais e relagdes de poder presentes no cotidiano escolar.

Apesar da relevancia do tema, grande parte dos estudos sobre o sentido do trabalho
docente privilegia abordagens discursivas baseadas em entrevistas ou questionarios
estruturados, captando percepg¢des ja racionalizadas pelos participantes. Ainda sao
incipientes as investigacdes que exploram os conteldos simbdlicos iniciais associados ao
trabalho docente, especialmente aqueles que emergem de forma espontanea e anterior a
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elaboracdo reflexiva. Considerando que o sentido do trabalho envolve dimensdes subjetivas
gue impactam diretamente motivacdo, satisfacdo e vinculo organizacional (Andrade et al.,
2012), a limitagdo metodoldgica pode restringir a compreensao dos elementos estruturantes
gue orientam praticas e decisdes no interior das escolas publicas.

Nesse contexto, o Teste de Evocacdao de Palavras (TEP) é adotado como estratégia
metodoldgica para acessar as associacdes espontaneas relacionadas ao sentido do trabalho
docente. Fundamentado na Teoria das Representacdes Sociais, o TEP permite captar
expressdes verbais mobilizadas de forma imediata diante de um estimulo indutor,
possibilitando o acesso a contelddos cognitivos e afetivos que estruturam as percepcdes dos
participantes (Vergara, 2008). Conforme destaca Sa (1996), a técnica contribui ndo apenas
para identificar os elementos constitutivos de uma representacdo social, mas também para
evidenciar a importancia hierarquica atribuida a cada termo evocado, favorecendo a
compreensao de sua organizacdo interna. Além disso, ao capturar as primeiras associacées
mobilizadas diante do objeto de estudo, o TEP possibilita o acesso rapido a dimensdo
imagética e simbdlica vinculada ao trabalho docente (Oliveira et al., 2005). Para o campo da
Administracdo Publica, essa abordagem amplia as possibilidades analiticas ao incorporar a
dimensdo simbdlica das organizacBes escolares, permitindo compreender como significados
compartilhados influenciam o engajamento profissional, a permanéncia na carreira e a
dindmica institucional.

Assim, o objetivo deste artigo é analisar os sentidos do trabalho docente a partir da
aplicacdo do Teste de Evocacao de Palavras junto a professores efetivos de uma escola publica
estadual de Belo Horizonte, identificando os elementos simbdlicos mais recorrentes e
hierarquicamente valorizados que estruturam o vinculo profissional. Ao focalizar docentes
inseridos na rede publica, o estudo oferece subsidios para compreender como tais significados
dialogam com o contexto organizacional e com as demandas institucionais que atravessam o
cotidiano escolar. Ao privilegiar a evocagdo espontanea como estratégia de acesso a
conteudos cognitivos e afetivos mobilizados de forma imediata, a pesquisa contribui para o
avanco das discussoes sobre sentido do trabalho docente e amplia o didlogo com o campo da
Administracao Publica, ao evidenciar que dimensGes simbdlicas influenciam padrdes de
engajamento, permanéncia na carreira e adesao a diretrizes institucionais. Nesse sentido,
reforca-se a importancia de incorporar abordagens metodoldgicas sensiveis as
representacdes profissionais nas analises organizacionais, ampliando a compreensdo sobre
fatores que impactam a gestdo escolar e a implementacdo de politicas publicas.

2. Fundamentagao Tedrica

2.1 Sentido do Trabalho

O estudo dos sentidos do trabalho consolidou-se como campo relevante nas ciéncias
sociais e organizacionais a partir das contribuicdes do grupo Meaning of Working — MOW
(1987) e dos estudos desenvolvidos por Morin (2001, 2007). A pesquisa conduzida pelo MOW,
envolvendo mais de 14 mil participantes em oito paises, constituiu um marco na abordagem
cognitivista do significado do trabalho, ao evidenciar que a atividade laboral ndo pode ser
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reduzida a execucdo de tarefas ou a obtencao de renda, mas envolve significados sociais e
pessoais que estruturam a relacdo do individuo com sua trajetdria profissional. O modelo
proposto pelo grupo organiza-se em varidveis condicionais, centrais e consequenciais,
demonstrando que o significado do trabalho é construido a partir da interacdo entre valores
individuais, normas sociais, histdrico profissional e caracteristicas do ambiente organizacional
(MOW, 1987; Harpaz & Fu, 2002).

A partir dessas formulacdes iniciais, Morin (2001; 2007) aprofundou a analise ao
compreender o sentido do trabalho como uma estrutura afetiva composta por trés
componentes fundamentais: significado, orientacdo e coeréncia. O significado refere-se as
representacdes que o individuo constréi sobre sua atividade e ao valor que lhe atribui; a
orientacdo diz respeito as motivacdes e objetivos que direcionam sua acdo; e a coeréncia
corresponde a harmonia esperada entre valores pessoais e praticas organizacionais. Nessa
perspectiva, o trabalho adquire sentido quando é percebido como socialmente dutil,
moralmente aceitdvel, capaz de promover autonomia, aprendizado, reconhecimento e
pertencimento. Quando tais dimensdes sdo fragilizadas, o trabalho pode ser vivenciado como
fonte de alienacdo ou sofrimento, afetando ndo apenas o individuo, mas também o
funcionamento organizacional.

Morin et al. (2007), ao ampliarem o debate para o contexto brasileiro, organizaram o
sentido do trabalho em trés dimensdes inter-relacionadas: individual, organizacional e social.
A dimensdo individual envolve satisfacdo pessoal, identidade, autonomia e oportunidades de
desenvolvimento; a dimensdo organizacional refere-se a percepcdo de utilidade do trabalho
para a instituicdo; e a dimensdo social relaciona-se a contribuicdo para a coletividade e a
insercao do individuo na sociedade. Essa estrutura evidencia que o sentido do trabalho
ultrapassa a experiéncia subjetiva isolada, inserindo-se em dindmicas institucionais e sociais
mais amplas.

Autores como Andrade et al. (2012) complementam essa discussao ao distinguirem
racionalidades instrumentais e substantivas na construgdo do sentido do trabalho. A
racionalidade instrumental estd associada a condi¢des objetivas, como remuneracao,
estabilidade e seguranca, enquanto a racionalidade substantiva envolve propésito, valores e
realizacdo pessoal. O equilibrio entre essas dimensbes influencia o grau de
comprometimento, engajamento e adesdo as diretrizes organizacionais. Estudos mais
recentes reforcam essa articulagdo ao posicionar o sentido do trabalho como varidvel
antecedente a vinculos organizacionais, como comprometimento afetivo, entrincheiramento
e consentimento, impactando o comportamento organizacional e os resultados institucionais
(Costa et al., 2022).

A literatura também reconhece que o sentido do trabalho pode ser tensionado pelas
condicdes concretas de sua realizagcdo. Dejours (2005) argumenta que o trabalho envolve
dimensdes de prazer e sofrimento, podendo atuar tanto como espago de realizagdo e
criatividade quanto como mediador de fragilidades e desestabilizagdes psiquicas. Quando as
exigéncias organizacionais entram em conflito com as necessidades de reconhecimento e
recompensa, emergem experiéncias de sofrimento que podem comprometer o bem-estar e o
desempenho profissional (Dejours & Abdoucheli, 2009; Mateus & Hondrio, 2017). Assim,
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compreender o sentido do trabalho implica reconhecer sua insercao em relacdes de poder,
julgamento e reconhecimento que estruturam a vida organizacional.

No ambito das organizacdes publicas, especialmente em contextos marcados por
pressdes por desempenho, accountability e reformas gerenciais, o sentido atribuido ao
trabalho influencia a forma como os profissionais interpretam metas institucionais,
implementam politicas e respondem a processos de mudanca (Harpaz & Fu, 2002; Bendassolli
& Tateo, 2017). Trabalhos percebidos como centrais e dotados de significado tendem a
associar-se a maiores niveis de satisfacdo, participacdo e permanéncia, enquanto o
enfraquecimento desse sentido relaciona-se a rotatividade, absenteismo e desengajamento.

Essa discussdo mostra-se particularmente relevante quando aplicada a docéncia. O
trabalho docente, enquanto pratica social e relacional, envolve dimensdes simbdlicas, afetivas
e éticas que transcendem a execucdo técnica de tarefas (Rodrigues et al., 2017; Costa et al.,
2022). Conforme apontam Neves et al. (2018), o trabalho contribui diretamente para a
constituicdo da identidade e da subjetividade, sendo constantemente reconfigurado pelas
transformacOes histdricas e institucionais. Nesse contexto, compreender os sentidos
atribuidos ao trabalho docente permite identificar fatores que fortalecem ou fragilizam o
pertencimento profissional, a valorizacdo da carreira e a dindmica organizacional das escolas
publicas.

Dessa forma, o sentido do trabalho deve ser entendido como fenébmeno complexo,
historicamente situado e organizacionalmente condicionado, especialmente em contextos nos
quais politicas publicas e modelos de gestdo demandam alinhamento entre objetivos
institucionais e valores profissionais.

2.2 O sentido do trabalho no campo da docéncia

O trabalho docente ndo se restringe a execugdo de tarefas pedagdgicas, constituindo-
se como uma atividade social carregada de significados que orientam a atuagdo profissional e
estruturam a identidade do professor (Névoa, 2017). Tais significados sao produzidos nas
interacdes cotidianas e expressam valores, crengas e percepgdes que moldam a forma como
o docente vivencia e interpreta sua pratica (Tardif, 2013; N6voa, 2017). Nessa perspectiva, a
docéncia configura-se como prdtica social complexa, atravessada por condicionantes
histdricos, politicos e institucionais que influenciam a constru¢dao dos sentidos atribuidos ao
trabalho.

Conforme Oliveira (2010), o trabalho docente deve ser compreendido para além da
l6égica mercantil, sendo uma atividade voltada a formag¢do humana e a transformacao social.
A propria etimologia da palavra “docéncia”, derivada do latim docere (ensinar, instruir),
refor¢a sua dimensao formativa, enquanto o conceito de trabalho remete a agdo humana de
transformacao da realidade. Assim, a docéncia articula dimensdo técnica e compromisso
ético, configurando-se como pratica que envolve responsabilidade social, construcao de
conhecimento e formacao cidada.

Diversos estudos apontam que, mesmo diante de condi¢des estruturais adversas —
como precarizagdo, sobrecarga e desvalorizagdo simbdlica — muitos docentes atribuem a
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profissdo significados associados a realizacdo pessoal, ao compromisso ético e a possibilidade
de transformacao social (Roque et al., 2022; Locatelli & Vieira, 2022). Esses sentidos operam
como sustentacdo subjetiva do vinculo profissional, especialmente no contexto da rede
publica, em que a percepcao de impacto social e pertencimento coletivo tende a fortalecer a
identidade docente (Kern et al., 2023).

Entretanto, as transformacdes nas politicas educacionais e nos modelos de gestdao
escolar tém tensionado essas construgdes simbdlicas. A incorporacdo de légicas gerenciais
baseadas em eficiéncia, produtividade e avaliacdo por resultados redefiniu a organizacado do
trabalho escolar (Oliveira, 2004; Laval, 2004), ampliando mecanismos de controle e
intensificando demandas burocraticas. A légica da performatividade, conforme argumenta
Scherer (2020), reorienta a subjetividade docente por parametros de mercado, deslocando o
foco do ato pedagodgico para o cumprimento de metas e indicadores.

Nesse contexto, a precarizacdo das condi¢Oes de trabalho — incluindo limitacGes de
infraestrutura e recursos — impacta diretamente o sentido atribuido a profissdo (Barros,
2013; Pereira Junior, 2017), repercutindo inclusive na saude fisica e mental dos docentes
(Gasparini et al., 2005). Adicionalmente, a racionalidade das competéncias tende a reduzir a
autonomia docente e ampliar exigéncias de desempenho, contribuindo para o esvaziamento
simbdlico do trabalho (Kafure & Bezerra, 2020).

Assim, o trabalho docente é frequentemente simbolizado como pratica que ultrapassa
a dimens3do técnica, assumindo contornos vocacionais, afetivos e identitarios. Contudo, essa
dimensdo vocacional pode também favorecer a naturalizacdo de sobrecargas e sofrimentos,
na medida em que o compromisso moral com os estudantes é mobilizado como justificativa
para a manutencdo de condi¢Oes adversas (Lomba & Schuchter, 2023). Compreender esses
sentidos implica reconhecer que a docéncia é atravessada por dimensdes simbdlicas, politicas
e emocionais que se entrelagam as condi¢des concretas de trabalho, configurando um campo
marcado por tensdes entre vocagado e exaustao, reconhecimento e desvalorizagao.

2.3 O Teste de Evocagdo de Palavras como estratégia para apreensdo dos sentidos do trabalho

A apreensdo dos sentidos atribuidos ao trabalho docente pode ser realizada por
diferentes estratégias metodoldgicas, com destaque para entrevistas em profundidade,
grupos focais e questiondrios estruturados. Tais abordagens permitem acessar narrativas
reflexivas e interpretacdes elaboradas pelos participantes acerca de sua experiéncia
profissional. Contudo, quando o objetivo é compreender dimensdes simbdlicas que
estruturam o vinculo subjetivo com o trabalho, torna-se relevante mobilizar instrumentos
capazes de captar associagdes mais imediatas e menos racionalizadas, aproximando o
pesquisador dos elementos centrais que organizam o universo de significados dos sujeitos.

O sentido do trabalho, conforme discutido anteriormente, n3o se restringe a
formulagdes discursivas conscientes, mas envolve construgcdes simbdlicas que operam muitas
vezes de forma implicita, orientando percepgdes, afetos e posicionamentos diante da
atividade laboral. Nesse contexto, o Teste de Evocacdo de Palavras apresenta-se como
estratégia metodolégica pertinente, ao possibilitar a identificacdo de associacdes
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espontaneas suscitadas por um estimulo indutor — neste estudo, o trabalho docente. Ao
solicitar que os participantes expressem palavras ou expressées que emergem de forma
imediata diante do objeto investigado, a técnica permite acessar contelddos simbdlicos que
antecedem a elaboracdo narrativa mais estruturada, revelando elementos centrais e
recorrentes no campo representacional dos sujeitos.

A ldgica subjacente ao uso das evocacdes fundamenta-se na compreensao de que os
objetos sociais sdo organizados cognitivamente em torno de nucleos de sentido
compartilhados, os quais estruturam a forma como os individuos percebem e interpretam
determinada realidade. Ao captar respostas rapidas e associativas, o Teste de Evocacdo
favorece a identificacdo desses nucleos simbdlicos, evidenciando valores, afetos e avaliacGes
gue compdem a base da representacdo do trabalho. Diferentemente de entrevistas reflexivas,
nas quais o discurso pode ser reorganizado a luz de expectativas sociais ou de racionalizacbes
posteriores, as evocacbes tendem a revelar elementos mais estaveis e estruturantes da
experiéncia subjetiva.

No campo dos estudos organizacionais e do trabalho, o uso de evocacbes tem se
mostrado particularmente atil para apreender dimensdes valorativas e afetivas que nem
sempre emergem de maneira explicita em abordagens discursivas tradicionais (Irigaray et al.,
2019; Carminatti et al., 2021). Ao evidenciar padrdes de recorréncia, centralidade e associacao
entre termos evocados, a técnica contribui para a compreensdo das estruturas simbdlicas que
sustentam o vinculo dos sujeitos com sua atividade profissional, oferecendo subsidios para
analises qualitativas mais aprofundadas.

Aplicado ao contexto da docéncia, o Teste de Evocacdo de Palavras possibilita
compreender como os professores simbolizam seu trabalho antes mesmo de processos
reflexivos extensivos, permitindo identificar elementos que sustentam, tensionam ou
ressignificam o sentido atribuido a profissdo. Ao ser articulada a andlise de conteldo, a técnica
amplia seu potencial interpretativo, viabilizando a categorizagdo temdtica das evocagdes e a
compreensdo de como esses elementos se organizam no discurso coletivo. Dessa forma, o uso
das evocagbes ndao se configura apenas como procedimento técnico, mas como escolha
epistemoldgica coerente com a proposta de acessar dimensdes simbdlicas do trabalho
docente, configurando um campo marcado por tensdes entre vocagdo e exaustdo,
reconhecimento e desvaloriza¢do, autonomia e controle institucional.

3. Método de Pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza
descritivo-interpretativa, desenvolvida por meio de um estudo de caso Unico realizado em
uma escola publica estadual localizada no municipio de Belo Horizonte, Minas Gerais. A
abordagem qualitativa foi adotada por possibilitar a compreensao aprofundada dos
significados atribuidos pelos sujeitos a sua experiéncia de trabalho, especialmente quando o
fendbmeno investigado envolve dimensdes simbdlicas, afetivas e subjetivas que nao podem
ser adequadamente captadas por instrumentos de natureza quantitativa. A escolha pelo
estudo de caso Unico justifica-se pelo interesse em analisar, em profundidade, um contexto
institucional especifico, compreendendo como os sentidos do trabalho docente se estruturam

-
Realizagao: /

P P GA 3pb

INSTITUTO POUITECNICO Escala Superior de Comunicagic
DE BRAGANCA Administracio e Turlsmo

Programa de "

Ao wm Administragio



Artigo Cientifico

62 Semindrio dos PPGs
Profissionais em Administracao

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

em uma realidade concreta e situada, marcada por condicdes organizacionais e sociais
proprias.

O estudo integra uma pesquisa mais ampla dedicada a compreensdo do sentido do
trabalho docente. Contudo, para os fins deste artigo, foram analisados exclusivamente os
dados provenientes do Teste de Evocacdo de Palavras, técnica utilizada para identificar
associacdes espontaneas e representacbes simbdlicas relacionadas ao trabalho docente,
permitindo acessar elementos de significado mobilizados de forma imediata pelos
participantes.

3.1 Participantes e contexto da pesquisa

Participaram do estudo dezesseis professores efetivos da educacdo bdsica atuantes
nos anos finais do Ensino Fundamental em uma escola estadual. O critério de inclusdo
considerou o vinculo efetivo com a rede publica estadual, buscando assegurar que os
participantes possuissem experiéncia consolidada nas rotinas escolares e nas condi¢Oes
estruturais que caracterizam o exercicio da docéncia na rede publica.

A Tabela 1 apresenta a sintese do perfil dos participantes da pesquisa, preservando-se
0 anonimato por meio da identificacdo por cddigos alfanuméricos.

Tabela 1 — Perfil dos sujeitos de pesquisa

Cédig.o do(a) Idade Nivel de formaggio Ano em que foi Discipl_ina Car’ga_l
entrevistado (a) nomeado(a) que leciona horaria
PROF.01 33 Graduagao 2024 Ciéncias 18 H/S
PROF.02 31 Mestrado 2024 Ciéncias 18 H/S
PROF.03 32 Especializagdo 2024 Ciéncias 18 H/S
PROF.04 39 Graduacgao 2016 Educacao Fisica 16 H/S
PROF.05 47 Especializacdo 2024 Ensino Religioso 09 H/S
PROF.06 48 Especializacdo 2006 Geografia 18 H/S
PROF.07 39 Especializacdo 2023 Geografia 15 H/S
PROF.08 47 Graduacgao 2017 Geografia 24 H/S
PROF.09 35 Mestrado 2023 Historia 21 H/S
PROF.10 48 Especializacdo 2002 Inglés 16 H/S
PROF.11 30 Mestrado 2022 Matematica 20 H/S
PROF.12 65 Especializacdo 2015 Matematica 20 H/S
PROF.13 41 Especializacdo 2013 Matematica 20 H/S
PROF.14 49 Especializacdo 2002 Portugués 20 H/S
PROF.15 42 Especializacdo 2022 Portugués 20 H/S
PROF.16 38 Graduacgao 2021 Portugués 20 H/S

Fonte: dados da pesquisa.

O grupo investigado apresenta heterogeneidade quanto ao tempo de carreira, areas
de formagdo e trajetérias profissionais, configurando um conjunto diversificado de
experiéncias que contribui para a pluralidade de sentidos atribuidos ao trabalho. Tal
diversidade é relevante para a analise qualitativa, pois amplia o espectro interpretativo e
permite identificar recorréncias simbdlicas que transcendem especificidades individuais.
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A escola atende estudantes oriundos majoritariamente de familias de baixa renda,
inserindo-se em um contexto socioecondmico que impde desafios adicionais a pratica
docente. Esse cendrio constitui elemento relevante para a investigacdo, uma vez que as
condicdes sociais do publico atendido influenciam diretamente a organizacao do trabalho e a
construcdo dos sentidos atribuidos a docéncia.

A participagdo ocorreu de forma voluntdria, mediante aceite do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido. Para assegurar o anonimato e a confidencialidade das
informacdes, os participantes foram identificados por cédigos alfanuméricos (Prof 01, Prof 02,
Prof 03...), impossibilitando qualquer forma de identificacdo pessoal ou funcional. A pesquisa
foi realizada mediante autorizagao institucional da Secretaria de Estado de Educagdo de Minas
Gerais e aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, respeitando os principios éticos aplicaveis
as pesquisas com seres humanos.

3.2 Instrumento de coleta de dados: Teste de Evocacdo de Palavras

A coleta de dados foi realizada mediante aplicacdo do Teste de Evocacdo de Palavras
(TEP), precedida da assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
garantindo a participacdo voluntaria e informada dos docentes. O TEP é uma técnica
fundamentada na Teoria das Representacdes Sociais, utilizada para identificar associagcGes
espontaneas produzidas pelos participantes diante de um estimulo indutor. Essa estratégia
possibilita captar conteddos cognitivos e afetivos mobilizados de forma imediata, permitindo
acessar elementos estruturantes das representacdes sociais (Sa, 1996). Conforme Oliveira et
al. (2005), a evocacdo livre permite evidenciar tanto os elementos constitutivos de uma
representacdo quanto a importancia atribuida a cada um deles, a partir da frequéncia e da
ordem de evocagao.

A aplicagdo ocorreu de forma individual, em ambiente reservado na prépria escola,
durante o periodo de funcionamento escolar. No presente estudo, utilizou-se como termo
indutor a expressao “sentidos do trabalho docente”. Cada participante foi convidado a evocar
cinco palavras ou expressdes que lhe viessem imediatamente a mente ao ouvir o estimulo
proposto. O procedimento foi aplicado individualmente, resultando em um total de 80
evocacgles provenientes de 16 docentes efetivos da educacao basica.

A utilizacdo dessa técnica possibilita acessar conteddos cognitivos e simbdlicos
mobilizados de maneira espontanea, sendo especialmente adequada para investigacGes que
buscam compreender percepc¢des e sentidos atribuidos ao trabalho em seu nivel mais
imediato e experiencial.

3.3 Procedimentos de andlise dos dados

As palavras evocadas foram organizadas em um corpus analitico, sendo realizado
inicialmente um processo de padronizac¢ao lexical com o objetivo de agrupar variagdes
linguisticas e termos semanticamente equivalentes. Em seguida, procedeu-se a andlise de
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frequéncia absoluta, permitindo identificar os elementos mais recorrentes associados ao
trabalho docente.

Todavia, a analise ndo se restringiu a contabilizacdo quantitativa das ocorréncias. As
evocacoOes foram posteriormente submetidas a um processo de categorizacdo tematica com
base na proximidade semantica entre os termos e nas justificativas apresentadas pelos
participantes. Esse procedimento possibilitou a identificacdo de nucleos de sentido que
estruturam as representacdes simbdlicas atribuidas ao trabalho docente.

A interpretacdo dos dados foi conduzida a luz da Andlise de Conteudo proposta por
Bardin (2011), contemplando as etapas de pré-analise, exploracdo do material e tratamento
interpretativo dos resultados. A articulacdo entre frequéncia e analise tematica permitiu
identificar padrées simbdlicos recorrentes e compreender como os professores organizam,
em nivel representacional, os sentidos atribuidos a docéncia. Dessa forma, a combinacdo
entre o Teste de Evocacdo de Palavras e a andlise de conteldo possibilitou uma apreensao
simultaneamente estrutural e interpretativa do fenébmeno investigado.

4, Analise dos Resultados

4.1. Palavras evocadas e organizacdo tematica

O Teste de Evocacdo de Palavras possibilitou acessar os elementos simbdlicos mais
imediatamente associados ao termo indutor “trabalho docente”, revelando representacgées
construidas de forma espontanea e pouco mediadas por elaboracdes discursivas extensivas.
O conjunto de evocagdes evidencia uma estrutura semantica complexa, marcada pela
coexisténcia de dimensdes afetivas, formativas, éticas, técnicas e experienciadas como
desgaste, confirmando o carater multifacetado do sentido do trabalho docente discutido na
fundamentacao tedrica. A Tabela 2 apresenta o conjunto das palavras evocadas e suas
respectivas frequéncias.

Tabela 2 — Teste de Evocacgdo de Palavras: “Sentidos do Trabalho Docente”

n? PROF 01 n2 PROF 02 n? PROF 03 n? PROF 04

12 Futuro 12 Educar 12 Dedicacdo 12 Consciéncia

22 Vida 23 Ajudar 22 Formacao 22 Respeito

32 | Profissionalizagdo | 32 Ensinar 32 Educacdo 32 Empatia

42 Valores 42 Corrigir 42 Transformacao 42 Responsabilidade

52 Aprendizado 52 Sociedade 52 Resiliéncia 52 Conhecimento

n? PROF 05 n2 PROF 06 n? PROF 07 n? PROF 08

12 Trabalho 12 Evolugdo 12 Dedicacdo 12 Amor

22 Empenho 22 | Transformacdo 22 Desvalorizacdo 22 Paixao

32 Dedicacdo 32 Aprendizado 32 Respeito 32 Sofrimento

42 Preparagao 42 Ligacao 42 Futuro 42 Conhecimento

52 Pratica 52 Unido 52 Resiliéncia 52 Esperanca

n? PROF 09 n2 PROF 10 n? PROF 11 n? PROF 12

12 Formagao 12 Respeito 12 Formacao 12 Audicdo

22 Criticidade 23 Cidadania 22 Equidade 22 Atencdo
I
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32 Cidadania 32 | Responsabilidade | 32 | Mudanga de Vida | 32 Cognigdo
42 Educagdo 42 Amor 42 Futuro 42 Disciplina
52 Humanidade 52 Seguranga 52 Lugar no Mundo | 52 Compromisso
n? PROF 13 n? PROF 14 n? PROF 15 n? PROF 16

12 Amor 12 Amor 12 Realizagdo 12 Propdsito
22 Sofrimento 22 | Responsabilidade | 22 Superagao 22 Vocagao

32 Trabalho 32 Empatia 32 Dedicagao 32 Definicdo
42 Vocagdo 42 Dedicagdo 42 Cansago 42 Ensino

52 Cansago 52 Trabalho 52 Frustragao 52 Aprendizagem

Fonte: dados da pesquisa.

A analise inicial de frequéncia permitiu identificar os termos mais recorrentes entre os
participantes. Contudo, conforme orientado pela perspectiva qualitativa adotada, a
interpretacdo ndo se restringiu a dimensdo quantitativa das ocorréncias. Apds a padronizacao
lexical e o agrupamento por proximidade semantica, as evocacdes foram organizadas em
cinco dimensdes tematicas: (i) afetiva e vocacional; (ii) formativa e transformadora; (iii) ética
e social; (iv) técnica e institucional; e (v) desgaste e sofrimento. Tal organizacdo permitiu
compreender ndo apenas quais palavras foram mais evocadas, mas como se estruturam os
campos de significado que sustentam a representacao do trabalho docente.

A dimensdo afetiva e vocacional apresentou elevada recorréncia, reunindo termos
como amor, paixdo, dedicacdo, esperanca e realizacdo. A centralidade desses elementos
indica que o sentido do trabalho docente é fortemente ancorado no envolvimento emocional
e na identificacdo pessoal com a profissdo. Esse resultado dialoga diretamente com a
literatura que aponta a imbricacdo entre identidade pessoal e identidade profissional na
docéncia, evidenciando que o “ser professor” transcende a dimensdo ocupacional e assume
carater identitario. O trabalho aparece simbolizado como pratica carregada de valor subjetivo,
sustentada por compromissos internos que conferem legitimidade a permanéncia na carreira,
mesmo diante de condi¢des adversas.

A dimensdo formativa e transformadora, composta por termos como educagao,
formacao, aprendizado, futuro e transformacao, refor¢ca a compreensao do trabalho docente
como atividade orientada por finalidades coletivas e projetadas no tempo. O sentido do
trabalho emerge, nesse caso, da percepcao de contribuicdo para trajetdrias futuras dos
estudantes e para processos mais amplos de transformacao social. Tal orientacdo confirma a
predominancia de uma racionalidade substantiva na constru¢ao do sentido da docéncia, na
qual o valor do trabalho é associado ao impacto formativo e ndo apenas a recompensas
imediatas. Observa-se que a legitimagao simbdlica da atividade estd vinculada a expectativa
de produzir mudangas socialmente relevantes, o que fortalece o vinculo moral com a
profissdo.

A dimensado ética e social, evidenciada por termos como responsabilidade, respeito,
cidadania e compromisso, amplia essa interpretac¢do ao indicar que os docentes percebem sua
atuagcdao como pratica normativamente orientada. Ensinar é representado ndo apenas como
transmissdo de conteudos, mas como participacdo ativa na formagdao moral e social dos
estudantes. Essa configuracdo reforca o carater relacional e ético da docéncia, evidenciando
gue o sentido do trabalho esta profundamente vinculado a percepcao de responsabilidade
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coletiva. Ao mesmo tempo, tal dimensdo pode intensificar a carga simbdlica atribuida a
profissdo, ampliando expectativas internas e externas sobre o papel do professor.

Em contraste, a dimensdo técnica e institucional, composta por palavras como
disciplina, conhecimento, pratica e trabalho, aparece com menor centralidade simbdlica.
Embora reconhecida como parte constitutiva da atividade docente, essa dimensdo ndo ocupa
posicao predominante na estrutura representacional identificada. Esse achado sugere que os
professores ndo definem prioritariamente o sentido de sua atividade por seus aspectos
operacionais ou burocraticos, mas pela finalidade formativa e pelos vinculos afetivos
associados a pratica. Tal resultado reforca a ideia de que, na docéncia, os elementos técnicos
sdo incorporados como meios, enquanto os sentidos centrais sdo construidos em torno de
valores e finalidades sociais.

Por fim, a dimensdo do desgaste e sofrimento, ainda que menos frequente, revelou
termos como cansaco, frustracao, sofrimento e desvalorizacdo. A presenca dessas evocagoes
indica que experiéncias negativas integram o universo simbdlico associado ao trabalho
docente, confirmando a ambivaléncia discutida na fundamentacao tedrica. A coexisténcia de
sentidos positivos e elementos de desgaste evidencia que o vinculo com a profissdo ndo é
homogéneo nem isento de tensdes. Mesmo ocupando posicdo periférica em termos
guantitativos, tais termos revelam fissuras importantes na construcdo simbdlica do trabalho,
apontando para a influéncia das condicoes institucionais e das politicas educacionais na
experiéncia cotidiana dos docentes.

De forma integrada, os resultados indicam que o sentido do trabalho docente, no
contexto investigado, estrutura-se predominantemente em torno de dimensdes afetivas,
formativas e éticas, enquanto os elementos associados ao desgaste aparecem como tensdes
gue atravessam, mas ndo anulam, a representacdo central da profissdo. Essa configuracao
confirma a complexidade do fendmeno e reforga a necessidade de compreendé-lo como
construcdo simbdlica dinamica, marcada por ambivaléncias e negociagGes constantes entre
propdsito, identidade e condi¢Ges concretas de trabalho.

A partir da analise de proximidade semantica e da recorréncia dos termos, as palavras
evocadas foram agrupadas em categorias tematicas representativas dos sentidos atribuidos
ao trabalho docente. A Tabela 3 apresenta a organizagao analitica das categorias identificadas,
evidenciando a estrutura simbdlica que sustenta a representa¢do da docéncia no contexto

investigado.
Tabela 3: Agrupamento tematico das palavras evocadas
Categoria Tematica Palavras
Dimensdo Afetiva e Dedicacdo (5), Amor (4), Vocagdo (2), Empatia (2), Paixdo (1), Propdsito (1),
Vocacional Esperanca (1), Realizagdo (1), Superacdo (1), Unido (1) e Ligagdo (1)

Formacao (3), Futuro (3), Educacdo (3), Aprendizado (3), Ensino (2),

Di doF ti
imensaoc rormativa Transformacao (2), Evolucdo (1), Mudanca de Vida (1), Lugar no Mundo (1) e

Transformadora Vida (1)
Responsabilidade (3), Respeito (3), Cidadania (2), Valores (1), Humanidade (1),
Dimens3o Etica e Social Compromisso (1), Equidade (1), Consciéncia (1), Sociedade (1), Criticidade (1) e
Ajudar (1)
-
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Dimensao do Desgaste e

Sofrimento Cansago (2), Sofrimento (2), Frustragdo (1), Resiliéncia (2) e Desvalorizagdo (1)

Trabalho (3), Conhecimento (2), Disciplina (1), Preparagdo (1), Pratica (1),
Empenho (1), Profissionalizagdo (1), Cognicdo (1), Atengdo (1), Audigdo (1),
Corrigir (1), Seguranga (1) e Definigdo (1)

Dimensdo Técnica e
Institucional

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se a predominancia das dimensdes afetiva-vocacional e formativa-
transformadora, o que indica que o sentido do trabalho docente se ancora prioritariamente
em valores relacionais, compromissos subjetivos e na percepc¢do de contribuicdo social
ampliada. Ainda que coexistam elementos associados ao desgaste e as condi¢Oes
institucionais do trabalho, tais dimensdes ocupam posicdo menos central na configuracao
representacional identificada, sugerindo que as experiéncias negativas, embora presentes,
nado definem isoladamente o nucleo simbdlico da profissao.

4.2 Sentidos do trabalho docente revelados pelas evocac¢Ges

A andlise integrada das evocacdes permite afirmar que o sentido do trabalho docente
é construido predominantemente a partir da relacdo com o outro, especialmente com os
estudantes, confirmando o carater intersubjetivo da docéncia discutido na fundamentacao
tedrica. As palavras evocadas indicam que os professores interpretam sua atividade menos
como execucgdo de tarefas prescritas e mais como mediagdo para a formag¢do humana e social,
reforcando a centralidade da dimensdo relacional no exercicio profissional. O trabalho
aparece simbolizado como pratica orientada para o desenvolvimento do outro, o que desloca
o foco da operacionalizacdo técnica para a finalidade formativa e ética da acdo docente.

Esse resultado dialoga diretamente com a concepc¢ao de sentido do trabalho proposta
por Morin (2001), segundo a qual o trabalho adquire significado quando percebido como
socialmente util, coerente com valores pessoais e capaz de promover identidade. No contexto
investigado, o sentido emerge da percepgao de contribuicdo para trajetdrias de vida e para
processos de transformacao social, elementos que aparecem de forma recorrente nas
associagdes espontaneas dos participantes. Tal configuragdo indica a predominancia de uma
racionalidade substantiva na constru¢ao do significado da docéncia, conforme discutido por
Andrade et al. (2012), na qual propdsito, valor social e coeréncia ética assumem centralidade
frente a aspectos instrumentais.

Entretanto, a coexisténcia entre evocagdes positivas e negativas revela a natureza
estruturalmente ambivalente do trabalho docente. Enquanto termos associados a realizagao,
vocacdo e transformacdo indicam forte investimento simbdlico na profissdo, palavras
relacionadas ao cansacgo, frustragdo e desvalorizacao apontam para tensdes produzidas pelas
condi¢cdes concretas de exercicio da docéncia. Essa ambivaléncia ndo se apresenta como
contradicdo excludente, mas como dinamica constitutiva da experiéncia profissional, na qual
prazer e sofrimento coexistem e se retroalimentam. Tal achado aproxima-se da perspectiva
da psicodinamica do trabalho, conforme discutida por Dejours (2007), ao indicar que o
trabalho pode constituir simultaneamente fonte de reconhecimento e desgaste, dependendo
das possibilidades institucionais de validacao simbdlica e das formas de organizacao laboral.
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Outro aspecto relevante refere-se a centralidade da dimensdo afetiva nas
representacoes docentes. A recorréncia de termos ligados ao amor, dedicacdo e vocacao
sugere que o sentido do trabalho estd profundamente imbricado a identidade profissional e
aos valores pessoais dos professores, configurando uma forte implicacdo subjetiva com a
atividade exercida. Essa caracteristica ajuda a compreender por que experiéncias de
desvalorizacdo institucional ou auséncia de reconhecimento tendem a produzir impactos
significativos sobre o bem-estar e o vinculo profissional. Quando o trabalho é investido de
elevado valor identitario, eventuais fissuras entre ideal e realidade tornam-se mais
intensamente vivenciadas, ampliando o potencial de sofrimento simbdlico.

Além disso, a predominancia de elementos relacionados a formacdo e transformacao
social indica que os professores interpretam sua atuacao a partir de uma légica de finalidade
ampliada, na qual os resultados do trabalho ndo se restringem a indicadores imediatos de
desempenho, mas se projetam no tempo e na construcdo de trajetdrias futuras. Tal
caracteristica reforca a docéncia como atividade orientada por valores coletivos e por
compromissos éticos de longo prazo, evidenciando que o reconhecimento simbdlico da
profissdo estd associado a percepc¢do de impacto social duradouro.

As evocacbes, nesse sentido, funcionam como indicadores das estruturas de
significado que organizam a experiéncia docente, revelando ndo apenas percepcoes
individuais isoladas, mas representa¢cdes compartilhadas no interior do contexto escolar
investigado. A recorréncia e a organizacdo tematica dos termos sugerem a existéncia de um
nucleo simbdlico relativamente estavel, no qual dimensdes afetivas e formativas ocupam
posicdo central, enquanto o desgaste aparece como elemento tensionador periférico.

De modo geral, os resultados indicam que o trabalho docente é simbolizado como
pratica socialmente relevante, afetivamente implicada e marcada por tensbGes entre
idealizacdo e realidade institucional. O campo simbdlico identificado evidencia que
compromisso social, realizagdo pessoal e experiéncias de desgaste coexistem de maneira
dindmica, configurando uma construcao de sentido complexa e ndo linear. Tal configuracao
reforca a necessidade de compreender a docéncia ndao apenas a partir de condi¢Ges objetivas
de trabalho, mas também das representagdes simbdlicas que sustentam o vinculo profissional
e orientam a permanéncia na carreira.

5. Conclusoes

O presente estudo teve como objetivo analisar os sentidos atribuidos ao trabalho
docente a partir das evocagdes espontaneas de professores de uma escola publica estadual,
buscando identificar quais elementos simbdlicos emergem de forma imediata quando os
docentes refletem sobre sua atividade profissional. Ao mobilizar o Teste de Evocagao de
Palavras como estratégia metodoldgica, foi possivel acessar dimensdes cognitivas e afetivas
estruturantes da representacao do trabalho, permitindo identificar os nucleos de significado
gue organizam a experiéncia docente no contexto investigado.
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Os resultados evidenciam que o sentido do trabalho docente se estrutura
predominantemente em torno de dimensdes afetivas, formativas e ético-relacionais. A forte
recorréncia de termos associados a amor, vocacdo, dedicacdo, formacdo e transformacao
social indica que a docéncia é simbolizada prioritariamente como pratica orientada por
valores substantivos e finalidades coletivas, mais do que por aspectos técnicos ou
instrumentais. O trabalho aparece como media¢do para a formacdo humana e como espaco
de realizacdo identitdria, revelando que o vinculo profissional se sustenta, em grande medida,

na coeréncia entre valores pessoais e propdsito social atribuido a atividade.

Contudo, a presenga concomitante de termos associados ao cansago, sofrimento e
desvalorizacdo revela a natureza ambivalente do sentido do trabalho docente. A docéncia é
vivenciada como espaco simultaneo de propdsito e tensdo, no qual o investimento afetivo
convive com limites impostos pelas condicdes concretas de organizacdo do trabalho e pelas
dindmicas institucionais. Essa ambivaléncia confirma que o sentido do trabalho nao é fixo ou
homogéneo, mas continuamente construido na intersecdao entre dimensGes subjetivas e
contextuais, reforcando a necessidade de abordagens que considerem tanto os elementos
simbdlicos quanto as condi¢des estruturais que moldam a experiéncia profissional.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui para o campo dos estudos sobre sentido
do trabalho ao demonstrar que, no contexto da docéncia publica, os significados atribuidos a
atividade organizam-se prioritariamente em torno de valores relacionais e identitarios,
confirmando a centralidade da racionalidade substantiva na construcdo do vinculo
profissional. Ao explorar associacGes espontdneas, a pesquisa amplia a compreensdo do
fendbmeno ao evidenciar que tais dimensGes ocupam posicdao central ja nos niveis iniciais de
representacdo simbdlica do trabalho, antes mesmo de processos reflexivos mais elaborados.
Assim, reforca-se a tese de que o trabalho docente ndo pode ser plenamente compreendido
apenas por meio de indicadores objetivos ou andlises centradas em condigdes materiais,
sendo imprescindivel considerar os significados que sustentam a permanéncia e o
engajamento na profissao.

Sob a perspectiva metodoldgica, o estudo evidencia o potencial do Teste de Evocagao
de Palavras como instrumento capaz de captar estruturas simbdlicas que operam de maneira
implicita na experiéncia profissional. A técnica mostrou-se particularmente adequada para
acessar conteudos menos racionalizados e identificar padrdes representacionais
compartilhados, contribuindo para o avango das investiga¢des qualitativas no campo da
Administracao Publica e dos estudos organizacionais aplicados a educacao.

No plano pratico, os achados indicam que politicas educacionais e praticas de gestao
escolar que reconhecam e valorizem as dimensdes simbdlicas, afetivas e relacionais da
docéncia tendem a fortalecer o vinculo profissional e a permanéncia na carreira. Estratégias
centradas exclusivamente em incentivos materiais ou metas de desempenho podem revelar-
se insuficientes se desconsiderarem o nucleo simbdlico que sustenta o sentido do trabalho
para os professores. Nesse sentido, o reconhecimento institucional, a valoriza¢cdo social e a
criacao de espacgos de escuta e participacdo emergem como dimensdes estratégicas para a
gestdo educacional.
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Como limitac¢des, destaca-se a realizacdo do estudo em uma Unica unidade escolar, o
gue restringe a transferéncia analitica dos resultados para outros contextos educacionais.
Além disso, o uso das evocagdes espontaneas, embora potente para captar representacdes
iniciais, ndo permite esgotar a complexidade dos significados atribuidos ao trabalho, exigindo
articulacdo com outras técnicas qualitativas para aprofundamento interpretativo.

Sugere-se que pesquisas futuras ampliem a investigacdo para diferentes redes de
ensino e contextos regionais, bem como explorem relacdes entre sentido do trabalho,
condigdes organizacionais e indicadores de permanéncia docente, contribuindo para o
desenvolvimento de politicas publicas mais sensiveis as dimensoes simbdlicas da profissao.

Conclui-se, portanto, que compreender o trabalho docente a partir de seus sentidos
simbdlicos permite revelar dimensdes frequentemente invisibilizadas pelas andlises centradas
exclusivamente em varidveis estruturais. Ao evidenciar que o vinculo com a docéncia se
sustenta, de forma central, em valores afetivos, identitarios e sociais, este estudo reafirma a
importancia de considerar o trabalho como construg¢do simbdlica dindamica, na qual propésito,
reconhecimento e condi¢Bes institucionais se entrelacam na definicdo do significado
profissional. O estudo contribui ao evidenciar empiricamente, por meio de evocagoes
espontaneas, como se organiza a estrutura simbdlica do trabalho docente em contexto de
escola publica. Em contextos marcados por pressdes gerencialistas e intensificacdo do
trabalho, ignorar a dimensdo simbdlica da docéncia pode significar fragilizar justamente o
elemento que sustenta o engajamento profissional: o sentido atribuido ao proprio fazer.
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