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GESTAO ESCOLAR ESTRATEGICA E FORMACAO CONTINUADA DE
GESTORES PARA O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
TECNOLOGICAS EM ANGOLA

Adelaide Chonguende Luis Chico; adelaideluisa85S@gmail.com; Pontificia
Universidade Catolica do Parana

Resumo

Pesquisa sobre tecnologia em educacdo sdo ainda escassas na literatura angolana,
especialmente no ambito da gestdo escolar. Este estudo examina como a gestdo escolar
estratégica e a formacgao continuada de gestores podem impulsionar o desenvolvimento de
competéncias tecnoldgicas nas escolas publicas angolanas, num cenario em que a
transformagdo digital redefine processos pedagdgicos e administrativos. Parte-se do
entendimento de que a educagdo contemporanea articula qualidade, equidade e inovacgao, e
que a lideranga escolar ¢ decisiva para alinhar politicas, recursos e pessoas a metas
educacionais. O estudo adota abordagem qualitativa, com analise documental e bibliografica
de marcos normativos (Lei n.° 32/20; PNDE Educar—Angola 2017-2030; PNFGPD; Decretos
n.° 134/21 e n.° 321/20) e de referenciais sobre lideranga digital, gestdo estratégica e
transformagdo digital no setor publico e no campo educacional (Carvalho, Lopes, Pedrosa,
Leonardo, Liick, Paro, Kenski).As questdes orientadoras abrangem: competéncias
tecnologicas priorizadas para gestores; diretrizes oficiais para a gestdo da transformacao
digital; praticas e efeitos da formacdo continuada; e lacunas e oportunidades no contexto
angolano. Os achados indicam que a gestdo estratégica estruturada por diagnostico,
planeamento, execucdo, monitorizagdo e avaliagao ancorada no Projeto Educativo da Escola
(PEE), fortalece a identidade institucional, a governanga e a tomada de decisdo orientada a
evidéncias. Contudo, persistem constrangimentos: infraestruturas e conectividade desiguais,

cobertura formativa assimétrica, déficits de literacia digital e fragilidades na integridade e
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manutengdo dos equipamentos. A experiéncia recente (teleaulas, radio-aulas e plataforma
Xilonga) evidencia potencial de expansdao do EaD e do ensino semipresencial, desde que
vinculados a padrdes curriculares com acessibilidade e inclusdao.Conclui-se que a
transformagdo digital efetiva exige estratégia integrada que: (i) estruture trilhas especificas
para gestores nas dimensdes de lideranga digital, protecdo de dados, analise de indicadores,
gestdo de projetos, comunicagdo digital, acessibilidade e ética; (ii) garanta manutencdo e
conectividade seguras; (iii) institua protocolos de integridade e monitorizagao por resultados;
e (iv) fomente comunidades de pratica e supervisdo pedagodgica para uso pedagdgico
qualificado das TIC. Sem formacdo, acompanhamento e responsabilizacdo, a infraestrutura

tecnologica ndo se converte, por si, em melhoria da aprendizagem e da equidade.

Palavras-chave: Gestdo escolar estratégica. Formagdo continuada. Competéncias

tecnologicas.
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