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RESUMO:

Este artigo aborda o fenomeno do mal-estar docente no cenario educacional brasileiro
contemporaneo, um quadro agravado pela intensificagdo das jornadas de trabalho e pelos baixos
indices de valorizagdo profissional. No estado do Tocantins, essa problematica apresenta
indices alarmantes; diagnosticos recentes revelam que cerca de 45,5% dos servidores da rede
estadual manifestam indicadores criticos de ansiedade e depressdo, fatores que culminam em
elevado absenteismo e rotatividade funcional. Sob a perspectiva teorica e pedagdgica do Centro
de Estudos e Pesquisas em Educagdo, Lazer e Saude (CEPELS), este estudo objetiva analisar a
implementagdo da Lei n° 14.681/2023 e a consolidacdo do Programa Bem-Estar Profissional
(PROBEM), investigando como as novas praticas de gestdo atuam como ferramentas de apoio
pedagbdgico para promover a saude integral e a dignidade do docente. A metodologia
caracteriza-se como uma revisdo de literatura narrativa articulada a relatos de experiéncia
coletados em quatorze unidades escolares situadas nas Diretorias Regionais de Palmas e
Miracema do Tocantins. A analise fundamenta-se na compreensdo de que a gestdo escolar,
quando orientada pelo cuidado, transpondo diretrizes legais para o cotidiano institucional,
torna-se um agente mobilizador de mudangas. Os resultados demonstram que o diretor escolar
desempenha um papel central ao viabilizar agdes praticas, tais como terapias integrativas,
treinamentos funcionais orientados e a criacao de espagos de escuta ativa, atendendo de forma
equilibrada as dimensdes pedagogica, administrativa e relacional da gestdo educacional.
Conclui-se que o PROBEM, sob o olhar analitico do CEPELS, consolida uma transi¢ao
necessaria de uma administragdo puramente burocratica para uma gestdo humanizada e de
carater biopsicossociocultural. Embora o programa seja uma iniciativa recente e ainda enfrente
obstaculos estruturais para a plena consolidacdo de uma saude integral, os avangos observados
na prevencao ao adoecimento e na melhoria do clima organizacional sao significativos. Tais
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estratégias sao fundamentais ndo apenas para o bem-estar do educador, mas para assegurar a
sustentabilidade e a qualidade do processo de ensino-aprendizagem na rede publica

tocantinense.
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