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RESUMO:

A gestdo eficiente de recursos de natureza parafiscal é fundamental para a governanca e a
sustentabilidade das entidades do Sistema S. Nesse contexto, a andlise das demonstracdes
contabeis constitui instrumento relevante para avaliagdo de desempenho e apoio a tomada
de decisdo gerencial. Este estudo analisa comparativamente o desempenho econémico-
financeiro dos Departamentos Regionais do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) na Regiao Nordeste do Brasil, no periodo de 2021 a 2024. A pesquisa possui natureza
descritiva, documental e abordagem quantitativa, baseada em dados secunddrios extraidos
das demonstraces contabeis oficiais das nove unidades regionais nordestinas. Os dados
foram padronizados conforme as diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP), assegurando comparabilidade temporal e regional. A andlise combinou
procedimentos vertical e horizontal com indicadores de liquidez, estrutura de capital,
rentabilidade e eficiéncia operacional. Os resultados evidenciam heterogeneidade entre as
unidades analisadas, permitindo identificar trés perfis econdmico-financeiros predominantes
— conservador, equilibrado e vulneravel — associados a diferentes niveis de liquidez,
dependéncia de capitais de terceiros e dindmica do capital de giro. Conclui-se que a andlise
integrada das demonstracdes contdbeis constitui instrumento relevante para o diagndstico
gerencial e o monitoramento da sustentabilidade financeira dessas entidades.

PALAVRAS-CHAVE: Andlise das Demonstracdes Contdbeis; Indicadores Econémico-
Financeiros; Sistema S; SENAI.
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1. Introdugao

A andlise das demonstracdes contdbeis constitui instrumento relevante para gestao,
governanca e prestacdo de contas, ao permitir a interpretacdo sistematica da situacao
patrimonial, financeira e econdmica das organizac¢des. Em entidades financiadas por recursos
de natureza parafiscal, como o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), essa
analise assume importancia ampliada por estar diretamente associada a transparéncia, a
eficiéncia na alocacdo de recursos e a sustentabilidade institucional. Conforme destacam
Rodrigues, Amaral e Caneppele (2025), o uso adequado das informagdes contdbeis fortalece
os processos de controle e monitoramento, o que contribui para maior eficiéncia na
administra¢ao dos recursos.

O SENAIl integra o Sistema S e desenvolve suas atividades por meio de Departamentos
Regionais com relativa autonomia administrativa. Na Regido Nordeste, essas unidades
operam em contextos econdmicos e institucionais distintos, o que tende a produzir diferencas
na estrutura patrimonial, nos niveis de liquidez, no perfil de exigibilidades e na dinamica do
capital de giro. Essa heterogeneidade limita andlises baseadas apenas em valores absolutos
ou na leitura isolada dos demonstrativos, tornando necessaria a utilizacdo de instrumentos
comparativos e padronizados. Estudos sobre governancga e evidenciagdo em organizagoes
publicas indicam que diferencas institucionais entre unidades administrativas podem gerar
assimetrias informacionais e variagdes de desempenho que precisam ser consideradas nas
anadlises financeiras (Rodrigues et al., 2024).

Embora as demonstracdes contdbeis sejam divulgadas em portais de transparéncia,
sua utilidade gerencial depende de tratamento analitico consistente e interpretacdo
integrada. No ambito da contabilidade aplicada ao setor publico e as entidades paraestatais,
a informacdo contdbil deve atender a atributos como comparabilidade, fidedignidade e
utilidade para a tomada de decisdo, conforme estabelecido na NBC TSP — Estrutura Conceitual
(CFC, 2016) e no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (Brasil, STN, 2022).

Nesse contexto, a combinacdo de andlise vertical e horizontal com indicadores
econdmico-financeiros possibilita avaliar, de forma sistematica, a composi¢ao patrimonial, a
evolucdo das contas, a capacidade de pagamento, a estrutura de financiamento e a eficiéncia
operacional das entidades analisadas.

Diante desse cendrio, o presente estudo busca responder a seguinte questdo de
pesquisa: como a aplicacdo padronizada de andlises vertical e horizontal e de indicadores
econdmico-financeiros evidencia diferencas de desempenho entre os Departamentos
Regionais do SENAI no Nordeste no periodo de 2021 a 2024?

Assim, o objetivo do trabalho consiste em analisar comparativamente o desempenho
econdmico-financeiro dos Departamentos Regionais do SENAI no Nordeste, por meio de
indicadores de liquidez, estrutura de capital, rentabilidade e atividade, com base em
demonstra¢cdes contabeis oficiais submetidas a procedimentos de padronizacdo que
asseguram comparabilidade intertemporal e interestadual.
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Como contribuicdo técnico-tecnoldgica, o estudo sistematiza um procedimento
replicavel de diagndstico econdmico-financeiro capaz de subsidiar o monitoramento gerencial
e apoiar decisdes relacionadas ao capital de giro, ao perfil de vencimentos e a alocacdo de
recursos. Dessa forma, a pesquisa reforca o papel da contabilidade como instrumento
aplicado de apoio a gestdo e a governanca em entidades paraestatais.

O artigo esta estruturado da seguinte forma: a Secdo 2 apresenta o diagndstico e a
delimitacdo da situacdo-problema; a Secdo 3 descreve os procedimentos de coleta,
padroniza¢do e cdlculo dos indicadores; a Se¢dao 4 desenvolve a analise comparativa dos
resultados; a Secao 5 discute as contribui¢cdes da andlise para a gestado; e a Secao 6 sintetiza
os principais achados, limitagdes e encaminhamentos futuros.

2. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO-PROBLEMA

2.1. Fundamentacao institucional e contabil do problema

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), entidade paraestatal
integrante do Sistema S, exerce papel estratégico na qualificacdo profissional e no apoio ao
desenvolvimento industrial brasileiro. Financiado majoritariamente por recursos de natureza
parafiscal, o SENAI esta sujeito a elevados padrdes de responsabilidade quanto a eficiéncia na
aplicacdo desses recursos, a transparéncia e a adog¢ao de praticas consistentes de governanca
e accountability. Nesse contexto, a gestdao econdmico-financeira das unidades regionais
enfrenta desafios decorrentes da descentralizacdo administrativa, que, na auséncia de
instrumentos analiticos compardveis, pode comprometer a eficiéncia alocativa, a
previsibilidade orcamentdria e a estabilidade financeira institucional.

No campo da contabilidade aplicada ao setor publico e as entidades paraestatais, a
NBC TSP — Estrutura Conceitual estabelece que os Relatérios Contdbeis de Propdsito Geral
devem fornecer informacodes Uteis a prestacdo de contas e a tomada de decisdo, observando
caracteristicas qualitativas como relevancia, fidedignidade, comparabilidade e
compreensibilidade (CFC, 2016). Entretanto, a utilidade dessas informacdes ndo se limita a
sua divulgacdo formal, sendo necessaria andlise sistematica e interpretativa para que os
demonstrativos contabeis se convertam em instrumentos efetivos de gestdo. A literatura
contdabil aponta que a auséncia de procedimentos analiticos padronizados entre unidades
descentralizadas reduz o potencial das demonstra¢des contabeis como ferramenta de apoio
a decisdo e ao controle financeiro (Assaf Neto, 2010; Marion, 2019).

Estudos voltados as instituicdes do Sistema S indicam que a efetividade da governanca
depende do uso ativo das informacdes contdbeis como instrumento de gestdo, e ndo apenas
do cumprimento de exigéncias normativas (Oliveira, 2021; Fonseca, 2021). Nesse sentido, a
analise das demonstracdes contdbeis assume funcdo estratégica ao transformar dados
patrimoniais e financeiros em subsidios para o planejamento, o controle e a avaliacdo do
desempenho institucional, contribuindo para a sustentabilidade das atividades-fim
(Padoveze, 2010).
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Diante desse contexto, evidencia-se a necessidade de um diagndstico econémico-
financeiro estruturado e comparavel que permita transformar as demonstracées contabeis
dos Departamentos Regionais em informacdes gerenciais efetivas, capazes de subsidiar a
tomada de decisdo, o planejamento financeiro e o monitoramento da sustentabilidade
institucional.

2.2. Delimitacdo da situacdo-problema nos Departamentos Regionais do SENAI

No contexto dos Departamentos Regionais do SENAI situados na Regidao Nordeste,
observa-se significativa heterogeneidade econOmica, patrimonial e operacional entre as
unidades federativas. Diferencas no volume de recursos administrados, na composicao de
ativos e passivos, nas politicas de investimento e na gestdo do capital de giro produzem niveis
distintos de solvéncia, eficiéncia operacional e exposi¢do a riscos financeiros. Essa diversidade
estrutural dificulta analises comparativas consistentes e a formulacdo de diretrizes gerenciais
alinhadas em ambito regional.

Embora as demonstra¢des contdbeis dessas unidades estejam disponiveis em portais
oficiais de transparéncia, o acompanhamento financeiro muitas vezes se restringe a
observacdo de saldos absolutos ou a disponibilidade imediata de caixa. Essa pratica pode
ocultar desequilibrios relevantes, pois valores nominais analisados isoladamente ndo revelam
tendéncias, relagbes proporcionais ou possiveis descasamentos entre liquidez, endividamento
e desempenho operacional. Conforme destaca a literatura, diagndsticos baseados apenas em
valores absolutos sdo limitados para apoiar decisdes gerenciais, tornando necessdria a
aplicacdo de técnicas que considerem proporcdes e evolucao temporal das contas contabeis
(Assaf Neto, 2010; Matarazzo, 2010).

Diante disso, a situacdo-problema que fundamenta este estudo reside na inexisténcia
de um diagndstico econdmico-financeiro comparativo e padronizado que evidencie, de forma
integrada, as diferencas estruturais e os potenciais riscos financeiros entre os Departamentos
Regionais do SENAI no Nordeste. Essa lacuna dificulta a identificacdo tempestiva de
vulnerabilidades e limita o planejamento financeiro de médio e longo prazo, especialmente
em organizacdes sem fins lucrativos cuja sustentabilidade depende do equilibrio entre
solvéncia, eficiéncia na aplicacdo dos recursos e capacidade de reinvestimento social
(Fonseca, 2021; Regert et al., 2018). Nesse sentido, torna-se pertinente a aplicacdo
sistematica de analises vertical e horizontal associadas a indicadores econdmico-financeiros,
como instrumento de diagndstico gerencial orientado por evidéncias e alinhado as exigéncias
de governanca e accountability.

2.3. LimitagOes da anadlise baseada em saldos absolutos e implicagcGes para a gestdo

A avaliacdo do desempenho econdmico-financeiro em entidades paraestatais, como o
SENAI, apresenta limitacdes quando baseada exclusivamente na observacdo de saldos
absolutos das demonstracdes contdbeis. Indicadores como volume de ativos, montante de
disponibilidades ou patriménio liquido sdo importantes para dimensionar porte e capacidade
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operacional; contudo, analisados isoladamente, ndo explicam de forma suficiente a eficiéncia
da gestdo, a solvéncia efetiva ou a sustentabilidade financeira. Em contextos de
heterogeneidade regional, valores elevados podem refletir diferengas de escala, estrutura
patrimonial ou caracteristicas especificas de arrecadacdo, sem necessariamente indicar
melhor gestdo do capital de giro ou menor exposicao a riscos financeiros (Assaf Neto, 2010;
Matarazzo, 2010; Marion, 2019).

A literatura contabil destaca que andlises estritamente nominais tendem a ocultar
relagdes estruturais relevantes a gestdao, como a concentragdo de obrigagdes no curto prazo,
a rigidez patrimonial e possiveis descasamentos no ciclo financeiro entre prazos médios de
recebimento e pagamento. Tais desequilibrios afetam diretamente a liquidez operacional, a
previsibilidade de caixa e a capacidade de sustentac¢do das atividades institucionais ao longo
do tempo, mesmo em cenarios com volumes expressivos de recursos disponiveis (Assaf Neto,
2010; Marion, 2019).

No ambito do Sistema S, essas limitagdes tornam-se ainda mais relevantes,
considerando que a gestdao de recursos de natureza parafiscal exige elevados padrdes de
transparéncia, accountability e racionalidade alocativa. Evidéncias empiricas indicam que a
efetividade da prestacdo de contas depende ndo apenas da divulgacdo formal das
demonstragdes contdbeis, mas também da capacidade de transformar dados contabeis em
informacgdes analiticas Uteis a tomada de decisdo, ao monitoramento do desempenho
institucional e a comparabilidade entre unidades ao longo do tempo (Oliveira, 2021; Duarte,
2023).

Sob a perspectiva gerencial, a dependéncia exclusiva de saldos absolutos pode induzir
decisGes pouco eficientes, como a manutencdo de niveis elevados de caixa sem estratégia
definida, a subestimacdo de riscos de curto prazo e a subavaliacdo de ineficiéncias
operacionais. Por essa razdo, a literatura recomenda a integracdo entre andlises vertical e
horizontal e o uso sistematico de indicadores econémico-financeiros, capazes de evidenciar
proporcoes, tendéncias e relacdes entre contas contdbeis, produzindo diagndsticos mais
consistentes e comparaveis para a gestao (Regert et al., 2018; Fonseca, 2021).

Diante disso, este estudo adota a andlise vertical e horizontal, combinadas ao calculo
de indicadores econémico-financeiros selecionados, como estratégia metodoldgica para
padronizar a leitura das demonstracdes contdbeis, assegurar comparabilidade intertemporal
e interestadual e reforcar a utilidade gerencial das informacgdes. Os procedimentos
metodoldgicos correspondentes sdo apresentados na secao seguinte.

2.4. Sintese do diagndstico e encaminhamento metodolégico

A andlise apresentada nas SecOes 2.1 a 2.3 indica que a situacdo-problema investigada
ndo decorre da falta de informagdes contabeis, mas das limitacdes de abordagens baseadas
apenas em saldos absolutos e da auséncia de procedimentos analiticos padronizados que
garantam comparabilidade entre unidades e ao longo do tempo. Nos Departamentos
Regionais do SENAI no Nordeste, a heterogeneidade estrutural — evidenciada por diferencas
nos niveis de liquidez, perfis de financiamento, composicdo patrimonial e dinamica do capital
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de giro — exige um diagndstico que va além da descricdo formal dos demonstrativos,
permitindo identificar relacGes, propor¢des e tendéncias relevantes para a gestao.

Em entidades paraestatais financiadas por recursos de natureza parafiscal, a
sustentabilidade institucional depende da capacidade de transformar dados contdbeis em
informacgdo gerencial util, orientada ao planejamento financeiro, ao controle de riscos e a
eficiéncia na aplicagao dos recursos. Nesse contexto, analises restritas a valores nominais
podem gerar interpretacdes parciais, ao ndo evidenciar concentracdes de exigibilidades de
curto prazo, rigidez patrimonial ou descasamentos do ciclo financeiro, aspectos essenciais
para a governanga e a accountability dessas organizagdes.

Diante desse cendrio, o presente estudo adota como encaminhamento metodolégico
a integracao das técnicas de Analise Vertical (AV) e Andlise Horizontal (AH) com o calculo de
indicadores econémico-financeiros de liquidez, estrutura de capital, rentabilidade e atividade.
Essa abordagem permite examinar simultaneamente a composi¢ao patrimonial, a evolugao
temporal das contas e a dinamica do capital de giro, constituindo um procedimento
padronizado e replicdvel voltado ao apoio a decisdao gerencial.

Para assegurar comparabilidade intertemporal e interestadual, bem como
fidedignidade das informac¢Ges analisadas, a secdo seguinte apresenta os procedimentos de
coleta, padronizagdo e tratamento dos dados utilizados. Esse delineamento metodoldgico
sustenta o diagndstico proposto e possibilita sua aplicagdo como instrumento de
monitoramento e apoio a gestdo financeira dos Departamentos Regionais do SENAI.

3. PROCEDIMENTOS UTILIZADOS PARA LEVANTAMENTO DOS DADOS

A andlise do desempenho econdémico-financeiro dos Departamentos Regionais do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) na Regidao Nordeste foi realizada com
base em dados secundarios extraidos das demonstracGes contabeis oficiais referentes ao
periodo de 2021 a 2024. O universo investigado abrangeu os nove Departamentos Regionais
nordestinos — Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do
Norte e Sergipe — caracterizando uma abordagem censitdria, o que assegura cobertura
integral da realidade regional e elimina vieses decorrentes de selecdo amostral.

A adocado dessa abordagem estd alinhada ao objetivo comparativo do estudo e a
natureza paraestatal das entidades analisadas, permitindo examinar diferencas estruturais,
financeiras e operacionais entre unidades que compartilham a mesma missdo institucional,
mas atuam em contextos econdmicos e administrativos distintos. A pesquisa possui natureza
descritiva, com delineamento comparativo e abordagem quantitativa longitudinal, baseada
na analise de dados econémico-financeiros ao longo do periodo investigado.

Foram priorizadas as demonstra¢des contdbeis com maior capacidade de evidenciar o
desempenho econ6mico-financeiro: o Balanco Patrimonial, a Demonstracdao das Variacdes
Patrimoniais (DVP) e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC). A utilizacdo conjunta desses
demonstrativos permite examinar de forma integrada a estrutura patrimonial, o desempenho
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econdémico e a dinamica dos fluxos financeiros, aspectos fundamentais para avaliar a
sustentabilidade institucional e a governanca financeira. Destaca-se ainda a relevancia da
DVP, que evidencia as variacdes patrimoniais do exercicio e contribui para a interpretacao do
resultado patrimonial em entidades do setor publico, ampliando a compreensdao da
sustentabilidade do desempenho no periodo (Medeiros et al., 2021).

3.1. Fontes de dados e rastreabilidade da coleta

As demonstragdes contabeis foram extraidas exclusivamente dos portais de
transparéncia dos Departamentos Regionais do SENAI, garantindo a fidedignidade e a
rastreabilidade das informacdes. A coleta, realizada em agosto de 2025, viabiliza a replicagdo
integral do estudo por outros gestores e pesquisadores.

Eventuais auséncias de demonstrativos em exercicios especificos foram tratadas como
indisponibilidade de dados, avaliando-se o respectivo impacto no calculo dos indicadores
dependentes. Essa conduta metodoldgica alinha-se rigorosamente a NBC TSP — Estrutura
Conceitual e ao Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP), resguardando a
transparéncia e a consisténcia das analises realizadas.

3.2. Padronizagao e valida¢ao dos dados

Considerando a heterogeneidade estrutural e operacional dos Departamentos
Regionais do SENAI, os dados coletados foram submetidos a procedimentos de padronizacao
e validagao com o objetivo de assegurar comparabilidade intertemporal e interestadual, além
de consisténcia analitica dos indicadores econdémico-financeiros calculados. Essa etapa é
essencial em estudos comparativos envolvendo entidades paraestatais, uma vez que
diferencas na nomenclatura das contas, no nivel de detalhamento dos demonstrativos e nas
praticas de evidenciacdo podem comprometer a interpretacdo dos resultados.

A padronizagao seguiu as diretrizes do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e as caracteristicas qualitativas da informacgdo contdbil previstas na NBC TSP
— Estrutura Conceitual, especialmente relevancia, fidedignidade, comparabilidade e
compreensibilidade. O procedimento foi estruturado em trés etapas complementares.

A primeira etapa consistiu na uniformizagdo terminoldgica das rubricas contabeis.
Contas de mesma natureza econdmica, mas apresentadas com denominacdes distintas entre
os estados, foram reclassificadas sob nomenclatura comum, preservando sua esséncia
contabil. Essa situacdo ocorreu, por exemplo, em rubricas relacionadas a disponibilidades,
obrigacOes de curto prazo e contas patrimoniais intermediarias.

Na segunda etapa realizou-se a reclassificacdo das contas patrimoniais em grupos
homogéneos — Ativo Circulante, Ativo N3do Circulante, Passivo Circulante, Passivo N&o
Circulante e Patriménio Liquido — permitindo a aplicacdo consistente das analises vertical e
horizontal e o cdlculo padronizado dos indicadores de liquidez, estrutura de capital e
rentabilidade. Essa organizacdo favorece a leitura comparativa entre unidades e periodos.
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A terceira etapa correspondeu a verificacdo da consisténcia interna das
demonstra¢des, por meio da conferéncia da equacdo patrimonial fundamental (Ativo =
Passivo + Patrimonio Liquido) para cada exercicio e unidade analisada. Essa checagem
funcionou como controle de integridade dos dados antes do calculo dos indicadores.
Eventuais limitagdes ou auséncia de demonstrativos foram registradas e consideradas na
interpretacdo dos resultados, preservando a transparéncia metodoldgica.

Como resultado, obteve-se uma base de dados padronizada e comparavel, adequada
a aplicagdo das técnicas analiticas e ao calculo dos indicadores econdémico-financeiros,
assegurando fidedignidade, rastreabilidade e replicabilidade do diagndstico proposto.

3.3. Técnicas de analise aplicadas

Com a base de dados padronizada e validada, aplicaram-se as técnicas de Analise
Vertical (AV) e Analise Horizontal (AH). A analise vertical permitiu examinar a composicao
relativa das contas patrimoniais, evidenciando a participagao percentual dos principais grupos
no total do ativo e do passivo. A andlise horizontal possibilitou avaliar a evolu¢ao temporal
das contas ao longo do periodo de 2021 a 2024, identificando tendéncias de crescimento,
estabilidade ou retracgao.

A utilizacdo conjunta dessas técnicas contribuiu para a interpretacao estrutural das
demonstra¢des contdbeis e para a leitura contextualizada dos indicadores econémico-
financeiros, fortalecendo o diagndstico comparativo entre unidades e periodos.

3.4. Indicadores econdmico-financeiros e operacionaliza¢dao gerencial

De forma complementar as andlises vertical e horizontal, foram calculados indicadores
economico-financeiros organizados em quatro dimensdes analiticas: liquidez, estrutura e
financiamento, rentabilidade e atividade (eficiéncia operacional). A escolha desses
indicadores baseou-se em seu uso consolidado na literatura de andlise das demonstracoes
contdabeis e, sobretudo, em sua adequacdo ao contexto das entidades paraestatais financiadas
por recursos de natureza parafiscal, como os Departamentos Regionais do SENAI.

No contexto do Sistema S, esses indices transcendem a finalidade descritiva e
assumem funcdo gerencial estratégica. Eles viabilizam a avaliacdo continua da solvéncia, da
previsibilidade de caixa, da eficiéncia alocativa e da sustentabilidade institucional. Pesquisas
voltadas a organizacGes congéneres confirmam que a leitura integrada desses dados
diagnostica desequilibrios estruturais e embasa decisdes criticas sobre o capital de giro, o
perfil de obrigacGes e a destinacdo estratégica das reservas financeiras (Regert et al., 2018;
Oliveira, 2021; Duarte, 2023).

3.4.1. Indicadores de liquidez

Os indicadores de Liquidez Corrente (ILC), Liquidez Imediata (ILI) e Liquidez Geral (ILG)
foram utilizados para avaliar a capacidade de pagamento no curto e no longo prazo. No SENAI,
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essas métricas comprovam a viabilidade financeira para manter as atividades finalisticas
ininterruptas. Embora a liquidez adequada seja essencial para a estabilidade operacional, o
excesso de caixa — quando desvinculado de investimentos estratégicos — pode indicar
ociosidade de recursos e ineficiéncia alocativa (Gitman, 2010; Regert et al., 2018). Portanto, a
leitura integrada desses trés indicadores afere, de forma simultanea, a solvéncia institucional
e a qualidade da gestdo do capital de giro.

3.4.2. Indicadores de estrutura e financiamento

Os indicadores de Participacdo de Capitais de Terceiros (PCT), Composicao do
Endividamento (CE) e Imobilizagdo do Patrimonio Liquido (IPL) permitem examinar a forma de
financiamento das operacgdes, a distribuicdo das obrigacdes e o grau de rigidez patrimonial
das entidades analisadas. Em organiza¢des financiadas por receitas parafiscais, como os
Departamentos Regionais do SENAI, o perfil de vencimentos e a concentracdo das
exigibilidades entre curto e longo prazos tornam-se particularmente relevantes para a
sustentabilidade financeira. Isso ocorre porque a concentra¢do de obriga¢des no curto prazo
tende a aumentar a pressao sobre o caixa operacional e o risco financeiro, mesmo em
contextos de patriménio liquido elevado (Assaf Neto, 2010; Oliveira, 2021).

Além disso, os indicadores de estrutura de capital permitem avaliar a dependéncia de
recursos de terceiros e os riscos associados ao financiamento das atividades, oferecendo base
para analisar o grau de autonomia financeira das unidades e possiveis vulnerabilidades
decorrentes do perfil temporal das obrigacdes (Soares, 2006). O IPL, por sua vez, evidencia a
parcela do capital préprio comprometida com ativos de baixa liquidez, indicando o nivel de
flexibilidade financeira da entidade. Esse aspecto é especialmente relevante para lidar com
oscilacdbes na arrecadacdo ou demandas regionais especificas sem comprometer o
financiamento das operacgGes correntes (ludicibus, 2015; Duarte, 2023).

3.4.3. Indicadores de rentabilidade

Os indicadores Retorno sobre Ativos (ROA) e Retorno sobre o Patrimonio Liquido (ROE
adaptado) foram empregados com cautela interpretativa, considerando as caracteristicas das
entidades sem fins lucrativos. Nesse contexto, a rentabilidade é compreendida como
indicador de eficiéncia econdmica e de sustentabilidade operacional, e ndo como medida de
maximizacdo de lucro. A literatura aplicada ao setor publico e paraestatal destaca que a
incapacidade recorrente de gerar resultados operacionais suficientes pode limitar a
capacidade de reinvestimento institucional e comprometer a qualidade dos servicos
prestados, reforcando a importancia de avaliar a eficiéncia no uso dos ativos disponiveis
(Padoveze, 2010; Souza, 2023).

Em estudos aplicados, o ROA também é associado ao retorno sobre investimento
(Return on Investment — ROI), sendo utilizado em comparacgbes intertemporais e entre
unidades, desde que interpretado a luz das especificidades institucionais de organizacdes sem
fins lucrativos e entidades paraestatais, nas quais o desempenho econémico estd relacionado
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a eficiéncia na aplicacdo dos recursos e a geracdo de valor social (Landim et al., 2020). O ROE
adaptado foi apresentado apenas quando metodologicamente aplicavel, sendo calculado com
base no patriménio liquido médio para assegurar maior consisténcia analitica e evitar
interpretacdes distorcidas.

3.4.4. Indicadores de atividade e ciclo financeiro

Os indicadores Prazo Médio de Recebimento de Vendas (PMRV) e Prazo Médio de
Pagamento de Compras (PMPC) permitem analisar a dinamica do ciclo financeiro, cuja
diferenca (CF = PMRV - PMPC) indica a necessidade liquida de capital de giro da entidade. No
contexto do SENAI, essa relacdo é relevante, pois desalinhamentos entre recebimentos e
pagamentos podem gerar pressdoes de caixa mesmo quando os indicadores de liquidez
contabil se apresentam favordveis.

A analise conjunta desses prazos evidencia possiveis desequilibrios no ciclo
operacional e fornece subsidios para decisOes relacionadas a politica de pagamentos, a
programacao financeira e a gestdao do capital de giro (Azeredo, 2008). O monitoramento
sistematico desses indicadores também orienta negocia¢ées com fornecedores, politicas de
cobranca e o planejamento financeiro de curto prazo, contribuindo para reduzir riscos
operacionais e preservar a liquidez institucional (Matarazzo, 2010; Baldissera et al., 2015;
Pereira, 2017). Além disso, os indicadores de atividade ampliam a avaliacdo da eficiéncia
operacional ao revelar os efeitos financeiros das politicas de recebimento e pagamento,
fortalecendo a utilidade gerencial do diagndstico econémico-financeiro (Bastos, 2008).

3.4.5. Sintese operacional dos indicadores

O Quadro 1 apresenta as métricas, férmulas matemadticas e finalidades gerenciais
adotadas. Esta estruturacdo consolida o nucleo analitico da pesquisa, servindo como modelo
pratico e padronizado para replicacdo em analises futuras.

Quadro 1. Indicadores econémico-financeiros utilizados na analise

Grupo Indicador Férmula Finalidade
Liquidez Liquidez Corrente (LC) Ativo  Circulante + Avaliar a capacidade de
Passivo Circulante pagamento no curto prazo
Liquidez Liquidez Imediata (LI) Disponivel + Passivo = Mensurar a solvéncia imediata
Circulante
Liquidez Liquidez Geral (LG) (AC+RLP) =+ (PC+PNC) | Avaliar a capacidade de
pagamento global
Estrutura de  Participacdo de Capitais de = (PC+PNC)+PL Medir o grau de dependéncia de
Capital Terceiros (PCT) recursos de terceiros
Estrutura de Composicao do ' PC =+ Passivo Total Identificar a concentragdo das
Capital Endividamento (CE) dividas no curto prazo
Estrutura de Imobilizagdo do PL (IPL) Ativo Nao Circulante + Avaliar a rigidez do capital
Capital PL proprio
Rentabilidade Retorno sobre Ativos (ROA) = Resultado + Ativo Total =~ Mensurar eficiéncia na utilizagdo
dos ativos
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Rentabilidade Retorno sobre PL (ROE ' Resultado + PL Avaliar a sustentabilidade
adaptado) operacional

Eficiéncia Prazo Médio de (Fornecedores + Avaliar a politica de pagamentos
Pagamento (PMPC) Compras) x 360

Eficiéncia Prazo Médio de (Clientes + Receita) x Avaliar a eficiéncia da
Recebimento (PMRV) 360 recuperagao de créditos

Fonte: Elaborado peles autores com base em Assaf Neto (2010), Matarazzo (2010), Marion (2019)

A interpretacdo dos indicadores foi conduzida de forma comparativa e integrada,
considerando simultaneamente a evolucdo temporal de cada unidade e as diferencgas
estruturais entre os Departamentos Regionais, fornecendo subsidios objetivos para o
diagndstico gerencial e para a analise da sustentabilidade financeira das entidades estudadas.

3.5. Estratégia de interpretacdo e comparacao dos resultados

A interpretacdo dos resultados estruturou-se de maneira comparativa e integrada,
confrontando a evolucdo temporal de cada Departamento Regional com as assimetrias
estruturais inerentes a Regido Nordeste. Essa modelagem permitiu mapear padrdes de
comportamento financeiro e categorizar as unidades em perfis especificos de vulnerabilidade,
estabilidade e eficiéncia.

Ao priorizar a aplicabilidade pratica da informacdo contdbil, a estratégia converte os
indicadores em ferramentas objetivas de diagndstico, monitoramento e suporte a tomada de
decisdo. Esse alinhamento reforca o escopo tecnolégico da pesquisa, alicercando diretamente
as analises e as propostas de intervenc¢do desenvolvidas na secdo subsequente.

4. ANALISE DA SITUAGAO-PROBLEMA

A andlise comparativa do desempenho econO6mico-financeiro dos Departamentos
Regionais do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) na Regido Nordeste, entre
2021 e 2024, revela significativa heterogeneidade estrutural entre as unidades analisadas. Em
entidades paraestatais financiadas por recursos parafiscais, essas diferencas ndo se explicam
apenas por porte ou escala operacional, mas por distintas combinacdes entre liquidez,
estrutura de financiamento, eficiéncia operacional e gestdao do capital de giro, fatores que
influenciam diretamente a sustentabilidade institucional.

Diferentemente de abordagens baseadas em comparag¢des pontuais ou rankings
isolados, a analise integrada adotada neste estudo permitiu identificar padrdes recorrentes
de comportamento financeiro, bem como sinais de risco, estabilidade ou eventual ociosidade
de recursos que ndo seriam evidentes pela simples observacdo de valores absolutos. Essa
abordagem esta alinhada a literatura de andlise das demonstracdes contabeis, que
recomenda a interpretacdo conjunta dos indicadores para ampliar a comparabilidade entre
unidades e reduzir conclusdes parciais ou distorcidas (Assaf Neto, 2010; Matarazzo, 2010;
Marion, 2019).
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A Tabela 1 consolida os indicadores dos nove estados, contrapondo o desempenho
individual as medidas de tendéncia central da regido (média e mediana). A andlise
subsequente privilegia a utilidade gerencial dos resultados, tratando as métricas como
instrumentos de diagndstico ativo para otimizar o capital de giro, o perfil de vencimentos e a
alocacdo de recursos. Essa perspectiva tecnolégica converge com a literatura do Sistema S,
gue condiciona a governanca e a accountability ao uso estratégico da informacdo contabil
(Fonseca, 2021; Oliveira, 2021).

Tabela 1. Indicadores econdmico-financeiros consolidados dos Departamentos

Regionais do SENAI (2021-2024)
Indicadores do Senai dos estados do Nordeste entre 2021 a 2024

Estado / Ano ILC ILI ILG PCT CE IPL ROA ROE PMPC PMRV
Indicador
ALAGOAS 2021 2,68 1,7 093 0,7 3425% 1,2 0,13 0,52 96,03 50,17

2022 401 1,72 1,19 05 2957% 0,6 0,19 0,53 42,14 46,44

2023 3,87 135 147 05 37,80% 06 008 0024 57,62 62,29

2024 524 32 201 04 3024% 0,7 01 031 2439 6437

BAHIA 2021 1,34 095 086 04 59,13% 1,1 002 0,04 27,52 27,74
2022 1,3 1,09 109 05 82,69% 09 008 0,17 41,03 2581

2023 1,2 098 1,12 06 92558% 0,8 0,05 0,14 3851 2571

2024 1,16 0,79 1,1 06 9490% 08 004 0,11 5861 27,35

CEARA 2021 124 048 062 03 4627% 12 -0 -0 2512 11,32
2022 2,05 0,78 133 03 6237% 09 026 036 2838 20,52

2023 2,47 151 152 02 61,12% 08 002 003 12,4 24,84

2024 234 1,44 168 02 7098% 0,8 005 006 1939 24,93

MARANHAO 2021 254 1,5 1,38 03 53,39% 09 003 005 31,28 106,9
2022 241 1,4 152 03 62,49% 0,8 004 005 41,76 106,5

2023 3,35 247 238 02 7027% 06 028 036 73,26 80,97

2024 323 233 229 02 7045% 0,7 005 007 7527 76,16

PARAIBA 2021 1,9 093 091 04 4691% 1,1 007 0,12 4,69 29,98
2022 1,84 0,75 092 04 4912% 1,1 002 004 3813 316

2023 169 063 089 04 51,88% 1,1 002 003 10,75 28,86

2024 2,48 1,03 1,18 03 47,21% 09 0111 0,15 632 2545

PERNAMBUCO 2021 2,67 1,72 1,3 03 4552% 0,9 0,03 0,04 4937 41,22
2022 3,04 1,81 1,37 03 3843% 0,9 0 001 6536 531

2023 2,84 1,62 1,94 02 5099% 09 0114 0,18 59,08 47,99

2024 2,41 1,15 2,18 0,2 61,06% 0,9 0,14 0,18 1563 49,77

PIAUI 2021 12,99 9,82 2,77 0,1 20,12% 0,8 0029 0,33 245 4,7
2022 611 495 3,08 02 47,15% 0,7 0,18 021 6935 2,56

2023 352 291 25 02 67,81% 07 012 0,15 236 3,93

2024 4,02 3,18 3,28 01 77,98% 0,7 0,13 0,15 16,51 8,07
RIOGRANDEDO 2021 1,02 045 042 04 40,71% 1,5 002 004 1351 4,43
NORTE 2022 1,01 07 075 06 4848% 1,7 004 01 941 7,5
2023 1,31 0,67 082 05 3627% 15 0,05 0,09 45 898
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2024 1,14 0,8 094 06 61,67% 14 01 021 33,14 874

SERGIPE 2021 22,9 21,79 68 01 2871% 05 003 003 8154 1533
2022 3538 3358 7,23 01 1937% 05 006 007 14,33 1542

2023 32,62 30,94 12,23 01 3522% 05 0,11 0,12 6885 17,36

2024 3812 3646 12,71 0,1 33,12% 0,4 0,07 0,07 42,86 18,61

MEDIA REGIONAL 2021 548 437 1,78 03 41,67% 1 0,07 0,13 36,83 32,42
2022 635 52 205 04 4885% 09 01 0,17 3888 34,38

2023 587 479 2,76 03 5599% 08 01 0,15 3873 3344

2024 668 56 304 03 6085% 08 009 0,15 4809 33,72

MEDIANA 2021 254 1,5 093 03 4552% 1,1 003 004 27,52 27,74
REGIONAL 2022 2,41 1,4 133 0,3 4848% 09 006 0,1 41,03 2581
2023 2,84 151 152 02 51,88% 08 008 0,14 3851 2571

2024 2,48 144 201 02 61,06% 08 01 0,15 33,14 2545

Fonte: Elaborado pelos autores (2026)

4.1. Perfis econ6mico-financeiros identificados

A leitura conjunta dos indicadores apresentados na Tabela 1 permitiu identificar trés
perfis econdmico-financeiros predominantes entre os Departamentos Regionais do SENAI no
Nordeste. Esses perfis ndo decorrem de um Unico indicador, mas da combinacdo entre
liquidez, estrutura de capital, rentabilidade e dindmica do ciclo financeiro, o que reforca a
necessidade de uma abordagem integrada para compreensdo do desempenho institucional.

Na definicdo dos perfis aplicados nesse trabalho foi usado o método de clusterizagao.
A andlise de cluster é amplamente utilizada para identificar perfis de comportamentos
financeiros a partir de varidveis observadas, pois agrupa individuos com caracteristicas
semelhantes e permite definir tipologias de comportamento.

A identificacdo de perfis comportamentais ou financeiros pode ser realizada por meio
de técnicas de analise multivariada, especialmente anadlise de cluster, que permite agrupar
individuos com caracteristicas semelhantes em categorias interpretdveis (Moreno, 2021).
Ressalte-se que a classificagdo de individuos em perfis € muito usada em estudos de
comportamento financeiro e suitability, como é usual a distin¢ao entre categorias a partir de
caracteristicas observaveis dos individuos.

4.1.1. Perfil conservador: elevada liquidez e baixa alavancagem

Os Departamentos Regionais de Sergipe e Piaui enquadram-se no perfil conservador,
caracterizado por elevada liquidez e baixa dependéncia de capitais de terceiros. Em 2024,
Sergipe apresentou Liquidez Corrente (ILC) de 38,12 e Liquidez Imediata (ILI) de 36,46, com
Participacdo de Capitais de Terceiros (PCT) proxima de 0,10. O Piaui, embora em patamar
inferior, também evidenciou posicao financeira confortavel, com ILC de 4,02, ILI de 3,18 e PCT
de 0,13.
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Esse padrao reduz significativamente o risco de insolvéncia no curto prazo e amplia a
margem de seguranca financeira. Contudo, a literatura aplicada a entidades sem fins
lucrativos e paraestatais destaca que niveis excessivos de liquidez podem indicar ociosidade
de recursos quando ndo acompanhados de estratégias claras de investimento e planejamento
financeiro alinhadas a missdo institucional (Regert et al., 2018; Terra; Bocardi, 2023). Sob a
perspectiva gerencial, esse perfil sugere a necessidade de revisar a alocacdo das
disponibilidades para ampliar a eficiéncia no uso dos recursos parafiscais.

4.1.2. Perfil equilibrado: estabilidade relativa e capacidade de planejamento

Alagoas, Maranhdo e Pernambuco apresentaram desempenho mais equilibrado ao
longo do periodo analisado, com liquidez adequada, estrutura patrimonial relativamente
estavel e rentabilidade proxima ou superior a mediana regional. Em 2024, Alagoas registrou
ILC de 5,24 e CE de 30,24%; o Maranhao apresentou ILC de 3,23; e Pernambuco, ILC de 2,41.

Esses indicadores sugerem maior capacidade de planejamento financeiro e resiliéncia
diante de oscilagdes operacionais. Contudo, a analise do ciclo financeiro aponta aspectos que
demandam atencdo. Em Alagoas, observa-se descasamento entre o Prazo Médio de
Recebimento (PMRV) e o Prazo Médio de Pagamento (PMPC) em 2024 (64,37 > 24,39), o que
pode pressionar o capital de giro. Em Pernambuco, o PMPC elevado (156,32 dias) indica
alongamento dos pagamentos, estratégia que pode aliviar o caixa no curto prazo, mas exige
governanca rigorosa para evitar riscos contratuais e operacionais. Esses resultados reforcam
a importancia do monitoramento continuo do ciclo financeiro (Assaf Neto, 2010; Matarazzo,
2010).

4.1.3. Perfil vulneravel: restricdo de liquidez e concentracdo no curto prazo

Bahia e Rio Grande do Norte aproximam-se do perfil mais vulneravel, caracterizado
por liquidez restrita e maior concentracdo de obrigacdes no curto prazo. Em 2024, a Bahia
apresentou ILC de 1,16, ILI de 0,79 e CE de 94,90%, indicando forte concentracdo das
exigibilidades no curto prazo. O Rio Grande do Norte registrou ILC de 1,14, ILG de 0,94 e PCT
de 0,55, evidenciando maior dependéncia de capitais de terceiros.

Essas condi¢cdes reduzem a margem de seguranca financeira e aumentam a
sensibilidade a oscilacGes nos fluxos de arrecadacdo e pagamento, exigindo gestdo rigorosa
do caixa e do perfil de vencimentos para garantir a continuidade das atividades institucionais
(Assaf Neto, 2010; Marion, 2019).

Em posicdo intermedidria, os Departamentos Regionais do Ceard e da Paraiba
apresentaram comportamentos que, embora ndo os enquadrem integralmente no perfil
vulneravel, demandam acompanhamento preventivo. O Ceara registrou resultados negativos
de ROA e ROE em 2021, com recuperacdao nos anos subsequentes, enquanto a Paraiba
apresentou, em 2024, PMRV superior ao PMPC (25,45 > 6,32), sinalizando potencial pressao
sobre o capital de giro. Esses casos reforcam a importancia do monitoramento sistematico e
antecipatdrio dos indicadores financeiros (Matarazzo, 2010).
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4.2. Vulnerabilidades e desequilibrios financeiros

A analise comparativa indica que as vulnerabilidades observadas entre os
Departamentos Regionais do SENAI no Nordeste ndo se explicam apenas pelo volume de
recursos administrados. Elas estdo fortemente associadas ao perfil de vencimento das
obrigacOes, a dependéncia de capitais de terceiros e a dindmica do ciclo financeiro. Em 2024,
unidades como Bahia (94,90%), Piaui (77,98%), Ceara (70,98%) e Maranhdo (70,45%)
apresentaram elevada concentracdo de passivos no curto prazo, ampliando a exposicao a
riscos de liquidez e a sensibilidade a oscilagdes nos fluxos de arrecadac¢ao e pagamento (Assaf
Neto, 2010; Marion, 2019; Lima; Moura, 2024).

No que se refere ao ciclo financeiro, a relacdo entre PMRV e PMPC revelou sinais
relevantes para a analise gerencial. Quando o prazo médio de recebimento supera o de
pagamento, tende a ocorrer pressao sobre o caixa operacional, como observado em Alagoas
e Paraiba em 2024. Em sentido oposto, alongamentos expressivos do PMPC, como no caso de
Pernambuco, podem aliviar o caixa no curto prazo, mas introduzem riscos operacionais e
contratuais se ndo acompanhados de governanca financeira adequada (Matarazzo, 2010).
Assim, desalinhamentos entre os prazos de recebimento e pagamento alteram a necessidade
de capital de giro e aumentam o risco de descasamentos de caixa, reforcando a importancia
do monitoramento continuo do ciclo financeiro (Azeredo, 2008).

4.3. Implica¢Oes da heterogeneidade regional

A heterogeneidade econdmico-financeira identificada reforca a necessidade de
adocdo de mecanismos sistematicos e compardveis de monitoramento financeiro. Em
entidades do Sistema S, a efetividade da transparéncia e da accountability depende do uso
analitico das informacGes contdbeis para apoiar decisGes gerenciais, € ndo apenas da
divulgacdo formal dos demonstrativos (Oliveira, 2021; Fonseca, 2021).

A classificacdo das unidades em perfis econémico-financeiros permite orientar
estratégias gerenciais mais aderentes as especificidades regionais. No perfil conservador,
destaca-se a necessidade de otimizar a alocacdo das disponibilidades e reduzir a ociosidade
de recursos; no perfil vulneravel, torna-se prioritaria a recomposicao da liquidez e a revisao
do perfil de vencimentos; e, no perfil equilibrado, a manutencao da disciplina de planejamento
e controle, com atengdo permanente ao ciclo financeiro, constitui condigao relevante para a
sustentabilidade institucional. A Tabela 2 sintetiza esses perfis e suas implicacGes gerenciais.

Tabela 2. Perfis econémico-financeiros dos Departamentos Regionais do SENAI

Perfil Caracteristicas predominantes Implicagdes gerenciais

Conservador Elevada liquidez, baixo endividamento, Necessidade de otimizar a aplicacdo dos
menor eficiéncia operacional recursos e reduzir ociosidade financeira

Equilibrado  Liquidez adequada, estrutura patrimonial Manutencdo do planejamento financeiro e
sélida e desempenho estavel fortalecimento da sustentabilidade
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Vulneravel Liquidez restrita e elevada concentragdo de Reforgo do capital de giro e reestruturagdo do
dividas de curto prazo endividamento

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pelos autores (2026)

4.4. Sintese analitica dos resultados

De forma integrada, os resultados indicam que a aplicacdo combinada da analise
vertical, da analise horizontal e de indicadores econémico-financeiros permite transformar
demonstracdes contdbeis em um diagndstico consistente e comparavel do desempenho
institucional. A identificagao de perfis econ6mico-financeiros e de vulnerabilidades especificas
amplia a compreensdo sobre a dindmica do capital de giro, o perfil de endividamento e o uso
das disponibilidades, superando interpretacdes baseadas apenas em saldos absolutos.

Essa leitura evidencia que a sustentabilidade financeira das entidades paraestatais
analisadas estd menos associada ao volume nominal de recursos administrados e mais a forma
como liquidez, financiamento e ciclo financeiro se articulam ao longo do tempo. Ao oferecer
uma visdo estruturada dessas relacoes, a analise contribui para compreender os desafios e as
assimetrias regionais identificadas, estabelecendo base empirica para a discussdo das
implicacOes gerenciais e das contribuicdes praticas apresentadas na secdo seguinte.

5. CONTRIBUIGCOES DA ANALISE PARA A GESTAO

A analise comparativa do desempenho econdémico-financeiro dos Departamentos
Regionais do SENAI na Regido Nordeste gera contribui¢cdes diretas a gestdo ao transformar
demonstragdes contdbeis em um diagndstico aplicado, capaz de orientar decisdes
relacionadas a liquidez, ao capital de giro, ao perfil de vencimentos e a alocagao de recursos.
Ao organizar os resultados em perfis econdmico-financeiros, o estudo supera abordagens
homogéneas e descritivas, oferecendo uma interpretacdo orientada por evidéncias e
aderente as diferencas estruturais e regionais das unidades analisadas.

A principal contribuicdo técnico-gerencial reside na categorizagcdo das unidades em
perfis econdmico-financeiros, permitindo priorizar a¢des conforme o padrdao de risco,
estabilidade ou ociosidade identificado. Essa abordagem amplia a efetividade do
planejamento financeiro e do controle institucional, especialmente em entidades paraestatais
financiadas por recursos de natureza parafiscal, cuja sustentabilidade depende do equilibrio
entre solvéncia, eficiéncia operacional e previsibilidade de caixa.

Sob a perspectiva pratica, as contribui¢cdes do estudo podem ser sintetizadas conforme
os perfis identificados:

Perfil conservador: nas unidades enquadradas nesse perfil, a analise evidencia ampla
margem de seguranca financeira, acompanhada de possiveis sinais de ociosidade de recursos.
A contribuicdo gerencial consiste em orientar a definicdo de critérios formais para alocacao
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das disponibilidades, integrando programacdo financeira, priorizacdo de investimentos e
objetivos institucionais, de modo a elevar a eficiéncia sem comprometer a solvéncia.

Perfil vulnerdvel: para unidades com liquidez restrita e elevada concentracdo de
exigibilidades de curto prazo, o diagndstico oferece subsidios para recomposicdo do capital
de giro, revisdo do perfil de vencimentos e fortalecimento da programacao financeira. Nesse
contexto, a gestdo do ciclo financeiro emerge como eixo central para antecipar riscos e
orientar intervengdes tempestivas que preservem a continuidade operacional.

Perfil equilibrado: nas unidades com estrutura patrimonial sélida e desempenho
consistente, a analise indica que a sustentabilidade decorre da disciplina no planejamento e
no controle financeiro. A principal contribuicdo consiste em refor¢car o monitoramento
continuo de indicadores sensiveis, especialmente aqueles associados ao ciclo financeiro, a fim
de evitar deterioracao gradual da posicdo econdmico-financeira.

Além das recomendacdes especificas por perfil, o estudo demonstra a viabilidade de
institucionalizar um mecanismo padronizado de acompanhamento financeiro baseado em
indicadores comparaveis, replicaveis e orientados a decisdo. A adogdo sistematica dessa
rotina — por meio de painéis gerenciais ou relatérios periédicos — fortalece a governanga,
reduz decisGes baseadas exclusivamente em saldos absolutos e amplia a transparéncia na
aplicacdo dos recursos parafiscais.

Sob essa perspectiva, a principal entrega do artigo consiste na sistematizacao de um
procedimento técnico replicavel de diagndstico econdémico-financeiro, aplicdvel aos
Departamentos Regionais do SENAI e extensivel a outras entidades do Sistema S, ampliando
o uso da informagdo contabil como instrumento efetivo de gestdo, monitoramento e
accountability.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

Em consonancia com o objetivo deste trabalho, os resultados evidenciaram que as
diferencas observadas entre os Departamentos Regionais do SENAI ndo decorrem apenas de
fatores de escala ou volume de recursos administrados, mas sobretudo da forma como se
estruturam a liquidez, o perfil de financiamento e a gestdo do ciclo financeiro. A leitura
integrada das demonstracdes contabeis permitiu identificar trés perfis econémico-financeiros
predominantes — conservador, equilibrado e vulnerdvel — indicando que a sustentabilidade
institucional das unidades analisadas depende do equilibrio entre disponibilidade financeira,
eficiéncia operacional e adequada gestdo das exigibilidades de curto prazo.

Os achados mostram que unidades classificadas no perfil conservador apresentam
elevada liquidez e baixa dependéncia de capitais de terceiros, o que reduz o risco de
insolvéncia, mas pode indicar ociosidade de recursos quando n3ao acompanhado de
estratégias claras de alocacdo financeira. Em contraste, as unidades do perfil vulneravel
apresentam restri¢cdes de liquidez e maior concentracdo de obriga¢des de curto prazo, o que
amplia a exposicdo a descasamentos de caixa e exige maior rigor na gestdo do capital de giro.

s 17
Realizagdo:
P PG E3pb

Programa de Pés-Gradumio sm Administracio INSTITUTO POUTECNICO Escola Super
UFF - voita Redondn DE BRAGANCA Administraci




Artigo Técnico/Tecnolégico

6° Semindrio dos PPGs
Profissionais em Administracao

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

Entre esses extremos, o perfil equilibrado demonstra que niveis moderados de liquidez
combinados com estrutura patrimonial estavel e planejamento financeiro consistente tendem
a favorecer maior previsibilidade operacional e sustentabilidade institucional.

Esse estudo demonstra a aplicabilidade de instrumentos tradicionais de andlise das
demonstragdes contdabeis em contextos institucionais especificos, como entidades
paraestatais financiadas por recursos de natureza parafiscal. Ao estruturar um procedimento
analitico padronizado baseado na integracdo entre analise vertical, andlise horizontal e
indicadores econémico-financeiros, a pesquisa amplia o debate sobre o uso gerencial da
informacdo contabil no ambito do setor publico ampliado e das organizagées sem fins
lucrativos, campo que ainda apresenta lacunas na literatura nacional.

Sob a perspectiva pratica e gerencial, o trabalho oferece contribuicdo técnico-
tecnoldgica ao sistematizar um modelo replicdvel de diagndstico econdmico-financeiro capaz
de apoiar o monitoramento continuo da sustentabilidade financeira dos Departamentos
Regionais do SENAI. A categorizacdo das unidades em perfis distintos permite orientar
estratégias de gestao diferenciadas, direcionando a¢des voltadas a otimiza¢do da alocacdo de
recursos, ao fortalecimento da liquidez e ao aprimoramento da programacao financeira.
Assim, o estudo reforga o papel da contabilidade como instrumento aplicado de apoio a
governanga, a transparéncia e a accountability no ambito do Sistema S.

Apesar das contribui¢cdes apresentadas, o estudo apresenta limitagdes que devem ser
consideradas na interpretacdo dos resultados. A principal refere-se a dependéncia de dados
secunddrios extraidos de demonstra¢cdes contdbeis publicas, cujo nivel de detalhamento e
padronizacdo pode variar entre os departamentos regionais analisados. Ademais, a analise
concentrou-se predominantemente em indicadores quantitativos de natureza econémico-
financeira, ndo incorporando variaveis institucionais ou qualitativas que também podem
influenciar o desempenho das unidades, como praticas de governanca, maturidade
administrativa e caracteristicas do ambiente econémico regional.

Diante dessas limitacdes, pesquisas futuras podem ampliar o modelo analitico por
meio da incorporagao de varidveis institucionais e indicadores de desempenho organizacional,
permitindo explorar de forma mais abrangente os determinantes do desempenho econémico-
financeiro das entidades do Sistema S. Estudos comparativos envolvendo outras regides do
pais ou diferentes instituicdes do sistema paraestatal também podem contribuir para
aprofundar a compreensdo sobre padrdes de governanca financeira e sustentabilidade
institucional nesse segmento. Adicionalmente, abordagens metodolégicas mais avancadas,
como técnicas estatisticas multivariadas ou métodos de clusterizacdo, podem ser exploradas
para refinar a identificacdo de perfis financeiros e aprimorar a robustez analitica das
classificacGes propostas.
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