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RESUMO:

O presente estudo tem como intuito apresentar um mapeamento da articulacdo entre sentido
do trabalho e terceira idade a partir das perspectivas de aprendizagem experiencial e
transformadora na area de administracdo. A pesquisa evidencia que para os idosos o
afastamento da atividade laboral pode gerar sentimentos de inutilidade e isolamento,
enquanto a permanéncia no trabalho contribui na vida do individuo para satisfagao,
pertencimento e bem-estar. Além disso, discute-se o envelhecimento no Brasil como
fenbmeno social e demogréfico, que exige politicas publicas inclusivas e valorizacdo da
participacdo ativa dos idosos. O estudo também aborda a aprendizagem experiencial e
transformadora como processos fundamentais para adaptacdo continua, atualizacdo
profissional e desenvolvimento pessoal ao longo da vida. Por fim, revela-se a incipiéncia de
estudos na administracdo que consiga abarcar esses eixos tematicos a fim de colaborar melhor
com profissionais idosos sobre seus processos de aprendizagem para impacto atribuido aos
sentidos do trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Sentido do trabalho, Terceira idade, Aprendizagem Transformadora,
Aprendizagem Experiencial.
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1. Instrucoes

O trabalho constitui-se como um eixo central na vida dos individuos, sendo
compreendido como uma via de integracdo social, de construcdo de identidade e de garantia
de autonomia financeira e pessoal (Silva, 2025; Dejours, 2007). A literatura aponta que o
sentido atribuido ao trabalho emerge da relagdo entre a subjetividade do trabalhador, o saber
fazer e o coletivo laboral, possibilitando experiéncias de prazer, inovacdo e socializacdo
(Mendes, 2007; Viana; Machado, 2011). Nesse contexto, torna-se imprescindivel que a gestao
organizacional reconheca e valorize os significados atribuidos ao trabalho, especialmente por
aqueles que ja contribuiram de forma significativa ao longo de suas trajetdrias profissionais.
Vargas et al. (2023) evidenciam que para os trabalhadores idosos, dimensdes como equilibrio,
relevancia, crescimento profissional e integracao social sdao particularmente relevantes na
construc¢ao do sentido do trabalho.

Ademais, é necessario considerar que trabalhadores idosos frequentemente
enfrentam o etarismo, entendido como discriminagdo e preconceito baseados na idade. Esse
fendbmeno, ainda silenciado e pouco compreendido, manifesta-se em formas hostis e
benevolentes, associando-se a invisibilidade, a obsolescéncia e a mobilidade descendente na
carreira (Peroni; Martins-Silva, 2025). Para evitar tais efeitos, muitos idosos buscam se manter
proativos, produtivos e atualizados, o que evidencia a urgéncia de politicas de gestado voltadas
a prevencgao e ao combate do etarismo. Nesse cenario, compreender o sentido do trabalho na
terceira idade, exige também uma andlise das perspectivas de aprendizagem experiencial e
transformadora. A aprendizagem experiencial, segundo Kolb (1984) e Santos (2013) envolve
a criacdo de conhecimento por meio da transformacdo da experiéncia, articulando vivéncias
concretas, reflexdes e abstracGes tedricas. Assim, a abordagem se conecta diretamente aos
estilos de aprendizagem, entre os quais se destaca o modelo de Kolb, que identifica quatro
estilos principais divergente, convergente, acomodador e assimilador como formas
diferenciadas de pensar, agir e significar experiéncias (Costa; Lima; Santiago, 2023; Miranda;
Moraes, 2008).

Por sua vez, a aprendizagem transformadora idealizada por Mezirow (1990; 2000;
2009) e aprofundada por Cranton (2006) enfatiza o quanto os adultos aprendem por meio da
ressignificacdo de suas perspectivas, orientando novas acOes a partir da reflexdo critica e
emancipatdria. Esse processo, marcado pela interse¢ao entre dimensdes individuais e sociais,
possibilita mudancas profundas nas crencas e atitudes, promovendo amadurecimento e novas
formas de compreender a realidade (Amorim; Lima; Bispo, 2022; Lima; Silva, 2018). Diante
disso, este estudo apresentar um mapeamento da articulacdo entre sentido do trabalho e
terceira idade a partir das perspectivas de aprendizagem experiencial e transformadora na
area de administracao.
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2. Fundamentacgdo tedrica

2.1. O sentido do trabalho no contexto organizacional, sobretudo, na esfera publica e de ensino
superior para a terceira idade

O trabalho sempre foi vital para sociedade, sendo ndo apenas meio de subsisténcia,
mas também elemento estruturante da identidade individual e coletiva. Antunes (2009)
argumenta que ao longo da trajetdria da humanidade, marcada pela constante busca por
condi¢des dignas de vida e bem-estar coletivo, como jd se mostrava nas demandas do
cartismo na Inglaterra do século XIX, a atividade laboral se revelou como uma pratica essencial
e indispensdvel para existéncia humana. Essa perspectiva histdrica reforga que o trabalho nao
€ s6 uma necessidade econdmica, mas também um meio de transformacao social e politica.

Moreira (2011) reforca que, apds a revolugdo industrial, o trabalho passou a ocupar
um papel central para sociedade moderna se tornando um elemento essencial para moldar a
identidade e dar sentido para vida dos individuos. Essa centralidade do trabalho na
modernidade mostra como ele se tornou um pilar que influencia diretamente a percepc¢ado dos
individuos em si e como sdo percebidos socialmente.

Com efeito, Coutinho (2009) propde que refletir sobre o trabalho na
contemporaneidade implica em adotar uma visao tedrica diante da realidade atual da
sociedade. Ao escolher a categoria contemporaneidade, reconhece-se que as sociedades
capitalistas ocidentais vém passando por mudancas significativas desde as ultimas décadas do
século XX. No entanto, essa abordagem nao afirma que ha uma ruptura com os fundamentos
da sociedade moderna. Essa analise é importante porque aponta para continuidade estrutural
do trabalho, mesmo diante das transformacdes tecnoldgicas e organizacionais.

Assim, os contextos organizacionais foram sendo percebidos de diferentes formas
pelos individuos, uma vez que cada esfera de trabalho tem suas peculiaridades, e as proprias
geracOes atribuem sentidos distintos com relacdo aos seus trabalhos. Esse panorama histdrico
sobre o trabalho e como ele se fundamentou na sociedade como um elemento identitario e
de criacdo de sentido na vida dos trabalhadores é impactante para ver o quanto as
experiéncias de cada um influencia na forma de enxergar seu trabalho. Com o dinamismo
organizacional e disparates avancos tecnoldgicos, torna-se interessante aprofundar o sentido
do trabalho na realidade da gestdo publica, que, no Brasil, avanca em ritmos distintos por
varios motivos, dentre eles, o excesso da burocracia, caracteristicas arraigadas do aspecto
patrimonialista e uma cultura fraca para o exercicio pleno e ético do servico publico (Costin,
2010; Lima; Silva, 2017).

Além disso, as percepgdes sobre o sentido do trabalho sdo influenciadas a depender
da geracdo do individuo, pois exerce uma relagdo com o conjunto de vivéncias ja
experienciadas e seus desafios quanto a suas condigdes fisicas, psicolégicas, econémicas e
socioemocionais (Silva, 2025).

Sendo assim, o olhar para a terceira idade instiga por ser uma geragcao que abarca
experiéncias e conhecimentos em seu espaco laboral, sendo interessante aprofundar no
ambiente de ensino superior publico, uma vez que sdo vastos os cargos como docentes e
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técnicos dentro dessas instituicdes ocupadas por pessoas idosas (Vargas et al., 2023). Isso
torna relevante estudar o quanto ha programas de engajamento e valorizacdo do trabalho
deste publico, bem como politicas de aposentadoria para preparar e esclarecer sobre esse
processo para os servidores. Moreira (2011) relata que pesquisas indicam a importancia de
desenvolver programas que preparem os individuos para essa etapa da velhice, considerando
qgue dentro da ldgica do capitalismo, o trabalho ocupa uma posi¢cdo central na construcdo da
identidade pessoal.

Relacionado ao sentido do trabalho para terceira idade, Costa et al. (2016) ressaltam
que para os idosos o distanciamento da atividade laboral os conecta a medos, ao receio de
poder sentir-se improdutivo, ao sentimento de inutilidade, diminuicdao de seus lagos com a
sociedade, além da redugao da condigdo econ6mica, que contribuem ainda mais para limitar
a participacao em atividades sociais. Desse modo, isso acelera o processo de envelhecimento
e bem-estar emocional. Essa reflexdao é crucial, pois a aposentadoria ndo é apenas uma
transicdo econdmica, mas representa uma simbdlica ruptura que pode afetar profundamente
o senso de pertencimento e utilidade do individuo.

Nesse sentido, Alencar e Campos (2006, p. 29) observam que mesmo diante de
condicBes precarias, “os idosos tém no trabalho um elemento de satisfacdo com a vida, de
prazer e alegria de viver”. Fazer essa constatacdao reforca que o trabalho continua a
representar um espacgo de pertencimento e realizagdo pessoal, mesmo quando a estrutura
organizacional ou social ja ndo o reconhece plenamente.

Para tanto, o estudo de Vargas et al. (2023) revela que os idosos apontam o equilibrio,
a relevancia no trabalho, crescimento profissional e integracdo socias como sendo algumas
das dimensdes mais relevantes para o sentido do trabalho deles. Kern et al. (2023) afirma que
a relatividade dos valores deferidos ao trabalho é estabelecida por meio da educacdo na
infancia e na adolescéncia e possuem efeito duravel na personalidade dos individuos, porém
se adaptam em diferentes fases da vida e em situag¢des distintas enfrentadas na sociedade.
Além disso, Lima e Helal (2013) destacam que na contemporaneidade o mercado de trabalho
demonstra déficits em reconhecer e aproveitar as habilidades das pessoas mais velhas. Assim
reforcando a necessidade de politicas publicas e organizacionais exclusivas.

No contexto organizacional, em especifico, Vilas Boas e Morin (2023) destacam que o
sentido esta relacionado com o entendimento dos colaboradores com relacdo a sua
experiéncia na organizagao. Isso indica que o trabalho é vivido como experiéncia subjetiva, e
ndao somente como tarefa funcional. No ambito das universidades, os servidores associam o
trabalho aos valores institucionais que sustentam seu engajamento profissional. Conforme
Nunes et al. (2019, p. 379) “o trabalho mostrou-se relacionado, principalmente, a uma funcdo
social, ao orgulho da instituicdo, ao gostar do que se faz”. Esse sentido positivo, também
convive com percepgdes opostas como a de frustracdo e limitacao, evidenciando o que Nunes
et al. (2019) se refere como o “polo instrumental” que estd relacionado a remuneragdo e
estabilidade. Essa dualidade mostra que o trabalho é vivido entre o ideal e o real, e que a
motivacdo simbdlica pode ser enfraquecida quando ndao ha condi¢cdes organizacionais
adequadas.

Com o mesmo intuito, Alencar e Campos (2006) enfatizam que o trabalho mesmo
exaustivo, acaba por desempenhar uma funcao relevante para socializacdo desses individuos,
sendo percebido por eles como uma chance de se sentirem produtivos e seguirem atuantes,
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interagindo socialmente. Assim, preserva-se os vinculos afetivos estabelecidos além do
ambiente familiar. Essa percep¢do é convergente com o contexto da esfera publica, pois nela
o vinculo profissional proporciona reconhecimento e sentido de continuidade com a
sociedade, reforcando que o trabalho para a terceira idade, ultrapassa o cardter econémico e
alcanca dimensGes como a de pertencimento e afetividade (Viana; Helal, 2023; Viana; Helal,
2024).

E evidente que as pessoas idosas, que se encontram em pleno exercicio profissional,
precisam saber da necessidade de se atualizarem, e as organiza¢Ges precisam oferecer
condigdes para capacitagdes. Entretanto, nem sempre isso acontece, conforme mostram
Fernandes et al., (2021), pois na gestao publica, em especial, as politicas e agdes promovidas
costumam serem insuficientes e desconsideram as possiveis limitagdes naturais ocorridas na
terceira idade. Ao lado disso, ha também foco na aquisicdo de conhecimentos técnicos para
manuseio de ferramentas digitais, mas sem haver a criacdo de ambientes estimuladores de
habilidades e atitudes nesse segmento. Lima e Helal (2013) comentam da relevancia em
desenvolver estratégias mais adequadas para lidar com o crescimento dessa parcela de
pessoas idosas para evitar a sua exclusdao das atividades sociais e produtivas que atribui
sentido a vida.

Ademais, é sabido que ha casos de idosos que sofrem com o etarismo. Vale salientar
que o etarismo, também conhecido como idadismo ou ageismo, é a discriminacdo e
preconceito baseados na idade. Nesse sentido, Peroni e Martins-Silva (2025) destacam que o
etarismo é um fendmeno silenciado, negado e incompreendido. A pesquisa realizada por
esses autores com servidores publicos mais velhos trouxe algumas narrativas que indicaram
o etarismo hostil e benevolente articulando-se com o fantasma da inutilidade e obsolescéncia,
invisibilidade e mobilidade para baixo na carreira e demissao ou aposentadoria simbélica.

Como defendem estudos recentes, ndo é suficiente apenas debater medidas que
busquem manter os profissionais mais velhos inseridos no mercado de trabalho. E necessario
ir além da simples constituicdo de equipes compostas por diferentes geracdes, adotando
estratégias mais amplas, como politicas especificas de contratacdo para esse publico,
programas de qualificacdo continua e a flexibilizacdo das condicdes laborais para atender as
suas necessidades (Silva et al., 2021). A fim de evitar o etarismo no ambiente organizacional,
esses servidores buscaram se manter proativos, produtivos, experientes, qualificados e
atualizados. Isso evidencia a necessidade de politicas de gestdo de pessoas voltadas aos
servidores publicos mais velhos com o intuito de prevenir e combater os efeitos negativos do
etarismo nas organizagoes.

Assim, o sentido do trabalho no contexto organizacional, especialmente na esfera
publica e no ensino superior, mostrou-se como um campo de tensdes entre identidade,
engajamento e reconhecimento social por um lado, e precarizacdo, sobrecarga e limitacdes
estruturais por outro. Essa dualidade mostra que compreender o trabalho nesse contexto
exige olhar para além da fungdo produtiva, assim, reconhecendo sua centralidade na
construcdo subjetiva e coletiva da vida social.

2.2. Envelhecimento no Brasil
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O envelhecimento é um processo natural na vida, cujos individuos precisam encarar
por diferentes prismas, pois ele ndo ocorre somente por meio de mudancas na saude fisica
com o desgaste do corpo, sendo um processo que engloba aspectos morais, psicolégicos,
culturais, econ6micos e sociais, conforme pontuam Machado e Garrafa (2020). Nesse sentido,
Ferreira, Ledo e Faustino (2020) afirmam que o envelhecimento é algo natural e tdo
diversificado quanto as culturas existentes na humanidade e esse processo pode se
diversificar ainda mais de acordo com as experiéncias vivenciadas por cada individuo.

Essas experiéncias, segundo Escorsim (2021), influenciam diretamente na forma como
se vive e se envelhece, sendo assim, dependentes de condi¢des socioecondmicas. Além disso,
pode intensificar a situacdao de escassez das condi¢Ges objetivas e subjetivas de vida ou ter um
encurtamento vital antecipado motivado por exclusdes e vulnerabilidades sociais, tais como
a miséria, pobreza, a fome, as doengas, a negligéncia familiar e o abandono social. Assim,
reforca que o envelhecimento ndo é apenas um estado biolégico, mas também possui fatores
determinantes do sentido que cada ser humano tem sobre sua vida.

Nessa perspectiva, Carneiro e Falcone (2013) ja sinalizavam que haviam pesquisas
retratando que a qualidade das interagdes sociais exerce influéncia significativa sobre o bem-
estar fisico, emocional e relacional dos individuos na fase da terceira idade, evidenciando que
o envelhecer estd profundamente ligado a forma como o individuo se relaciona e participa
ativamente do meio em que vive. Essa visdo endossa a necessidade de se compreender o
envelhecimento como um fenémeno relacional e social, e ndo apenas fisioldgico.

Por outro lado, como forma de desconstruir esse paradigma de que a velhice traz
apenas perdas e doencas, Faleiros (2014) propde que a valorizacdo da centralidade do idoso
e o fortalecimento das formas de participacdo ativa é essencial para garantir os direitos das
pessoas idosas, reconhecendo que o envelhecimento representa uma conquista coletiva da
humanidade. E necessdrio romper com a visdo tradicional que associa a velhice
exclusivamente a perdas ou enfermidades, promovendo uma compreensdo mais ampla e
positiva dessa fase da vida.

Nessa mesma direcdo, Silva (2008) destacava que em vez de se limitar as concepc¢bes
convencionais que associam o envelhecimento a passividade, ao recolhimento e a auséncia
de dinamismo, emerge uma nova perspectiva identitaria que valoriza o engajamento ativo, o
aprendizado continuo, a adaptabilidade, a busca por realizacdo pessoal e o estabelecimento
de novas conexdes afetivas. Isso amplia a compreensdo do envelhecimento como um
processo de potencialidades e transformacodes.

Oliveira e Enoque (2020) destacam que o nimero de pessoas idosas tem crescido de
forma significativa em diversos paises. No caso brasileiro, esse fendmeno esta diretamente
relacionado a reducado das taxas de natalidade e ao prolongamento da expectativa de vida da
populagao.

No contexto brasileiro, os dados do censo 2022 divulgados pelo IBGE (2023), revelam
um crescimento expressivo da populagdo idosa: o numero de pessoas com 65 anos ou mais
cresceu 57,4% entre 2010 e 2022, enquanto a faixa etaria de 60 anos ou mais cresceu 56,0%
no mesmo periodo. Essa tendéncia ja havia sido observada por Carneiro e Falcone (2013) que
afirmaram que dados nacionais atualizados revelam um aumento expressivo na populacao
idosa brasileira, evidenciando uma tendéncia demografica marcante. E sabido que o processo
de envelhecimento populacional no Brasil tem se intensificado de maneira acelerada,
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manifestando uma transformacdo demografica significativa em curto espaco de tempo (Veras,
2003).

Diante deste cendrio, Gomes e Pamplona (2015) observam que no contexto brasileiro
a transformacdo demografica, decorrente da reducdo das taxas de mortalidade e
fecundidade, tem acelerado a alteracdo na composicdo etaria da populacao, resultando em
um crescimento expressivo do numero de pessoas idosas (com mais de 60 anos). Essa nova
configuracdo impde multiplos desafios, bem como amplia espacos para oportunidades no
ambito social e econ6mico. Alguns desafios apontados por Fernandes e Soares (2012) dizem
respeito a falta de atengdo primaria a salde em termos de estratégia de saude da familia ao
idoso, o que impacta em seu bem-estar. Esses dados reforgam a urgéncia de politicas publicas
que garantam condig¢des dignas de vida e inclusao social para essa populagao em expansao.

Por isso, faz-se necessdrio compreender que o envelhecimento contemporaneo
também é uma reinvengdo e criacdo de novas possibilidades, tornando essa construgao
pessoal um desafio instigante e repleto de possibilidades (Silva, 2008). Essa visdo contribui
para superar os estigmas associados a velhice e reconhecer o idoso como protagonista de sua
propria histdria, ativo e criador de novos sentidos de viver.

Dessa forma, o envelhecimento pode ser entendido como uma conquista coletiva e
um desafio social. Para Marques e Luna (2025), frequentemente as politicas publicas adotam
uma abordagem assistencialista, enxergando a pessoa idosa como dependente de cuidados,
em vez de reconhecé-la como sujeito ativo, capaz de contribuir e participar ativamente da
vida social.

Nesse sentido, é fundamental reconhecer o idoso como sujeito de direitos, com
histérias, saberes e potencialidades, estimulando-o a lidar bem com a velhice por meio de sua
valorizagao digna e qualidade de vida. Porém, no Brasil, a realidade ainda é divergente, pois
Marques e Luna (2025) tomam como exemplo os povos africanos que tém como boa parte de
sua cultura a transmissdo entre geracdes de saberes, reconhecendo a velhice positivamente
e buscando a promocdo de reveréncia dos jovens com relacdo aos velhos. Entretanto, no
Brasil, apesar de possuir fortes contribuicdes culturais africanas e indigenas, parece ter
esquecido grande parte dessas tradicdes e pouco sdo influenciados por ela.

Além disso, a estrutura social brasileira estd envolta de uma sociedade capitalista e
neoliberal que acaba se distanciando dos idosos por julgd-los impotentes e improdutivos.
Nesse sentido, Araujo, Pinheiro e Castro (2025) ressaltam, que individuos acima dos 40 anos
costumam ser rotulados pela idade, recebendo criticas negativas quanto a velocidade de
aprendizagem, forma de comunicacdo e uso de recursos tecnoldgicos. Em contrapartida,
define padrdes para se viver voltados a moralizagao dos atributos fisicos (Oliveira; Salvador;
Lima, 2023). Em continuidade, Fernandes e Andrade (2019) lembram que muitos da
populacdo idosa enfrentam problemas como as limitacdes bioldgicas, sociais, politicos ou de
cunho econ6mico que estrutura a sociedade e dificulta bastante que esses individuos
permanecam ativos. Portanto, isso constata que a inclusdo social do idoso depende de
politicas integradas entre salde, transporte, educacao e cidadania.

Nesse contexto, Fernandes e Andrade (2019) ressaltam que apesar dos conselheiros
dos Conselhos Municipais dos Direitos do Idoso (CMDI) embora tenham como atribuicdo
fiscalizar e promover a regulamentacdao de politicas publicas voltadas a popula¢do idosa,
enfrentam obstdculos como a falta de recursos financeiros, descontinuidade e renovacao dos
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membros, desconhecimento sobre direitos e estatutos, baixa participacdo dos préprios
idosos, entre outros, que dificultam o pleno exercicio de suas responsabilidades como
conselheiros. Dessa forma etarismo configura-se como uma discriminacdo de carater
estrutural, expressando-se tanto nas relagcdes interpessoais quanto nas diretrizes
institucionais (Araujo; Pinheiro; Castro, 2025). Assim, revela-se a fragilidade da participacao
social e a distdncia entre o que estad previsto nas leis e o que se concretiza nas praticas
municipais.

Diante disso, torna-se evidente que o envelhecimento no Brasil vai além do campo
biolégico e se consolida como um fendmeno social que exige reconhecimento, respeito e
acao. A efetivagao dos direitos das pessoas idosas depende nao apenas de politicas publicas
consistentes, mas também de uma mudanga cultural que valorize o envelhecer como parte
essencial da trajetéria humana. Assim, o desafio contemporaneo estda em promover uma
sociedade que enxergue a velhice como uma etapa de plenitude, em que pode ocorrer trocas
de saberes diante de suas experiéncias vividas, reconhecendo no idoso ndo um peso social,
mas um sujeito histérico e ativo na construcdo do presente e do futuro coletivo. Por isso,
torna-se interessante acompanhar o seu processo de aprendizagem para encontrar melhor os
caminhos para sua valorizagao.

2.3. Aprendizagem Experiencial

O processo de aprendizagem experiencial, segundo Kolb (1984), consiste em uma
condicdo persistente e equilibrada, que é resultado de intera¢des regulares entre a pessoa e
o contexto que ela estd inserida. Essa visao é complementada por Silva et al. (2012), pois
ampliam a discussdo ao destacar que aprender em acdo significa ndo apenas realizar
atividades, mas também dedicar tempo ao questionamento. Assim, percebe-se que ambos
convergem para a ideia de que a experiéncia sé se torna aprendizagem quando hd
participacdo ativa e critica do individuo. Reforcando essa ideia, Kolb (1984) aborda que o
conhecimento pode ser adquirido, tornando-se concreto por meio de experiéncias que
superam a assimilacdo passiva de informacdes e teorias que enfatizam a participacdo ativa.

Além disso, Kolb (1984) elabora um modelo para contribuir na identificagao dos estilos
de aprendizagem, no qual o processo de aprendizagem é ciclico e passa por quatro etapas de
desenvolvimento, chamado de ciclo de aprendizagem experiencial, composto pelas seguintes
fases:

e Experiéncia Concreta: que marca o inicio do processo quando o individuo se
envolve diretamente em atividades praticas como projetos, simulacdes ou
vivéncias de campo.

e Observagao Reflexiva: corresponde ao momento de analisar a experiéncia vivida,
refletindo sobre as prdoprias acdes, sentimentos e resultados, reconhecendo tanto
os desafios quanto os éxitos obtidos.

e Conceitualizagdo Abstrata: é a etapa em que se elaboram conceitos e teorias para
interpretar a experiéncia, estabelecendo rela¢des entre pratica e teoria.

e Experimentacdo Ativa: o foco recai sobre a pratica, privilegiando o agir em vez da
simples observacdo ou reflexdo. Individuos com esse perfil preferem aprender por
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meio da execucao de tarefas, engajando-se de forma ativa nas atividades. Segundo
Azevedo e Zampa (2021) eles demonstram disposi¢do para assumir riscos em busca
de seus objetivos e atribuem grande importancia as acdes concretas que ocorrem
no ambiente externo.

Esse ciclo conduz o individuo na identificagao de seu estilo de aprendizagem, no qual
Kolb (1984) indica quatro estilos de aprendizagem que sdo: Divergentes, individuos com
capacidade criativa de gerar novas ideias, com uma visdo holistica que observam de diferentes
pontos de vista; Assimilador, pessoas com habilidades criativas voltada para criagao de
modelos abstratos e tedricos e possuem como caracteristica darem pouca importancia ao uso
pratico da teoria; Convergente, caracteriza individuos cuja principal habilidade esta na
resolucao de problemas, na capacidade de decidir com seguranca e na utilizagao pratica de
conceitos e ideias; Eles se sobressaem especialmente em contextos que exigem uma solugao
Unica ou uma resposta objetiva e correta; Acomodador, descreve pessoas que aprendem
principalmente pela pratica, colocando planos em acdo e experimentando diretamente.
Costumam solucionar problemas de forma intuitiva, recorrendo ao método de tentativa e
erro. As suas decisdes sdao guiadas mais pelos sentimentos do que por andlises racionais e
légicas.

Por fim, a aprendizagem experiencial se organiza em trés fases: aquisicdo,
especializacdo e integracao (Kolb; Kolb, 2005). Essa estrutura mostra que o aprendizado ndo
é estatico, mas evolui ao longo da vida. A fase de aquisicdo marca a formacao das bases
cognitivas na infancia e adolescéncia. A especializacdo, na vida adulta, reflete a influéncia da
educacdo formal e das primeiras experiéncias profissionais. A integracdo, caracteristica da
maturidade, demonstra como estilos menos predominantes podem ser incorporados,
revelando a flexibilidade do processo de aprender. Esse percurso mostra que a aprendizagem
é cumulativa e adaptativa, acompanhando as divergentes demandas pessoais e sociais de
cada etapa da vida.

Lourenco et al. (2023) enfatizam que a experiéncia é caracterizada como resultado do
processo de aprendizagem, uma vez que o término desse processo é constituido pela soma
das vivéncias e empenhos que marcaram a trajetdria de aprender. Assim, reforca-se que o
aprendizado n3do se encerra em momentos isolados, mas se constrdéi continuamente a partir
da pratica e da reflexao.

Além disso, pesquisas recentes tém destacado a relevancia da aprendizagem no
ambiente laboral, especialmente diante da necessidade de os individuos se ajustarem a
organizacdes cada vez mais complexas e dindmicas (Aires et al., 2025). Esse cendrio mostra
gue a aprendizagem experiencial ndo apenas desenvolve competéncias individuais, mas
também contribui para promover a adaptacdo continua e o desenvolvimento coletivo dentro
das organizacgoes.

Dessa forma, observa-se que a aprendizagem experiencial, conforme delineada por
Kolb e aprofundada por diversos autores, constitui um processo continuo e dinamico,
sustentado pela interagdo entre pratica, reflexdo e aplicacdo. Seja no ambito educacional ou
organizacional, essa perspectiva de aprendizagem revela que o conhecimento se constréi de
maneira progressiva, integrando vivéncias individuais e coletivas, além de reafirmar que
aprender é um movimento permanente de adaptacdo e transformacdo. Isso porque esta
alinhado ao compromisso de proporcionar uma formacdo integral, fundamentada na
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dimensao multipla do ser humano, voltada para atender as demandas do mundo profissional,
preparando o individuo para a vida em sua totalidade (Azevedo; Zampa, 2021).

2.4. Aprendizagem transformadora

Diversos meios de aprendizagem sao mencionados na literatura, variando conforme o
enfoque tedrico. Diante desses meios de se aprender estd a forma de aprendizagem
transformadora desenvolvida por Jack Mezirow, no final dos anos de 1960. Ela busca
promover mudangas intencionais nos esquemas de referéncia dos individuos, por meio de
uma analise critica dos pressupostos previamente aceitos sem questionamento (Silva et al.
2012). Na mesma linha, Mezirow (1991) destaca que as experiéncias de aprendizagem mais
relevantes para os individuos estdo ligadas ao exercicio da reflexao critica, tanto sobre as
premissas de um problema quanto sobre pressupostos pessoais. Esse movimento reflexivo
tem o potencial de modificar estruturas de significado configurando um processo de
aprendizagem profundo e menos recorrente.

Desse modo, observar-se uma forte ligacdo entre as experiéncias vivenciadas e as
transformacdes que elas causam, cuja aprendizagem transformadora é uma experiéncia
excitante e desafiadora, ocorrendo quando ha uma transformacgao nas crengas e atitudes dos
individuos. O resultado deste processo pode levar a pessoa a experimentar transformacao e
apropriacdo de crencas, de forma repentina, dramatica ou provocada por uma mudanca lenta
e progressiva. O didlogo também pode contribuir para a natureza transformadora do processo
de aprendizagem (Mezirow, 1990; 2009; Lima; Silva, 2018).

Ademais, os estudos de Lima, Santos e Helal (2015) e Amorim, Lima e Bispo (2022)
apontam os trés principais pilares da aprendizagem transformadora de Mezirow, que s3do:

e Perspectiva de significado: que determinam e orientam a percepg¢ao do individuo
guanto a realidade, configurando modos distintos de compreender e construir o
mundo.

e Dominios de aprendizagem: que podem estar ligada ao conhecimento empirico
instrumental, orientado por regras técnicas, além de se associar ao interesse
cognitivo da pratica, que envolve a forma como os adultos aprendem, inserindo
em uma agao comunicativa. Também pode ser voltada para a autorreflexao critica,
capaz de transformar as proprias perspectivas de significado de forma
emancipatoria.

e Tipos de reflexdo: podem ser compreendidas pelo contetdo, voltada para o que
deve ser aprendido, ao processo, relacionando-se ao ato de como aprender, bem
como as premissas, que questiona o porqué da necessidade de aprender,
representando o alcance emancipatério do individuo.

Assim, percebe-se que a aprendizagem transformadora envolve n3do apenas uma
mudanca cognitiva, mas também um processo continuo em que os adultos reinterpretam suas
experiéncias reconstruindo suas perspectivas de maneira critica e contextualizada. Nessa
direcdo, os estudos apontam que a aprendizagem transformadora focaliza no modo como os
adultos constroem novos sentidos em suas estruturas de referéncia, os quais passam a guiar
suas acdes futuras (Lima; Silva, 2012).
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Dessa forma, pode-se considerar que a aprendizagem experiencial quando
acompanhada de significados pode gerar uma aprendizagem transformadora,
proporcionando um potencial de impactar os aprendizes para mudancas em suas visoes de
mundo (Nascimento; Lima, 2024). Nesse sentido, é observado que a transformacdo é
resultado da articulagdo entre experiéncia, reflexdo critica e ressignificacdo de crencgas,
tornando-se sdlida com um processo que supera a aquisicdo de conhecimentos, e se configura
como uma reconstru¢ao consciente das perspectivas individuais.

3. Metodologia

A presente pesquisa consiste em uma revisao sistematica da literatura (RSL) voltada
para analisar a articulacdo entre o sentido do trabalho na terceira idade e os processos de
aprendizagem experiencial e transformadora, especialmente no dmbito da administracdo e
da administracdo publica. O estudo estd balizado pelo paradigma interpretativista,
fundamentado nos pressupostos descritos por Burrell e Morgan (1979), que privilegia a
compreensao dos fendOmenos sociais a partir das interpretacdes e significados atribuidos pelos
sujeitos.

Quanto ao delineamento, caracteriza-se como uma investigacdo de natureza
qualitativa (Creswell, 2010), com carater exploratdrio e descritivo. O enfoque exploratério
permite ampliar a compreensdo sobre o fendmeno estudado, enquanto o carater descritivo
possibilita detalhar os procedimentos adotados pelo pesquisador na conduc¢do da revisao
sistematica e na aplicacdo dos instrumentos de analise (Silva, 2010).

Segundo Loureiro et al. (2016), a revisdo sistemdtica configura-se como uma peca-
chave e de grande importancia para qualquer campo de pesquisa, uma vez que possibilita ao
pesquisador abordar novos questionamentos a partir de conhecimentos previamente
estabelecidos, além de explorar temas, problemas e lacunas ja identificados por outros
estudiosos.

Nesse contexto, a RSL realizou uma busca minuciosa sobre os temas sentido do
trabalho, terceira idade e aprendizagens experiencial e transformadora. A coleta de dados
ocorreu por meio de consultas as bases Scopus, Spell.org, Portal Capes e SciELO, utilizando
como descritores os termos mencionados.

4. Mapeamento da Literatura

Com base nos descritores pesquisados nas bases Scopus, Spell.org, Portal Capes e
SciELO, a metodologia de busca de artigos sobre as tematicas sentido do trabalho, terceira
idade, aprendizagem transformadora e aprendizagem experiencial considerou os seguintes
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critérios de selecdo: artigos publicados entre 2020-2025, de origem nacional, com acesso
aberto, pertencentes a area de Administracdo e que apresentam articulacdes entre os trés
eixos temadticos da pesquisa (sentido do trabalho, terceira idade e as aprendizagens
transformadora e experiencial.

Ressalta-se que os descritores utilizados na busca foram: sentido do trabalho, terceira
idade, idoso, velhice, aprendizagem transformadora, aprendizagem transformacional e
aprendizagem experiencial. A seguir, tem-se a descricdo desse resultado de busca.

Quadro 1: Etapa de busca dos artigos

Descritores/ | Sentido Terceira Aprendizagem Aprendizagem
Bases do idade/ldoso/Velhice Transformadora/Transformacional Experiencial
trabalho

Scopus 14 17/175/35 2/0 3
Spell.org 13 2/1/22 10/0 10
Portal Capes 9.223 565/6.937/462 128/12 70
SciELO 409 90/1.394/64 9/2 15
Total 9.659 9.764 163 98

Fonte: Elaboragdo prépria (2026).

Observar-se que, referente aos descritores de aprendizagens
Transformadora/Experiencial, o nimero de artigos encontrados que atendiam os critérios
estabelecidos foram reduzidos. Em contrapartida, os descritores Sentido do trabalho e
Terceira idade representam a maior parcela dos artigos identificados. No quadro, destacam-
se que foram aplicados apenas os seguintes critérios de busca: artigos publicados entre (2020-
2025), de origem nacional e com acesso aberto. Devido a auséncia de um filtro especifico para
distinguir os artigos especificos da area de Administracdo, foi necessario realizar a filtragem
manual nas bases consultadas, com excecdo da base Spell.org, que possui a op¢ao para filtrar
artigos da area da Administragdo/Administracdo Publica.

Sendo assim, realizou-se uma etapa de melhor filtragem para adequacdo das buscas
conforme propdsito deste estudo, que procura por artigo que articulam os temas dento do
campo da administragao, refletindo o quanto se tem artigos que retratam sobre o sentido do
trabalho das pessoas idosas a partir de suas vivéncias e transformagdes em seus processos de
aprendizagem no decorrer de suas trajetdrias profissionais.

Quadro 2: Etapa de filtragem dos artigos

ArticulagGes Sentido do trabalho + Sentido do trabalho + Terceira idade + Aprendizagem
Terceira idade Aprendizagem transformadora e experiencial
transformadora e experiencial
Total 2 0 0
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Fonte: Elaboragdo prépria (2026).

No segundo quadro, realizou-se minuciosamente o processo de filtragem por meio da
leitura dos titulos dos artigos. A partir dessa analise, verificou-se que apenas dois artigos
atendiam aos critérios previamente estabelecidos. As articulagGes identificadas concentram-
se nas tematicas relacionadas ao sentido do trabalho com a abordagem da terceira idade.
Todavia, hd uma auséncia de estudos na drea de Administracao que contemplem articulagdes
entre as perspectivas de aprendizagem Transformadora e/ou Experiencial com os demais
eixos tematicos.

Isso leva a constatar a inexisténcia de algum artigo cientifico, a partir dessas bases de
dados anteriormente mencionadas, que conecta todos os temas, além de estudos acerca do
sentido do trabalho relacionando com o assunto de aprendizagem, bem como da terceira
idade com a aprendizagem. Foi percebido que os estudos identificados sobre as
aprendizagens estudadas se direcionam mais para a énfase da politica de treinamento de
pessoas no ambiente de trabalho, para o desenvolvimento gerencial e, principalmente, para
a educagao em administragdo.

No quesito geracional, ainda se torna possivel detectar artigos que atrelam alguma das
perspectivas de aprendizagem para geragdes jovens, o que revela a incipiéncia de pesquisas
gue abordam o processo de aprendizagem da geracdo idosa no contexto de trabalho. De todo
modo, a seguir, detalha-se sobre os 2 trabalhos encontrados, que explanam sobre sentido do
trabalho e terceira idade. Assim, apresentam-se as seguintes dimensdées: autoria, titulo do
trabalho, periédico, ano de publicacdo, principais referéncias utilizadas e o painel
metodolégico.

Quadro 3:Artigos selecionados

Revistas Autoria dos Artigos | Titulo do trabalho | Ano de | Principais Referéncias
Publicagdo | Utilizadas
do Artigo
Revista Americana | Eduarda Remor | Estudo sobre a | 2023 Helal (2017, 2021).
de Bastos; Cecilia Ledo | percepg¢do de Oderich (2019, 2020).
Empreendedorismo | Oderich. aposentados que
e Inovagdo (RAEI) trabalham.
Revista Diane Glayce dos | Permanecer na | 2022 Dejours (1992, 1994, 2004,
Subjetividades Santos Carvalho; | Universidade: 2012).
Debora Coutinho | Sentidos Sznelwar (2011, 2015).
Paschoal Dourado. Atribuidos por
Docentes
Aposentados.

Fonte: Elaboragdo prépria (2026).

Os dados apresentados no quadro 3 mostram artigos publicados em peridédicos
distintos, ambos voltados para compreender o papel do trabalho na terceira idade. O estudo
de Bastos e Oderich (2023) na Revista Americana de Empreendedorismo e Inovagao, analisa
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a percepcao de aposentados que continuam ativos profissionalmente, destacando aspectos
ligados a motivacao e a permanéncia no mercado.

Ja o artigo de Carvalho e Dourado (2022), na Revista Subjetividades, foca nos sentidos
atribuidos ao trabalho por docentes aposentados que permanecem na universidade,
evidenciando dimensdes subjetivas e identitarias dessa escolha. Os trabalhos ndo possuem
autores citados em ambos, mas possuem foco em alguns autores para suas principais
referéncias e os citam mais de uma vez. Em conjunto, os dois trabalhos revelam que além de
fatores econémicos, ha elementos simbdlicos e pessoais que sustentam a continuidade da
atividade laboral apds a aposentadoria.

Quadro 4: Painel metodolégico

Revistas Tipo de Pesquisa Tecnica de Coleta Tecnica de Analise

Revista Americana de | Descritiva; Qualitativa Entrevistas Andlise de contetudo

Empreendedorismo e semiestruturadas

Inovagdo (RAEI)

Revista Subjetividades Exploratdria; Qualitativa | Entrevistas episddicas Andlise  temdtica do
conteudo

Fonte: Elaboragdo propria (2026).

A andlise metodoldgica dos artigos evidencia abordagens qualitativas relacionadas a
terceira idade e sentido do trabalho. O artigo publicado na Revista Americana de
Empreendedorismo e Inovagao (2023) permitiu captar percepc¢des detalhadas e sistematizar
os discursos dos participantes. Ja o estudo da Revista Subjetividades (2022) adota uma
perspectiva de analise temdatica do conteludo favorecendo a identificagdo de sentidos
subjetivos e experiéncias singulares dos entrevistados.

5. Conclusao

O presente trabalho permitiu compreender que o sentido do trabalho, sobretudo para
individuos da terceira idade, ultrapassa a dimensdo meramente econOmica e funcional,
configurando-se como elemento estruturante da identidade, da integracdo social e da
manutencdao da autonomia pessoal. A andlise evidenciou que o afastamento da atividade
laboral pode gerar sentimentos de inutilidade e isolamento, enquanto a permanéncia no
trabalho contribui para satisfacdo, pertencimento e continuidade dos vinculos sociais e
afetivos.

Constatou-se que o envelhecimento no Brasil além de ser um processo biolégico,
constitui-se como fendomeno social e demografico que impde desafios a formulacdo de
politicas publicas inclusivas. A realidade nacional ainda se mostra marcada por praticas
assistencialistas e pela persisténcia do etarismo, o que reforca a necessidade de estratégias
gue reconhecam o idoso como sujeito ativo, portador de saberes e experiéncias, capaz de
contribuir de forma significativa para a sociedade.

As perspectivas de aprendizagem experiencial e transformadora revelaram-se
fundamentais para compreender como os idosos atribuem sentido ao trabalho. A
aprendizagem experiencial, ao valorizar a pratica, a reflexdo e a construcdo de conhecimento
a partir da experiéncia e a aprendizagem transformadora ao promover ressignificacdo critica
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e emancipatéria demonstra que o processo de aprender é continuo e adaptativo,
acompanhando todas as fases da vida.

Desse modo, conclui-se que o trabalho na terceira idade deve ser compreendido como
espaco de realizacdo pessoal, socializacdo e evolucdo constante. Cabe as organizacdes e as
politicas publicas criar condi¢cdes que favorecam a permanéncia digna dos idosos no processo
laboral. Dessa forma, reconhecendo suas potencialidades e experiéncias acumuladas. Assim,
o envelhecimento pode ser ressignificado como etapa de plenitude marcada por novas
possibilidades de engajamento, aprendizado e contribuicdo social consolidando-se como
conquista coletiva e desafio contemporaneo para a sociedade brasileira.
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