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Resumo:

A transi¢do para a Sociedade 5.0 demanda que o ensino técnico profissionalizante integre a
tecnologia ao bem-estar humano de forma estrutural. O presente estudo aborda os desafios de
permanéncia e éxito de estudantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Transtorno do
Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH) nas Escolas Estaduais de Educacao
Profissional (EEEPs). A questdo central investiga de que maneira a constru¢do de um
Ecossistema de Inclusdo 5.0 fundamentado no Decreto n® 12.686/2025 viabiliza a ascensdao em
carreiras técnicas. O objetivo consiste em analisar como o mencionado ecossistema abre
caminhos reais para a permanéncia estudantil e o sucesso profissional duradouro. A relevancia
da pesquisa justifica-se pela urgéncia em superar modelos de integracdo passiva no ensino
técnico estadual. O trabalho busca conectar o aprendizado escolar a inser¢do digna no setor
produtivo contemporaneo através da valorizacdo direta da neurodiversidade. A metodologia
caracteriza-se como uma revisao bibliografica de natureza qualitativa e carater exploratorio
sobre o tema. Foram analisadas contribuicdes teodricas sobre o Desenho Universal para a
Aprendizagem (DUA) e dispositivos de transicdo laboral inovadores. O levantamento
documental focou nas diretrizes estabelecidas pelo novo marco legal da educagdo inclusiva para
fundamentar as proposi¢des apresentadas. Os resultados indicam que a articulagdo entre o
suporte juridico e a flexibilizagdo pedagogica reduz barreiras sensoriais e cognitivas de modo
consistente. O uso do Portfolio de Habilidades e da Mentoria Reversa valoriza o capital
neurodivergente perante as empresas parceiras do sistema de ensino. Indicadores de Ascensdo
5.0 permitem o monitoramento do progresso ¢ do bem-estar dos egressos no mercado de
trabalho técnico especializado. As consideragdes finais reforcam que a construcdo de um
ambiente inclusivo garante a dignidade e a autonomia dos novos técnicos. A simbiose entre
escola e mercado configura o caminho para a inovagao social sustentavel.

Palavras-chave: Decreto n° 12.686/2025; DUA; Inclusio 5.0. Ensino técnico;
Neurodiversidade.
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1. INTRODUCAO

A Sociedade 5.0 redefine o progresso humano ao integrar a alta tecnologia com o bem-
estar social, exigindo que a educagdo profissional supere modelos de padronizacdo em massa.
Conforme os dados do Censo Escolar (INEP, 2024), houve um aumento significativo de
matriculas de estudantes com deficiéncia e transtornos globais do desenvolvimento no ensino
médio, porém a taxa de conclusdo no ensino técnico ainda apresenta disparidades criticas.
Fukuyama (2018) argumenta que a inclusdo ¢ o pilar de sustentabilidade para as novas
economias digitais. Este trabalho investiga os Ecossistemas de Inclusao 5.0 no Ensino Técnico
Integrado, focando no Decreto n° 12.686/2025 e no Desenho Universal para a Aprendizagem
(DUA) como estratégias para a permanéncia de alunos com TEA ¢ TDAH.

O marco legal estabelecido pelo Decreto n® 12.686/2025 impde as instituicdes de ensino
profissional a responsabilidade de garantir a autonomia plena do estudante neurodivergente.
Segundo Mantoan (2015), a verdadeira inclusdo escolar demanda uma mudanca de postura
institucional que remova barreiras atitudinais e arquitetonicas. A andlise da implementacgao
dessa norma nas EEEPs permite identificar como as novas diretrizes podem fortalecer o
protagonismo desse aluno em ambientes de alta exigéncia técnica. O mapeamento desse
processo ¢ essencial para compreender como o arcabougo juridico vigente sustenta a construgao
de ecossistemas educativos que valorizam as potencialidades individuais acima das limita¢des
diagnosticas.

No plano pedagogico, o Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) surge como a
metodologia capaz de viabilizar as metas de inclusdo propostas pela Sociedade 5.0. Rose e
Meyer (2002) sustentam que a flexibilidade nos meios de ensino beneficia ndo apenas o aluno
com dificuldades, mas todo o corpo discente ao diversificar as formas de apreensdo do
conhecimento. No contexto das EEEPs, o DUA atua diretamente como redutor de barreiras ao
adaptar o curriculo técnico as especificidades de processamento sensorial e cognitivo de
estudantes com TEA e TDAH. Essa abordagem ¢ vital para diminuir os indices de evasdo e
assegurar que o ensino técnico profissional seja um espago de real acolhimento e

desenvolvimento de talentos.
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A conexdo entre a formagdo técnica e o mercado de trabalho exige dispositivos
inovadores como o Portfolio de Habilidades ¢ a Mentoria Reversa. Silberman (2015) aponta
que empresas de tecnologia de ponta tém buscado o capital neurodivergente para impulsionar
a inovag¢ao por meio de pensamentos ndo lineares. Tais ferramentas sao consideradas o coragao
desta pesquisa, pois permitem que o aprendizado escolar se converta em inser¢ao digna no setor
produtivo. O uso desses dispositivos praticos visa valorizar o desempenho do aluno e educar o
mercado sobre o potencial competitivo da neurodiversidade, utilizando referéncias
contemporaneas de inclusdo no setor tecnoldgico para embasar a transicdo entre escola e
empresa.

A questdo-problema que norteia a investigagdo indaga como a articula¢do entre as
normas do Decreto n® 12.686/2025 e as praticas do DUA pode romper com a légica de exclusao
historica no ensino profissionalizante. Busca-se investigar se tais estratégias sao eficazes para
criar métricas de evolugdo que monitorem ndo apenas a formatura, mas o bem-estar ¢ o
progresso profissional continuo dos egressos neurodivergentes nas trajetdrias técnicas de
mercado.

A justificativa para esta pesquisa fundamenta-se na necessidade de operacionalizar os
direitos previstos na legislacdo brasileira por meio de estratégias pedagogicas de vanguarda. A
relevancia do estudo reside na proposta de transformar a escola em um ecossistema que conecte
a neurodiversidade a inovagao tecnoldgica, gerando diferenciais competitivos para as empresas
parceiras. Ao sistematizar o uso do Portfolio de Habilidades e da Mentoria Reversa, o trabalho
oferece uma contribui¢do para o campo da inclusdo e diversidade, visando garantir que o
profissional neurodivergente encontre um caminho de ascensdo digna e €xito em sua carreira
técnica.

Deste modo, o objetivo da pesquisa ¢ analisar como a constru¢ao de um Ecossistema de
Inclusdo 5.0 nas EEEPs abre caminhos para a permanéncia e a ascensao em carreiras técnicas

de estudantes com TEA e TDAH.
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2. METODOLOGIA

A metodologia deste trabalho caracteriza-se como uma revisao bibliografica de natureza
qualitativa e carater exploratorio. Segundo Lima e Mioto (2007), a pesquisa bibliografica
permite a compreensao de um objeto de estudo a partir da analise de contribuigdes teoricas ja
publicadas, servindo de base para a constru¢do de novos conhecimentos. O foco metodologico
reside na articulagdo entre o arcabouco legal recente e as estratégias pedagogicas voltadas a
neurodiversidade no ensino técnico integrado. A escolha por este método justifica-se pela
necessidade de sistematizar conceitos emergentes, como o de Ecossistemas de Inclusdo 5.0,
dentro da realidade das EEEPs.

O levantamento de dados foi realizado por meio de buscas em bases de dados cientificas
como SciELO, Google Académico e o Portal de Periddicos da CAPES. Foram utilizados
descritores combinados em portugués e inglés, incluindo termos como inclusao 5.0, desenho
universal para a aprendizagem, neurodiversidade no ensino profissional e Decreto n°
12.686/2025. A selecao do material priorizou artigos publicados na tltima década para garantir
o alinhamento com os desafios da Sociedade 5.0, além da analise documental exaustiva do texto
do Decreto n® 12.686/2025 para identificar como as novas normas fortalecem a autonomia do
aluno.

Para o desenvolvimento da analise sobre Mentoria Reversa e Portfolio de Habilidades,
foram selecionadas referéncias especificas sobre inclusdo e diversidade na tecnologia.
Conforme Gil (2008), a pesquisa bibliografica ¢ desenvolvida com base em material ja
elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos. A andlise buscou
identificar dispositivos praticos que conectam o aprendizado escolar a inser¢do digna no
mercado de trabalho. O objetivo foi demonstrar como tais ferramentas valorizam o capital
neurodivergente e atuam como dispositivos de inovagao para as empresas parceiras das escolas
técnicas.

A etapa final da metodologia consistiu na sistematizagdo de indicadores denominados
Ascensao 5.0, voltados para a evolugdo e o bem-estar do profissional neurodivergente. A

técnica de analise de conteudo foi empregada para organizar as informagdes coletadas e
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articular as normas de educagao inclusiva com a pratica pedagogica. Esse processo permitiu
avaliar como a flexibilizagao do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) pode diminuir
a evasdo escolar ao adaptar o ensino técnico as necessidades de processamento de alunos com
TEA e TDAH. O método culmina na proposi¢cdo de um ecossistema que integra a escola ao

setor produtivo de forma sustentavel.

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

A sistematizacdo das informagdes obtidas por meio da revisdo bibliografica e da andlise
documental permite uma compreensdo integrada dos pilares que sustentam o Ecossistema de
Inclusdo 5.0. Para que a transi¢ao do ensino técnico para o mercado de trabalho ocorra de forma
fluida para alunos neurodivergentes, ¢ fundamental que as esferas normativa, pedagdgica e
profissional estejam em plena consonancia. Segundo Rose e Meyer (2002), a remoc¢do de
barreiras deve ser planejada desde a concepgao dos processos, garantindo que a diversidade de
processamento cognitivo seja vista como uma variavel produtiva e ndo como um impedimento
para o desenvolvimento técnico.

Dessa forma, o quadro a seguir organiza as principais categorias de analise discutidas
ao longo deste estudo, relacionando os fundamentos tedricos com as proposigdes praticas. Ele
serve como um guia sintético para entender como o suporte legal do Decreto n°® 12.686/2025 se
articula com as estratégias do Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) e com os novos
dispositivos de inser¢do laboral. A estrutura apresentada reflete a necessidade de uma
abordagem multidisciplinar para assegurar a permanéncia escolar e o €xito profissional de

estudantes com TEA e TDAH nas Escolas Estaduais de Educacao Profissional.

Quadro 1

Sintese dos Resultados sobre Ecossistemas de Inclusdo 5.0
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o

(Decreto n

suporte & autonomia e adaptacdes

CATEGORIA | PRINCIPAIS ACHADOS NA IMPACTO NA INCLUSAO E
DE ANALISE LITERATURA PERMANENCIA
Marco Legal | Estabelece a obrigatoriedade de | Institucionaliza o direito ao acesso e

cria obrigacdes estruturais para as

12.686/2025) | razoaveis para neurodivergentes. escolas técnicas.

Metodologia Propde multiplos meios de | Reduz barreiras  sensoriais e

Pedagogica engajamento e representacdo para | cognitivas, diminuindo

(DUA) diversificar a aprendizagem. drasticamente os indices de evasdo
escolar.

Ferramentas de | Permite a demonstra¢do visual e | Substitui modelos de avaliagdo

Transi¢ao pratica de competéncias técnicas | rigidos e valoriza o capital

(Portfolio) especificas do aluno. intelectual do estudante com
TEA/TDAH.

Estratégia de | Promove a educa¢do das liderangas | Transforma o estigma em inovagdo

Mercado corporativas por meio do contato | tecnoldgica e facilita a insergdo
(Mentoria com talentos neurodivergentes. digna no setor produtivo.
Reversa)
Indicadores de | Define métricas de  sucesso | Garante que a inclusdo resulte em
Exito baseadas no bem-estar e na | progresso social e profissional
(Ascensdo 5.0) | evolucdo continua da carreira | efetivo para o egresso.

técnica.

Nota: Elaborado pelo autor (2024). Este quadro sintetiza os principais eixos teoricos e praticos
identificados durante a revisdo bibliografica sobre os Ecossistemas de Inclusio 5.0. A
correlagdo entre os dispositivos legais, como o Decreto n° 12.686/2025, e as ferramentas
pedagogicas do DUA visa evidenciar como a estrutura das EEEPs pode se adaptar para garantir
a permanéncia de alunos com TEA e TDAH. Os dados refletem a necessidade de articular a
formagao técnica com as demandas de inovagao do setor produtivo contemporaneo, utilizando
o portfolio e a mentoria como pontes de acesso ao mercado.
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A analise detalhada dos dados apresentados revela que a eficacia da inclusdo no ensino
técnico depende de uma simbiose entre o rigor normativo ¢ a flexibilidade metodoldgica.
Conforme pontua Mantoan (2015), a inclusdo demanda que a escola se transforme para acolher
a diferenca, o que no contexto da Sociedade 5.0 significa utilizar a tecnologia e a gestao escolar
para criar caminhos personalizados de sucesso. A convergéncia entre o DUA e 0 novo marco
legal brasileiro estabelece uma rede de seguranca que permite ao estudante focar no
desenvolvimento de suas competéncias, minimizando o impacto de barreiras sensoriais ou
organizacionais que historicamente levam a evasao.

Além disso, a transicdo para o mercado de trabalho, mediada pelo Portfolio de
Habilidades e pela Mentoria Reversa, altera a logica da contratacdo tradicional. Ao invés de
focar exclusivamente em critérios padronizados, as empresas parceiras passam a valorizar o
capital neurodivergente como um motor de inovacdo tecnoldgica e resolugdo de problemas
complexos (Silberman, 2015). Os indicadores de Ascensdo 5.0 fecham esse ciclo ao propor
métricas que acompanham a dignidade e o progresso continuo do profissional. Assim, o
ecossistema proposto nao apenas cumpre uma fungao educacional, mas atua como um agente

de transformacdo social e econdmica ao integrar talentos diversos ao setor produtivo.

O MARCO LEGAL DO DECRETO N° 12.686/2025 E A SOCIEDADE 5.0 NAS EEEPS

A Sociedade 5.0 define um momento de transi¢do em que o avango tecnologico se volta
para a valorizagcdo humana. Ao contrario de modelos anteriores focados na produgao, a proposta
atual busca utilizar a inteligéncia artificial e a robdtica para sanar lacunas sociais. Gladden
(2019) aponta que a integracdo entre o ambiente digital e a realidade fisica deve priorizar a
qualidade de vida. Dentro do sistema educacional brasileiro, a mencionada visdo exige uma
reforma nas praticas de ensino técnico profissionalizante. As Escolas Estaduais de Educacao
Profissional precisam se tornar espacgos de acolhimento e inovacao.

O foco no ser humano exige que as instituicdes de ensino compreendam as diversas
formas de aprendizagem. Fukuyama (2018) discute a busca pela dignidade como um motor de

mudangas nas estruturas politicas e sociais modernas. No ensino técnico, a dignidade se
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manifesta no acesso a ferramentas que respeitem as particularidades neurologicas de cada
individuo. A constru¢ao de uma sociedade inteligente prescreve a inclusdo de todos os perfis
cognitivos no mercado de trabalho. A educacao profissional atua como a primeira etapa para
consolidar a participacdo cidada ativa e produtiva.

A promulgacao do Decreto n® 12.686/2025 introduz obrigacgdes juridicas que alteram a
rotina das escolas técnicas estaduais. A referida norma estabelece que o suporte a autonomia
do estudante neurodivergente ¢ uma diretriz obrigatoria para a gestdo escolar. Brasil (2025)
define que as unidades de ensino devem prover meios para que o aluno com TEA e TDAH
desenvolva suas competéncias técnicas de forma plena. O texto legal rompe com a ideia de uma
integracdo passiva, exigindo acdes concretas para a remog¢ao de barreiras. A legislagdo garante
que o percurso formativo seja adaptado as necessidades reais dos jovens.

A autonomia configura-se como um direito que permite ao jovem neurodivergente gerir
sua propria carreira desde a formagao basica. Lemos (2020) sustenta que a independéncia
funcional ¢ o objetivo maior de qualquer politica de inclusdo educacional. O Decreto n°
12.686/2025 fornece o amparo necessario para que as EEEPs implementem tecnologias
assistivas em seus laboratorios e salas de aula. O ambiente escolar deve ser um campo de treino
para a vida adulta, onde o estudante aprende a lidar com suas caracteristicas em um cenario
profissional controlado. O suporte juridico assegura que as adaptagdes ocorram de modo
sistematico.

As Escolas Estaduais de Educacdo Profissional lidam com curriculos densos que exigem
alta capacidade de organizagdo e foco por parte do corpo discente. Notadamente para alunos
com TDAH, a estrutura tradicional pode gerar dificuldades severas que resultam no abandono
escolar. Mantoan (2015) ressalta que a inclusdo exige uma transformacdo na arquitetura
pedagdgica para que todos os estudantes se sintam contemplados. O novo marco legal brasileiro
oferece o caminho para que as diregdes escolares reformulem seus métodos de avaliacao e
ensino. O objetivo € garantir que o diploma técnico reflita a competéncia pratica desenvolvida.

A valorizagdo do capital neurodivergente surge como uma estratégia de competitividade
para as empresas que operam na Sociedade 5.0. Silberman (2015) destaca que talentos com

TEA apresentam habilidades unicas de precisao e reconhecimento de padrdes valiosas para a
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area tecnoldgica. O Decreto n° 12.686/2025 fomenta que as EEEPs identifiquem e estimulem
as referidas qualidades individuais precocemente. A formacao técnica deixa de focar no reparo
de dificuldades para investir na potencializacdo de talentos naturais. O ecossistema inclusivo
fortalece o vinculo entre a educacao de qualidade e o setor produtivo.

A tecnologia deve ser aplicada para reduzir o impacto das barreiras sensoriais que
afetam estudantes dentro do espectro autista. Sob outra perspectiva, o decreto de 2025 incentiva
a adocdao de ambientes de aprendizagem controlados e interfaces adaptativas. O uso de
softwares de organizacdo auxilia o aluno com TDAH na gestdo de prazos e tarefas técnicas
complexas. A inova¢do educacional permite que as dificuldades de processamento sejam
mitigadas por meio de recursos digitais inteligentes. O resultado ¢ um ambiente escolar que
promove o sucesso académico sem comprometer a saide mental dos envolvidos.

O Estado assume a responsabilidade de prover os recursos financeiros ¢ humanos para
que as diretrizes de inclusdo sejam postas em pratica. Neri (2023) aponta que a falta de
investimento em acessibilidade gera custos sociais elevados a longo prazo devido a exclusao
laboral. O Decreto n® 12.686/2025 vincula o repasse de verbas a comprovagao de praticas
inclusivas nas escolas técnicas. A legislacdao cria um ciclo de responsabilidade que envolve
professores, gestores e a comunidade escolar em geral. O fortalecimento institucional permite
que as EEEPs cumpram o compromisso social de formadoras de mdo de obra qualificada e
diversa.

O desenvolvimento econdmico sustentdvel requer a participacdo de uma forca de
trabalho plural e criativa. Castells (2011) afirma que a sociedade da informacao valoriza a
multiplicidade de visdes para a resolugdo de conflitos técnicos. A inclusdo de profissionais
neurodivergentes contribui para a inovagdo organizacional dentro das industrias modernas. O
suporte legal oferecido pelo decreto vigente garante que os jovens cheguem ao mercado
preparados para os desafios contemporaneos. A educacao técnica inclusiva funciona como um
investimento na produtividade futura do pais. O éxito profissional dos egressos valida a politica
publica adotada.

A unido entre o conceito de Sociedade 5.0 e o rigor do Decreto n° 12.686/2025

estabelece uma base solida para a educagdo do futuro. O compromisso com a dignidade e a
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autonomia transforma a realidade das escolas técnicas estaduais de forma definitiva. Gladden
(2019) refor¢ca que o progresso técnico s6 faz sentido quando acompanhado pelo
desenvolvimento humano integral. O mapeamento da implementacao da lei nas EEEPs revela
um caminho de oportunidades para estudantes com TEA e TDAH. A construcdo de
ecossistemas inclusivos ¢ a resposta necessaria para as demandas de uma sociedade que busca

inteligéncia e equidade.

DESENHO UNIVERSAL PARA A APRENDIZAGEM (DUA) COMO ESTRATEGIA
DE PERMANENCIA

O Desenho Universal para a Aprendizagem (DUA) configura-se como um modelo
pedagdgico que visa a criagdo de ambientes de ensino acessiveis desde a sua génese. A referida
proposta surgiu a partir de estudos no Center for Applied Special Technology (CAST),
fundamentando-se na neurociéncia para compreender como o cérebro processa informacdes.
Rose e Meyer (2002) argumentam que a rigidez curricular produz a deficiéncia ao ndo prever a
variabilidade humana. No contexto das Escolas Estaduais de Educacao Profissional, o DUA
oferece um caminho para que o ensino técnico deixe de focar na padronizagdo. A meta central
reside em garantir que todos os perfis cognitivos consigam navegar pelos conteudos com
autonomia.

A base teorica do modelo divide-se em trés redes cerebrais distintas: reconhecimento,
estratégia e afetividade. A rede de reconhecimento lida com o "qué" da aprendizagem, exigindo
que os docentes apresentem conteudos de formas variadas. Por outro lado, a rede estratégica
foca no "como", permitindo que o estudante demonstre seus conhecimentos por diferentes
meios. Meyer, Rose e Gordon (2014) destacam que a rede afetiva estimula o engajamento,
conectando o interesse do aluno ao objeto de estudo. A aplicagdo conjunta dos mencionados
pilares nas EEEPs permite que estudantes neurodivergentes encontrem motivagao para concluir
suas trajetorias formativas.

A permanéncia de alunos com Transtorno do Espectro Autista (TEA) exige a remogao

de obstaculos sensoriais nos laboratérios técnicos. O DUA propde que a representacdo da
10
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informacao ocorra por meio de graficos, videos e instrugdes tateis, diminuindo a sobrecarga
cognitiva. Nelson (2014) afirma que a oferta de multiplas opgdes de percepgao beneficia o
corpo discente de forma ampla. Ao diversificar os canais de entrada de dados, a escola técnica
respeita o processamento visual apurado de muitos individuos autistas. O ambiente torna-se
acolhedor ao prever que o ruido ou a iluminagdo podem interferir na apreensao do
conhecimento técnico.

Estudantes com Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH)
enfrentam desafios nas fungdes executivas ¢ na organizacdo de tarefas longas. O modelo de
desenho universal auxilia o referido grupo ao fragmentar atividades complexas em etapas
menores ¢ visualmente claras. Lemos (2020) aponta que a flexibilidade no tempo de execugao
e no formato das entregas reduz a ansiedade académica. A oferta de ferramentas de
autorregulacdo permite que o jovem gerencie seu foco de maneira mais resolutiva. O foco na
expressdo e na acdo garante que o potencial técnico apareca sem o prejuizo das dificuldades de
concentracdo momentaneas.

A educagdo profissionalizante lida com normas rigidas de seguranga e operacdao de
maquinas, o que gera receio sobre a flexibilizacdo curricular. O DUA demonstra que adaptar o
ensino nao significa reduzir o rigor técnico ou a qualidade da formagdo. Castells (2011) defende
que a sociedade do conhecimento exige profissionais capazes de resolver problemas por
caminhos diversos. O uso de simuladores digitais € manuais interativos nas EEEPs exemplifica
como a tecnologia assistiva promove a seguranca ¢ o aprendizado. A referida abordagem
assegura que o aluno neurodivergente domine as ferramentas de trabalho com a mesma precisao
dos pares neurotipicos.

A avaliagdo da aprendizagem constitui um dos maiores gargalos para a retengdo de
talentos nas carreiras técnicas. Modelos tradicionais de provas escritas muitas vezes mascaram
o real dominio pratico do estudante com TEA ou TDAH. Rose e Meyer (2002) sugerem que o
docente ofereca opgdes como apresentacdes orais, demonstragdes em laboratdrio ou projetos
em video. A mencionada diversidade de meios permite que a competéncia técnica surja de
forma nitida. O resultado pratico reside na diminuicdo da frustracdo estudantil, fator que

contribui diretamente para a reducdo dos indices de abandono escolar nos cursos de tecnologia.
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O engajamento emocional vincula o estudante ao projeto de vida proposto pela Escola
Estadual de Educagao Profissional. Mantoan (2015) ressalta que a inclusao plena ocorre quando
o individuo se sente parte legitima do processo educativo. O DUA estimula a autonomia ao
permitir que o aluno escolha temas de interesse dentro das diretrizes do curso técnico. A
mencionada liberdade de escolha gera um sentimento de pertenga e responsabilidade sobre o
proprio futuro profissional. O fortalecimento do vinculo afetivo com o saber técnico atua como
um escudo contra as pressdes do mercado de trabalho precoce.

A infraestrutura das EEEPs deve acompanhar a evolugdo das teorias pedagogicas para
que o ecossistema inclusivo prospere. O investimento em recursos multimidia € em mobiliario
adaptavel configura uma necessidade para a aplicacdo resolutiva do desenho universal. Neri
(2023) observa que a acessibilidade pedagdgica gera retornos sociais superiores ao custo da sua
implementagdo. A formacgdo continuada dos professores das areas técnicas revela-se
indispensavel para que o DUA saia do campo tedrico. O dominio das estratégias de
flexibilizagao transforma o instrutor em um mediador de talentos diversos e inovadores.

A articulagdo entre a escola e as diretrizes da Sociedade 5.0 encontra no DUA o motor
de transformacao ideal. O objetivo de colocar o ser humano no centro do progresso exige que
a educacdo reconheca a pluralidade de mentes. Gladden (2019) reforca que a inteligéncia
coletiva depende da integracdo de diferentes perspectivas para a resolucdo de crises globais. Ao
formar técnicos neurodivergentes, as EEEPs entregam ao mercado profissionais com alta
capacidade analitica e visdes originais. O desenho universal atua como a ponte que conecta o

direito a educacao ao sucesso profissional duradouro.

DISPOSITIVOS PRATICOS DE TRANSICAO: MENTORIA REVERSA E
PORTFOLIO DE HABILIDADES

A transicdo entre o ambiente académico e o mercado laboral exige instrumentos que
traduzam competéncias de modo nitido. O Portfélio de Habilidades apresenta-se como um pilar
central para a documentacgao do percurso formativo nas EEEPs. Marcovitch (2021) defende que

a avaliacdo baseada em evidéncias reais supera os modelos de notas quantitativas tradicionais.
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Para o estudante com TEA, a referida ferramenta funciona como um curriculo visual que
destaca o rigor técnico e a capacidade de foco. A sistematizacao das producdes praticas permite
que o jovem demonstre seu potencial sem depender exclusivamente de dinamicas de grupo ou
entrevistas convencionais.

O mencionado recurso oferece ao aluno com TDAH uma estrutura de organizagdo para
as suas conquistas ao longo do curso. A fragmentacdo das competéncias em entregas tangiveis
auxilia na constru¢do de uma identidade profissional s6lida e autoconfiante. Lemos (2020)
aponta que a autonomia na sele¢do dos melhores trabalhos estimula a autorregulagdo e o
planeamento de carreira. O portfolio torna-se um repositério dindmico que acompanha a
evolugdo das competéncias executivas do estudante. A visibilidade dos resultados praticos
assegura que o mercado reconheca a capacidade de entrega do técnico neurodivergente de
forma direta.

A Mentoria Reversa configura-se como uma estratégia de inovag¢do que altera a
hierarquia tradicional de ensino nas corporagdes. Sob este prisma, o estagidrio neurodivergente
assume a funcdo de orientador para as liderangas das empresas parceiras. Silberman (2015)
destaca que a convivéncia com mentes diversas obriga os gestores a repensarem processos de
comunicacdo e gestdo. O referido modelo permite que o profissional aprenda sobre
acessibilidade e pensamento ndo linear diretamente com o jovem técnico. A troca de saberes
promove uma cultura organizacional mais acolhedora e preparada para a pluralidade de
talentos.

A implementacdo da mentoria reversa nas parcerias entre as EEEPs e o setor produtivo
combate o estigma social. O contacto direto com a alta capacidade analitica de estudantes com
TEA desfaz preconceitos sobre as limitagdes do diagnostico. Castells (2011) afirma que a
sociedade em rede valoriza a diversidade de perspetivas para a resolu¢do de conflitos técnicos.
O jovem assume o protagonismo ao explicar como as ferramentas tecnoldgicas podem ser
adaptadas para melhorar a produtividade de todos. O mencionado intercambio gera ganhos de
conhecimento para a empresa e eleva a autoestima do estudante neurodivergente.

O capital neurodivergente deve ser visto como um ativo de competitividade dentro da

Sociedade 5.0. As competéncias de hiperfoco e a atengao aos detalhes tornam-se diferenciais
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em setores de programacao e analise de dados. Neri (2023) observa que a inclusdo bem planeada
gera resultados econdmicos positivos para as instituicdes que abragam a diversidade. O
portfélio e a mentoria funcionam como pontes de acesso que reduzem o atrito no ingresso ao
emprego. A valorizagdo das caracteristicas Unicas de cada mente impulsiona a criatividade
dentro das equipas de engenharia e tecnologia.

As Escolas Estaduais de Educacao Profissional atuam como mediadoras desta conexao
entre a sala de aula e a empresa. O corpo docente deve orientar a construgdo do portfélio desde
os primeiros semestres da formagao técnica. Somado a isso, a escola prepara o estudante para
o exercicio da mentoria, desenvolvendo competéncias de comunicagdo e lideranca. O suporte
institucional garante que os dispositivos de transi¢do ocorram de modo estruturado e seguro
para as partes envolvidas. A articulagdo entre os setores publico e privado fortalece o
ecossistema de inclusdo proposto pelo Decreto n® 12.686/2025.

A tecnologia assistiva integrada aos portfolios digitais permite uma atualizacdo
constante das competéncias do egresso. Interfaces intuitivas e plataformas de partilha de coédigo
auxiliam na demonstracao da proficiéncia técnica em tempo real. Gladden (2019) reforca que a
inteligéncia artificial pode atuar como uma aliada na curadoria das habilidades individuais. O
uso de recursos multimédia no portfolio permite que o aluno com TEA comunique as suas
solucdes de forma visual e precisa. A modernizagao dos processos de apresentagao profissional
aproxima o jovem das exigéncias da economia global.

O foco na inser¢ao digna pressupde que o ambiente de trabalho esteja minimamente
adaptado as necessidades sensoriais do técnico. A mentoria reversa serve para identificar quais
0s ajustes necessarios no posto de trabalho de forma colaborativa. Mantoan (2015) ressalta que
a inclusdo plena exige mudangas nas estruturas fisicas e nas relagdes interpessoais. O didlogo
iniciado ainda na fase de estdgio previne conflitos e facilita a adaptacdo mutua entre o
colaborador e a equipa. O mencionado processo de ajuste continuo € o que define o sucesso da
permanéncia profissional a longo prazo.

Os indicadores de éxito devem considerar a satisfacao do trabalhador e o seu progresso
dentro da hierarquia da empresa. A ascensdo profissional torna-se possivel quando as

ferramentas de transi¢cdo estabelecem uma base de confian¢a e competéncia. Neri (2023) sugere
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que o acompanhamento pds-formatura ¢ determinante para validar a politica de inclusao
adotada pela escola. O portfolio continua a servir como uma memdoria técnica que sustenta
futuras promogdes e novos desafios na carreira. A educacdo técnica cumpre a sua missao ao

transformar o potencial latente em produtividade e autonomia financeira.

ECOSSISTEMA 5.0 E OS INDICADORES DE ASCENSAO PROFISSIONAL

A consolidacao de um Ecossistema de Inclusdo 5.0 nas Escolas Estaduais de Educacao
Profissional requer a criagdo de mecanismos de monitoramento que ultrapassem o momento da
certificag@o técnica. O foco central desta etapa reside em acompanhar a trajetéria do egresso
neurodivergente dentro do setor produtivo, assegurando que os direitos previstos no Decreto n°
12.686/2025 se convertam em progresso real. Segundo Neri (2023), o sucesso de uma politica
publica de inclusdo deve ser medido pelo impacto na autonomia financeira e na qualidade de
vida do cidaddo. O referido ecossistema funciona como um observatorio de carreiras que coleta
dados sobre a adaptagdo e o crescimento de alunos com TEA e TDAH no mercado de trabalho.

O Decreto n°® 12.686/2025 estabelece que as instituigdes de ensino devem articular
parcerias que garantam a continuidade do suporte a autonomia do estudante apos a conclusao
do curso. Brasil (2025) determina a necessidade de indicadores de qualidade que monitorem a
permanéncia laboral e a auséncia de praticas discriminatorias no ambiente das empresas
conveniadas. A referida norma juridica orienta que o sucesso do aluno ndo termina na entrega
do diploma, mas se estende ao seu posicionamento como profissional qualificado. O
acompanhamento longitudinal permite identificar quais estratégias pedagogicas utilizadas na
escola surtiram melhores resultados praticos na vida adulta do técnico.

A sistematiza¢do de métricas especificas, denominadas Indicadores de Ascensdo 5.0,
visa oferecer uma visdo detalhada sobre a evolucdo profissional dos individuos
neurodivergentes. Conforme os dados do Censo Escolar (INEP, 2024), a lacuna entre a
formacdo e a ocupacgao de cargos técnicos ainda ¢ um desafio que exige intervengao direta das

politicas de diversidade. A proposta deste capitulo € apresentar critérios que as EEEPs e as
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empresas parceiras podem utilizar para validar a inclusdo. A seguir, apresentam-se os principais
indicadores estruturados conforme as diretrizes de inovagao social ¢ bem-estar humano:

Taxa de Retengdo Laboral e Estabilidade: Este indicador mede o tempo de permanéncia
do profissional na mesma fun¢do ou empresa, correlacionando a estabilidade com o suporte
recebido. Segundo Lemos (2020), a manutengdo do emprego por periodos superiores a doze
meses indica que as adaptacdes razoaveis foram implementadas de modo resolutivo. O Decreto
n°® 12.686/2025 incentiva que as empresas relatem as condig¢des de trabalho para garantir que o
ambiente permaneca acessivel.

Evolugdo de Cargo e Responsabilidade: A métrica avalia se o colaborador
neurodivergente recebe oportunidades de promogdo interna baseadas em suas competéncias
técnicas. Marcovitch (2021) defende que a meritocracia inclusiva deve considerar o portfélio
de habilidades como base para novos desafios na carreira. A ascensao funcional demonstra que
o capital neurodivergente estd sendo valorizado como motor de inovacdo organizacional.

Indice de Bem-Estar e Satisfagio no Trabalho: O levantamento qualitativo sobre o nivel
de estresse e o sentimento de pertenca do técnico no ambiente laboral configura uma métrica
vital. Gladden (2019) afirma que a Sociedade 5.0 prioriza a saide mental como um componente
indissociavel da produtividade. O uso de formuldrios de feedback adaptados permite coletar
dados sobre o conforto sensorial e a clareza das comunicagdes internas.

Contribui¢do para a Inovacao e Resoluciao de Problemas: O indicador mapeia solucdes
originais ou melhorias de processos propostas pelo profissional com TEA ou TDAH. Castells
(2011) ressalta que a diversidade de perspectivas gera valor direto na economia da informagao
e da tecnologia. A referida métrica valida o papel do egresso como um agente de mudanga que
traz diferenciais competitivos para o setor produtivo.

Nivel de Autonomia e Gestdo de Tarefas: A avaliagdo foca na capacidade do
profissional em gerir suas demandas didrias com o auxilio de ferramentas assistivas ou
metodologias organizacionais. O Decreto n® 12.686/2025 reforca que o objetivo final da
inclusdo ¢ a independéncia plena do individuo nas suas fungdes técnicas. O progresso neste
indice reflete a maturidade das competéncias executivas desenvolvidas durante o periodo

escolar.
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A aplicagdo dos referidos indicadores permite que a Escola Estadual de Educacao
Profissional ajuste seu curriculo com base nas demandas reais do mercado de trabalho. Somado
a isso, o compartilhamento desses dados com o setor produtivo educa as empresas sobre o
retorno sobre o investimento em diversidade. Silberman (2015) aponta que ambientes que
acolhem a neurodivergéncia apresentam menores indices de rotatividade e maior coesdo de
equipe. O ecossistema inclusivo fortalece o vinculo entre o Estado e a iniciativa privada,
promovendo um desenvolvimento econdmico que ndo deixa ninguém para tras.

A protegao legal oferecida pelo Decreto n® 12.686/2025 garante que as métricas de
ascensdo sejam auditdveis e transparentes para a sociedade. Brasil (2025) prevé selos de
reconhecimento para instituigdes que atingirem niveis elevados de inclusdo produtiva para
neurodivergentes. O referido incentivo juridico motiva a adog¢do de praticas como a mentoria
reversa e o uso continuo do portfélio de habilidades. O monitoramento constante assegura que
o direito a educacdo técnica se transforme em uma trajetéria de vida marcada pela dignidade e

pelo sucesso.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A investigacdo demonstrou que a unido entre normas juridicas e praticas pedagdgicas
inovadoras permite a permanéncia de estudantes neurodivergentes. Mediante o mapeamento do
Decreto n® 12.686/2025, revelaram-se diretrizes que fortalecem a autonomia do aluno no ensino
técnico integrado. Com a aplicacdo do Desenho Universal para a Aprendizagem, houve a
reducdo de obsticulos sensoriais e cognitivos. O objetivo geral de analisar o Ecossistema de
Inclusdo 5.0 nas EEEPs foi atingido ao evidenciar caminhos reais para o éxito académico de
jovens com TEA e TDAH. Cabe a escola adaptar os métodos para garantir o direito pleno ao
saber.

Os dispositivos praticos de transicdo, como o Portfolio de Habilidades e a Mentoria
Reversa, conectam o aprendizado escolar ao setor produtivo de modo direto. Pela valorizagao
do capital neurodivergente, a diversidade transforma-se em inovagao e diferencial competitivo

para as organizagdes parceiras. Mentes diversas impulsionam a criatividade em cenarios
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tecnologicos complexos. O uso de evidéncias visuais de competéncia técnica substitui modelos
rigidos de avaliacdo que prejudicam o aluno neurodivergente. A integracdo entre escola e
empresa promove uma inser¢ao laboral pautada na dignidade e no reconhecimento de talentos
singulares.

A sistematizacdao dos indicadores de Ascensdao 5.0 permite monitorar a evolugdo e o
bem-estar do profissional apds a formatura técnica. Uma inclusdo planejada gera retornos
sociais e econdmicos significativos para toda a coletividade. O acompanhamento da trajetoria
laboral assegura que o direito a educagdo se converta em progresso profissional continuo e
autonomia financeira. Futuras pesquisas podem ampliar o estudo sobre o impacto da mentoria
reversa na cultura das liderangas corporativas contemporineas. Construir um ecossistema

inclusivo representa uma resposta aos desafios impostos pela Sociedade 5.0.
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