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RESUMO

Subsidiadas por aliancas internacionais e arranjos organizacionais, e lutando contra a
desigualdade de género, as mulheres sairam da invisibilidade na cafeicultura brasileira, e
passaram a protagonizar lavouras focadas na producao a partir das ondas de consumo de
café. Objetivou-se nesse trabalho analisar a evolucdo do empreendedorismo feminino no
mercado de cafés especiais, a partir de uma cooperativa do Sul de Minas Gerais. Cumpriu-
se mediante pesquisa descritiva, procedendo-se com um relato de caso, que se utilizou do
levantamento de dados junto a assessoria de comunicacdo do Grupo Cafeina, da
Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas e pesquisa documental. Conclui-
se que as mulheres vém conquistando espacos na cafeicultura que antes eram
protagonizados pelos homens, produzindo com tecnologia, subsidiadas por parcerias e
organizadas cooperativamente, conquistando mercados nacional e internacional, nos
quais os seus cafés sdo reconhecidos e premiados, e em crescente volume de exportag&o.
Esse movimento do empreendedorismo feminino na cafeicultura dos cafés especiais vem
fomentando e agregando valor no agronegdcio da Regido do Sul de Minas.

Palavras-chave: = Empreendedorismo feminino, Cafeicultura, Cooperativismo,
Agronegaocio.

1 INTRODUCAO

O cafe brasileiro tem ampla relevancia no mercado internacional e vasto
crescimento no mercado nacional. Matos (2023) explica que a atividade cafeeira sempre
se destacou economicamente no pais e que, desde o seu inicio, foi responsavel por gerar
riquezas, interferir na construgdo de cidades e no fluxo de imigrantes, nos arranjos
trabalhistas e na organizacao politica.

Segundo o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Brasil, 2023), o pais ocupa a
primeira colocagdo na producao mundial e a segunda no consumo da bebida. Além disso,
registra-se 10% desse consumo seja de cafés especiais.

De acordo com o terceiro levantamento de café da Companhia Nacional de
Abastecimento (Brasil, 2025), acerca da safra de 2025, a previsdo de producao € de 55,7
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milhGes sacas beneficiadas de Coffea arabica e Coffea canephora, juntos e
aproximadamente 35 milhGes sacas beneficiadas somente do tipo Coffea arabica.

O fato é que, durante as ultimas décadas, 0 mercado de café passou por muitas
modifica¢bes. Matos (2023) explica que essas mudangas se devam as expectativas dos
consumidores a respeito do produto, observando-se o crescimento de um consumo mais
exigente e a preferéncia por um produto mais segmentado. Explica ainda, que néo
somente os consumidores brasileiros, como também os consumidores do mercado
internacional vém procurando pela diferenciacdo dessa commodity — o que imputa mais
rigor e dedicagdo do produtor rural, mas que compensado pelo aumento do rendimento.
E nesse contexto, Martins (2017), registra que o as mudangas da producéo brasileira, as
técnicas avancadas e os manejos qualificados funcionam com exceléncia para um novo
mercado consumidor.

Casaril e Sampaio (2023) explicam essas mudangas significativas do mercado a
partir da qualidade buscada pelos consumidores, associada aos novos objetivos de
consumo. Ou seja, para os autores, o conceito de ondas de consumo sintetizam a
explicacdo do novo funcionamento da diferenciacdo dos produtos no mercado de café e,
por consequéncia, subsidia a fundamentacdo do crescimento da producdo de cafés
especiais.

E, dentre as formas e técnicas de manejo que impactam esse mercado, alguns
requisitos sdo valorizados e demandados pelos consumidores e compradores desses cafés
especiais, destaca-se a presenca feminina nas lavouras, ocupando postos de gestdo,
lideranca e empreendedorismo no negocio (Ribeiro; Lima; Loiola, 2025).

O fato é que as mulheres sairam da invisibilidade na cafeicultura brasileira,
subsidiadas pela criacdo da Alianca Internacional das Mulheres do Café (IWCA - do
inglés International Women's Colffee Alliance), cujo capitulo brasileiro foi criado no ano
de 2012, e conta com nove subcapitulos em todas as regides produtoras de café do pais.
Elas assumiram o protagonismo em muitas lavouras e vém se organizando em
associagOes, cooperativas, grupos formais, informais e movimentos da sociedade civil,
buscando equidade, acesso as oportunidades, ampliacdo da visibilidade e para
fortalecimento e expressdo dos negdécios da cafeicultura que empreendem nos mercados
regional, nacional e internacional (Silva; Alves, 2023).

Uma dessas organizacfes de empreendedoras da cafeicultura de cafés especiais é
0 Grupo Cafeina, criado pela Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas
(Cocatrel), no Sul de Minas, inicialmente formada por 150 cafeicultoras no ano de 2019,
cujo primeiro lote (de 320 sacas de 60 kg) foi exportado para ser vendido no mercado
Aleméo. Desde entdo, o grupo vem evoluindo em numeros de producéo, espacos de
gestdo, formas de empreender, lideranca e protagonismo de mercado e caracteriza-se
como um caso de sucesso e inovagao (Archanjo; Brigante, 2022).

Esse exemplo vem sendo fonte de inspiragdo para mulheres empreendedoras da
cafeicultura brasileira, o que justifica cientificamente a escolha desse tema de pesquisa,
que se motivou pelo seguinte questionamento: como vem acontecendo a evolugéo do
empreendedorismo feminino no mercado de cafés especiais? Enquanto hipétese, acredita-
se que os resultados obtidos possam corroborar socialmente com mulheres



empreendedoras do segmento, haja vista a escassez de estudos semelhantes publicados
na literatura contemporanea.

Assim, o objetivo geral é analisar a evolugdo do empreendedorismo feminino no
mercado de cafés especiais, a partir de uma cooperativa do Sul de Minas Gerais — ou seja,
a partir de um caso. Os objetivos especificos se elencam em: caracterizar o
empreendedorismo feminino no mercado cafeeiro da regido do Sul de Minas Gerais;
conhecer sobre as conquistas e os desafios do empreendedorismo feminino no mercado
cafeeiro da regido do Sul de Minas Gerais; identificar acdes do empreendedorismo
feminino no mercado cafeeiro da regido do Sul de Minas Gerais e; situar o
empreendedorismo feminino da regido do Sul de Minas Gerais frente ao mercado
nacional e internacional.

Seguido a presente introducdo, serdo tratadas as tematicas sobre cafés especiais e
empreendedorismo feminino na cafeicultura a fim de dar o embasamento teorico
necessario para a analise do caso escolhido para esse estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Os cafes especiais frente as mudancas demandadas pelo mercado

Como ja afirmado, os cafés especiais (conhecidos ainda como cafés premium)
vém se destacando no mercado nacional e, de modo crescente, no mercado internacional.
Entretanto, para melhor compreensdo desses cafés, faz-se necessario um breve
comparativo frente ao café tradicional, comumente tradado como commodity pelo
mercado. Christo et al. (2025), a partir de pesquisas realizadas, estruturaram um
comparativo, como trazido pelo Quadro 1.

Quadro 1 — Aspecto do café e diferenciacdo entre o especial e commodity

suprimentos

Aspecto Café especial Commaodity

Qualidade do | Alta Variavel

produto

Preco Geralmente mais elevado Sujeito a flutuacdes do mercado
Cadeia de | Geralmente mais curta e direta Longa e envolve multiplos

intermediarios

Origem do produto

Normalmente de fazendas especificas
ou regides renomadas

Pode ser de diversas origens, muitas
vezes misturado

Certificagdes

Frequentemente organico, comércio
justo ou outras certificacbes de
qualidade

Nem sempre certificado, dependendo
do mercado e do produtor

Rela¢do produtor e

Mais direta, relagcbes de longo prazo

TransacBes geralmente andnimas e

comprador sdo comuns baseadas em contratos de curto prazo
Estratégias de | Enfase na histéria, na qualidade e na | Frequentemente baseado em volume e
Marketing diferenciacdo do produto preco competitivo

Canal de distribuicdo

Vendas diretas, lojas especializadas,
cafeterias de alta qualidade

Mercados de commodities,
distribuidores, supermercados

Transparéncia

Maior transparéncia na cadeia de
suprimentos,  rastreabilidade  do
produto

Menor transparéncia, origem do
produto pode ser dificil de rastrear

Impacto
socioambiental

Geralmente  enfatizado,
sustentaveis sdo comuns

praticas

Pode variar, alguns produtores podem
ndo enfatizar praticas sustentaveis

Valor agregado

Alto, valor adicionado através da
qualidade e da histéria do produto

Menor, o valor geralmente &
determinado pelo volume e pela
demanda do mercado

Fonte: Christo et al. (2025, p.7)




Portanto, a partir dos apontamentos de Christo et al. (2025), enquanto commody,
a producédo engloba previsibilidade operacional, padronizacdo, baixa diferenciacéo,
reducdo na demanda com cuidados, os cafés especiais demandam por mais investimentos
e producdo com cautela e técnica, trazendo vérias outras prerrogativas no processo
produtivo.

Segundo Oliveira e Jesus (2023), os cafés especiais sao aqueles enquadrados como
finos ou gourmet, com selos de origem, de producdo orgénica ou ecologica e
aromatizados. A diferenciacdo do produto € permissiva a variacdo do seu precgo, pois a
diferenciacéo atribuida ao mesmo é o que ira valoriza-lo. Ou seja, a partir da matéria-
prima, da regido que é originado e das suas tecnologias de processamento, tem-se a sua
categorizacao mercadoldgica.

Ainda segundo Christo et al. (2025), a diferenciacdo do café (como mostrado pelo
Quadro 1) permite ao produtor acessar nichos de mercado especial, com precos que
chegam a ser o dobro do café commodity. Esse foco comparativo é trazido pelos autores
a partir da estruturacdo de uma sintese, como mostrada pelo Quadro 2.

Quadro 2 — Resumo comparativo dos fatores centrais para o café especial e commodity

Aspecto Café especial Commodity

Foco econdmico | Qualidade (valor de venda) Quantidade (produtividade + valor de
centra venda)

Produtividade x | Negativa/Fraca Positiva e significativa

Rentabilidade

Custo produgdo x | Alta Muito alta

Valor venda

Risco de perda de | Aumentar producéo pode prejudicar Aumentar producdo tende a ser
qualidade benéfico

Fonte: Christo et al. (2025, p.17)

Tecnicamente, o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Brasil, 2023) caracteriza
os cafés a partir de uma metodologia mundialmente adotada de Avalia¢do Sensorial da
Speciaity Coffee Association (SCA). Essa metodologia ocupa-se da pontuacdo em escala,
variando de oitenta a cem pontos, a partir da apreciacdo dos seguintes atributos:
fragrancia/aroma; uniformidade; auséncia de defeitos; docura; sabor; acidez; corpo;
finalizacdo; harmonia e; conceito final (que é uma impressdo geral sobre o café, atribuida
pelo classificador, sendo essa a Unica etapa de subjetividade na classificacdo das amostras
avaliadas).

Casaril e Sampaio (2023) explicam que, para se produzir cafés especiais ou
diferenciados € necesséria uma elevagdo nos custos produtivos, justificando-se na
tentativa de melhorar a qualidade dos gréos, na demanda por mudancgas nos metodos de
beneficiamento e na obrigatoriedade de adquirir equipamentos para o despolpamento. Ou
seja, a producdo de cafés especiais ou diferenciados representa um desafio aos
cafeicultores do pais. Nao fosse somente as mudancas tecnologicas envolvidas, ha de se
falar nas adequacbes de outros processos, como o da comercializacdo do produto.
Comumente, os cafés especiais ou diferenciados sdo vendidos em pequenos lotes e
individualmente.



Guimarées, Castro Junior e Andrade (2016) registram que os cafés especiais,
enquanto uma segmentacdo nacional de café, surgem como alternativa dos produtores
visando a conquista de compradores e de mercado dispostos ndo somente a pagar por um
produto de mais qualidade, como reconhecer o valor da diferenciacdo de suas
caracteristicas — e, por isso, reconhecé-lo como de mais valia. Os autores explicam que
essa diferenciacdo se da mediante possibilidade de desenvolvimento de vantagens
competitivas e sustento de margens de lucro satisfatorias.

Além disso, Guimaraes, Castro Janior e Andrade (2016) afirmam que a atuagéo
dos cafés especiais em mercados especificos, ao contrario do que ocorre com 0sS
commodities, garante permissividade para que as negociagOes sejam realizadas
diretamente entre produtores e consumidores, promovendo também um relacionamento
diferenciado entre estes atores, que acessam com mais facilidade o mercado internacional,
eximindo-se da dependéncia de canais tradicionais de comercializacéo.

A diferenciacao do produto (que no caso, do café) € um conceito de mercadoldgico
e esta relacionado as estratégias de Marketing (Churchill; Peter, 2012), que implicam em
decisbes direcionadas a determinado produto e seu posicionamento no mercado com
vistas a ampliar seu valor, rentabilidade e competitividade (Kotler; Keller, 2006). E, para
0 mercado dos cafés especais, faz-se necessario que o consumidor perceba esses produtos
como diferentes a partir da subjetividade de sua preferéncia e das caracteristicas fisicas
ou intangiveis. Essa diferenciacdo pode ser considerada como real, a partir das diferencas
mensuraveis nas caracteristicas do produto, ou pode se dar a partir das diferencas de
percepcdo por parte dos consumidores, trabalhadas por meio de atributos (Guimaraes;
Castro Junior; Andrade, 2016).

Segundo Matos e Braga (2023), a diferenciacdo de produto (e de sua qualidade) é
impulsionada pelo interesse do comércio internacional de produtos agricolas, haja visto
0 movimento de reducdo de barreiras comerciais que se instaurou no Brasil, na dltima
década. Segundo Churchill e Peter (2012), a todo processo de diferenciacdo de um
produto podem ser atribuidas consequéncias. E, retomando Matos e Braga (2023), nesse
caso especifico, o consumidor pode ampliar o seu acesso a variedade de cafés especiais
provenientes de distintas origens e a partir das indica¢des geogréaficas (1G).

Matos e Braga (2023) asseguram que as IG sdo decorrentes de processos que
certificam a existéncia de uma relacéo entre a regido de producao e determinado produto.
E que sdo analisados diversos fatores como, por exemplo, o modo produtivo, o
estabelecimento de relacdes sociais, a avaliacdo da sustentabilidade regional e da matéria
prima empregada. Os autores explicam que os produtos agropecuarios sao capazes de
definir caracteristicas especificas dos locais onde séo produzidos. E que as IG contribuem
principalmente para a melhor percepcdo e valorizacdo da qualidade dos produtos,
colaboram também para o estabelecimento de vantagens e estratégias competitivas em
decorréncia da singularidade do produto e do local de produgéo.

Em relagdo as indicagfes geograficas, Matos e Braga (2023) afirmam que os
produtores de cafés especiais estdo obtendo maior ganho financeiro pela singularidade e
diferenciacdo da sua producdo frente ao mercado concorrente. Segundo Oliveira e Jesus
(2023), o cafe especial é aquele de qualidade, sendo essa condi¢do a que garante a maior



rentabilidade. Tal qualidade € resultante do clima, manejo (cuidados na colheita e pds-
preparo do café) e as regides de qualidade.

Conceicdo e Mascarenhas (2016) asseguram que as mudancas no consumo do café
e as novas exigéncias dos consumidores vao ao encontro da perspectiva da |G para o café,
pois representa uma mudanca no perfil de venda do produto, ao introduzir um aspecto de
diferenciacéo. O registro de IG pode proporcionar a pequenos produtores de café mais
ganhos financeiros, principalmente pela singularidade e diferenciacdo dos produtos frente
aos consumidores. Os fatores psicoldgicos interferem no processo de compra dos
consumidores e que principalmente a motivacdo de compra e a percep¢do do produto
influenciam na deciséo final.

Matos (2023) registra que em Minas Gerais, existem oito regides produtoras de
cafés especiais: Sul de Minas; Mantiqueira de Minas; Chapada de Minas; Matas de Minas;
Montanhas de Minas; Norte e Noroeste de Minas; Cerrado Mineiro; Campo das
Vertentes. Para o presente estudo, interessa a regido do Sul de Minas.

Silveira (2020) assegura que, especialmente no mercado de café especiais,
observam-se relevantes mudancas no que tange o conceito de diferenciacdo do produto,
0 que permite que os consumidores estejam dispostos a pagar um preco superior, fazendo
jus aos atributos ou parametros de diferenciacdo que o produto apresenta. Tais mudancas
sdo motivadas pelo crescimento da demanda de consumo por cafés especiais de qualidade,
que devido as suas origens, esses produtos passam a criar novas formas de
comercializacdo da bebida. Embora, a priori pareca ser uma constatacdo positiva aos
consumidores, aos cafeicultores € atribuida uma carga de maior responsabilidade em
produzir a partir de critérios como sensibilidade, vulnerabilidade e sustentabilidade
ambiental.

Segundo Guimarées, Castro Junior e Andrade (2016), na historia produtiva do
café, a diferenciacdo do produto no mercado implicou (e ainda implica) nas significativas
mudangas advindas das formas de diferenciar o produto, sempre em prol da qualidade do
mesmo a partir dos atributos do consumo.

Boaventura et al. (2018) afirmam que, nesse mercado especifico, atributos de
diferenciacdo do produto sdo aqueles aparentemente percebidos pelos consumidores e
compradores, tais como: a qualidade superior da bebida, o aspecto dos grdos, a
disponibilidade limitada (lotes pequenos), as variedades raras, a origem dos plantios, a
historia dos cafeicultores e da propriedade na qual o café é produzido, as formas de
empreender a producdo — que no caso desse estudo, pode-se considerar 0
empreendedorismo feminino frente as lavouras de cafés especiais —, a forma de colheita
e o tipo de preparo, a relacdo que o processo produtivo tem com a sustentabilidade, os
aspectos socioeconémicos envolvidos, as mudancas e evolucdo da industrializagdo do
processo, dentre outros.

2.2 Empreendedorismo feminino na cafeicultura dos cafés especiais

A presenga da mulher no mercado de trabalho é revelada e evidenciada,
principalmente considerando as transformacdes dos mais distintos setores de negdcios e
segmentos econdmicos, dentre eles o agronegdcio — no qual se registra um aumento
gradativo. E nesse registro, embora a porcentagem de mulheres no mercado em



detrimento aos homens seja menor, elas ja se encontram a frente de muitas organizacoes
envolvidas no agro servicos, agroinddstrias e inimeras organizagfes envolvidas neste
ambito (Ribeiro; Lima; Loiola, 2025).

Vilela e Dela Filho (2024) também corroboram da assertiva de que as mulheres
estejam em um movimento constante de busca de espaco e evolucdo nesse mercado, e
que mesmo diante dos obstaculos inerentes, como € o caso da equidade de género, elas se
empenham e estdo determinadas. E trazem dados recentes do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (MAPA), do ano de 2022, registrando que as mulheres
administram 30 milhdes de hectares no pais, sendo esses totalizando uma porcentagem
8,4% da érea de producéo cafeeira.

Desta forma, é necesséario abordar como se deu o inicio da participacdo das
mulheres na cafeicultura. De acordo com Vilela e DelG Filho (2024), € emergente
enaltecer a importancia feminina nas lavouras, essencialmente na cultura cafeeira,
presentes na historia do plantio e da colheita, do processo de manejo dos gréos, e da
organizacdo da bebida a mesa, deste os tempos remotos.

Assim, desde a infancia, as mulheres sdo lembradas dentro das lavouras, sendo
esse um lugar onde brincavam, sem deixar de aprender acerca do ambiente e seu entorno,
compreendendo sobre sistemas de manejo, observando seus familiares trabalhando e
ocupando-se de afazeres menores. O fato é que elas sempre estiveram introduzidas na
cafeicultura, mesmo que dedicadas a colheita no terreiro. Entretanto, esse protagonismo
por muito tempo foi ignorado, pois esse trabalho ndo tinha tanta significancia, haja vista
que elas eram as ajudantes dos homens — aqueles que realmente conduziam e
empreendiam as lavouras (Faleiros; Tosi, 2019).

Archanjo e Brigante (2022) ponderam que na cafeicultura, a presenca da mulher
registrou-se desde os primordios, ocupando-se de formar lavouras, da colheita, do
beneficiamento no pos-colheita, do processo de vendas e, inclusive, da gestdo da fazenda
—mas, ndo da lavoura em si. Por isso, 0s autores justificam o fato de que a mulher sempre
foi vista como uma auxiliar do homem, sem visibilidade e expressdao, com uma
participacdo infima nos negdcios e sem grandes espacos em cargos de relevancia e
cooperativas ou empresas do ramo.

Desta forma, a abordagem do empreendedorismo feminino ndo pode estar
dissociada da abordagem do direito a igualdade de género, que embora seja uma norma
constitucional cogente e vigente, na pratica e na grande maioria das vezes, é ignorada
quando o assunto é mercado de trabalho, lideranca, protagonismo e autonomia das
mulheres — ou seja, existe no papel, mas no dia a dia ainda € discriminada. Ao longo da
historia, tem-se uma constante batalha para a quebra desse esteredtipo que € culturalmente
presente na sociedade, e as mulheres se empenham muito para mudar essa realidade
(Alves, 2016).

Especialmente no contexto do agronegocio, a equidade de género € pauta de
projetos feministas, defendidos por mulheres que vém lutando para mudar essa realidade,
provando por meio de suas a¢des empreendedoras exitosas as suas conquistas, poder e
lideranca. Esses resultados vém sendo comprovados em seus mais distintos aspectos, nos
quais as mulheres, mediante suas a¢des empreendedoras, corroboram social, politica e
economicamente entre 0s homens na sociedade.



Segundo Ribeiro, Lima e Loiola (2025), esse cenario conservador da
discriminacdo e da negacgéo da equidade de género, com o passar dos tempos, apresenta-
se bastante destoado da realidade, sendo que a atualidade é marcada por uma nova fase,
dotada de novas tecnologias, com a conquista da lavoura como espaco de atuagéo
empreendedora das mulheres, agregando a cafeicultura brasileira, principalmente aquela
dedicada a produtividade diferenciada, como a dos cafés especiais e inclusive em
pesquisas agrondmicas cafeeiras.

Dentre os movimentos que subsidiam esse cenario e ofertam suporte para que esse
espaco se mantenha igualitario, aberto as oportunidades do empreendedorismo feminino,
tem-se a IWCA, gue se resume em uma composi¢cdo mundial de mulheres produtoras de
café, e que ja agrega 22 paises (capitulos), pautando-se na missdo primaria de criar vidas
significativas e sustentaveis para as mulheres do mundo inteiro (Silva; Alves, 2023).

Especialmente o Brasil registra a sua participacdo na alianga sem fins lucrativos
desde 6 de outubro do ano de 2012. O objetivo especifico desse capitulo é a
Representacao, sem excecdo, de todas as mulheres do café, assumindo a responsabilidade
de empoderéa-las, a partir da oferta de oportunidades e criacdo de conexdes, capacitando-
as para 0 mercado de negdcios, a partir do interesse de suas cafeiculturas. E para a
completude da proposta, a IWCA tem como foco a troca de conhecimentos, a
disponibilidade de palestras e treinamentos (presenciais e online), a promocao de
representacdo no quesito nacional e internacional, para expandir o negocio das mulheres
e reduzir as distancias de mercado nacional e internacional, facilitando o acesso de todas
mulheres ao empreendedorismo (Silva; Alves, 2023).

Assim, ao se falar em empreendedorismo feminino, demanda-se realizar um
resgate socio historico da desigualdade de género. Explica-se pois, apds o processo de
industrializacdo, o pais impactou-se por um grande salto econdmico, e na ocasiao,
questdes como a equidade se fizeram pauta do mercado de trabalho, funcionando como
uma grande facilitadora de acesso das mulheres aos mais diversos tipos de negécio. Surge
assim o movimento do empreendedorismo no Brasil, tendo o empreendedorismo
feminino como segmentacédo (Alves, 2016).

A liberdade por empreender, por necessidade (por complemento de renda e
liberdade e independéncia financeira) ou oportunidade, foi notoria, registrando-se um
grande percentual de abertura de negocios. Na atualidade, o cenario do
empreendedorismo feminino se da, na grande maioria das vezes (50%) pela necessidade
e liberdade financeira e, também (40%) pela vontade de empreender enquanto formato de
complemento de renda (renda extra) e, em Gltimos casos (10%) pela flexibilidade de
tempo que o empreendedorismo traz (Vilela; Dela Filho, 2024).

Guedes, Lins Neto e Melo (2023) chamam a atencdo sobre o fato de que o
protagonismo e empoderamento da mulher empreendedora, que se ocupa de desenvolver
atividades econdmicas (no segmento da cafeicultura ou fora dela) se faz relevante também
social, cultural e politicamente — e ndo apenas economicamente. Os autores explicam que
esse empoderamento é entendido como o ato de concessdo de poder e pertenca social a
mulher, como garantia da conquista de seus direitos e seu posicionamento em diversos
campos, tais como social, politico e econdmico.



Ainda, para Guedes, Lins Neto e Melo (2023), o empreendedorismo feminino, em
contexto do agronegocio, é imprescindivel e gradativamente relevante, uma vez que
contribuiu na manutencdo das comunidades no campo, elevando o nivel social e
econdémico das mulheres, e promovendo a participacdo das mesmas em atividades
econdmicas, que anteriormente eram desenvolvidas apenas por homens — como € o caso
da lideranca das lavouras de cafés, inclusive especiais.

Segundo Archanjo e Brigante (2022), a participacdo das mulheres nos processos
cafeeiros ganhou forca ao longo dos anos, e nesse cenario atualizado as mulheres
conquistaram visibilidade pelas posi¢cGes empreendedoras que ocupam, quer seja como
produtoras, proprietarias ou arrendatarias, administrando lavouras que sdo consideradas
como produtivas e de altos ganhos econdmicos.

Existe uma gama de relatérios de cooperativas que apontam a superioridade das
propriedades geridas por mulheres em detrimento aquelas geridas por homens, quer seja
no volume de ganho, de produtividade ou de destaque nos mercados nacional e
internacional. Archanjo e Brigante (2022) justificam que esses resultados sdo devidos a
forca empreendedora das mulheres, a dedicacdo as novas tecnologias de producgdo, ao
trabalho em grupo, as trocas de experiéncias e empatia e também a sensibilidade feminina
com a percepcdo de demanda de mercado diferenciada.

Especificamente falando-se em empreendedorismo feminino e lideranca na
cafeicultura, na ultima década registrou-se uma alavancagem de 46% de participacao das
mulheres somente no estado de Minas Gerais. Em numeros, resgatando a trajetdria, no
ano de 2006 havia um registro de 60 mil estabelecimentos do agronegocio liderados pelas
mulheres no estado. Logo em 2017, esse registro avancou para 87 mil (Ribeiro; Lima;

Loiola, 2025).

[...] as pesquisas vigentes do IBGE apresentaram 304,5 mil estabelecimentos
com café sendo 264,2 mil séo dirigidos por homens e 40,3 mil por mulheres.
Contudo, em estabelecimentos dirigidos apenas por mulheres sdo: 30 mil
dirigentes no café arabica e 32,4 mil na codirecéo, j4, do café canéfora 10,6
mil dirigentes no café e na codirecdo 15,7 mil na condi¢do de c6njuge em
codirecdo (ao menos parte das atividades realizadas no estabelecimento tem
decisdes tomadas por ambos os conjuges sobre o que fazer e como fazer)
(Vilela; Deld Filho, 2024, p.17).

Silva e Alves (2023) explicam que o processo de modernizacdo do século XXI
arrebanhou a igualdade de géneros do empreendedorismo e na lideranca, sendo uma
condicdo impar para a sustentabilidade das novas geraces e uma forma de contar uma
histéria mais justa. Foi diante dessa oportunidade e reconhecimento que as mulheres
conquistaram espaco no agronegécio em geral e, de modo especifico, na cafeicultura,
sendo que a participacdo no negocio de cafés especiais é reconhecida e considerada como
condic&o, diferenciacdo de mercado e marca registrada dos cafés especiais.

Dessa forma, segundo Ribeiro, Lima e Loiola (2025), ja liderando o mercado e
havido conquistado esse espaco particular e sustentavel no agronegécio, ndo restou-lhes
outra atribuicdo sendo os de referéncia nessa nova cafeicultura, organizando-se em
grupos, unindo forgas, conhecimentos e experiéncias, e servindo de consultoras,
exemplos e inspiragdes de muitos negocios.



Esse espaco e constantemente conquistado e reconhecido, ao ponto de fechamento
com grandes parcerias, como € o caso da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria
(Embrapa) e da Empresa de Pesquisa Agropecuéria de Minas Gerais (Epamig). Além
disso, eventos especificos na &rea foram criados para o fortalecimento de liderancas e
empreendimentos femininos na cafeicultura, como € o caso da Expocafé Mulheres — visto
que estd cada vez mais em ascensdo e a importancia, renome das mulheres sendo
cafeicultoras, administradoras, engenheiras agrénomas, proprietarias, trabalhadoras
rurais, baristas, meeiras, arrendatarias, etc. (Ribeiro; Lima; Loiola, 2025).

Consensualmente, afirma-se que o protagonismo feminino esteja em todos 0s
lugares, inclusive na producdo e lavouras de cafés especiais, justificando-se na
competéncia, dedicacdo, autonomia conquistada, nas acoes empreendedoras e criativas, e
na expertise em se unirem em grupos para promogéo de interesses comuns (Archanjo;
Brigante; 2022; Guedes; Lins Neto; Mello, 2023; Silva; Alves, 2023; Vilela; Delu Filho,
2024; Ribeiro; Lima; Loiola, 2025).

A cafeicultura de cafés especiais é abrangente em Minas Gerais €, especialmente
o Sul de Minas € uma regido que vem se destacando quando o assunto é empreendimento
feminino em lavouras de cafés, sendo mostrado a presenca constante em movimentos de
lideranca, em parcerias e associag¢Oes para fortalecimento e posicionamento de mercado
e networking. Com isso, os resultados vém comprovando atuagdo competente, alta
capacidade de gestao (pessoal e técnica), expressdo econdmica e destaque em um cenario
que até poucos anos atras era predominantemente dominado pelos homens (Archanjo;
Brigante; 2022).

Devido a esses fatores, e na intencdo de obtencdo de visibilidade do seu
empreendedorismo, € frequente a criacdo de associacGes e grupos exclusivos para as
mulheres representantes da producéo brasileira de cafés, inclusive os especiais, como é o
caso do Grupo Cafeina da Cocatrel, em Trés Pontas, no Sul de Minas (Archanjo; Brigante;
2022) — sendo esse o caso/relato em estudo nesse trabalho, cujos procedimentos
metodoldgicos para obtencdo de dados e estruturacdo dos resultados sdo detalhados na
sequéncia.

3. MATERIAL E METODOS

O delineamento metodoldgico desse estudo envolveu uma pesquisa de abordagem
qualitativa, que segundo Gil (2022), vem gerar conhecimentos cientificos livre de prética,
trabalhando entdo no universo de significados, conceitos e detalhamento de informacoes.
Faz-se um instrumento permissivo a compreender detalhadamente e em profundidade os
fatos em investigacdo, quase sempre de uma realidade especifica, para a producao de
conhecimentos fundamentados.

Quanto ao tipo, definiu-se a pesquisa descritiva como caminho. De acordo com
Gil (2022), ela tem como pretensdo principal promover a descri¢do das caracteristicas de
determinado fenémeno (evolugdo do empreendedorismo feminino no mercado de cafés
especiais) ou o estabelecimento de relacGes entre varidveis (a partir de uma cooperativa
do Sul de Minas Gerais).

E quanto aos procedimentos, cumpriu-se mediante um estudo/relato de caso. De
acordo com Yin (2001), um estudo de caso ¢ relevante quando questdes do tipo “onde”,



“como” e/ou “por que” sdo inerentes a pesquisa — OU seja, quando o pesquisador quer
saber sobre eventos/fendmenos contemporaneos, inseridos em contextos reais.

A selecdo do caso (ou seja, da cooperativa em estudo) obedeceu ao critério de
conveniéncia, e se explica, como concebe Yin (2001), a partir daquilo que a pesquisadora
tem a intencdo de descrever, que lhe interessa e que desperte necessidade de produzir
conhecimentos. Assim, a partir do que a pesquisadora ja sabe, junto a revisdo
bibliogréafica-literaria, buscou saber mais, tendo como ponto de partida a experiéncia
direta com o pesquisado, por meio de uma visita no site da cooperativa e acesso a sua
assessoria de comunicacao, e junto as redes sociais do Grupo Cafeina.

A assessoria de comunicacao da cooperativa, quando acessada, comportou-se de
maneira muito solicita e aceitou responder as indagac@es da pesquisadora. O contato com
a assessoria de comunicagdo se tornou necessario, pois alguns dados constantes no site e
redes sociais ndo estavam totalmente completos. Importante destacar que essa assessoria
é consultada, sempre que necessario e oportuno, por agentes nacionais e internacionais
que desejam conhecer o projeto e 0s seus cafés especiais.

De posse da transcricdo das informacgdes coletadas, partiu-se para a andlise
descritiva. Para Yin (2001), a analise descritiva (ou seja, o relato ou os resultados
propriamente ditos) de pesquisas qualitativas, oriundas de estudo de caso, implica em
debrucar sobre os dados coletados e realizar um trabalho a partir deles, sendo relevante
que este seja sistematizado para ser explorado ao méaximo. E, de acordo com Gil (2022),
para a analise descritiva, a apresentacdo dos resultados exige rigor intelectual e
criatividade do pesquisador para que a sistematizacdo seja realizada com coeréncia,
clareza e seguranca, a partir de um esquema pretendido.

Segundo Gil (2022), a analise descritiva requer a discussdo dos resultados/dos
achados, que comumente se da mediante fontes bibliograficas e/ou literarias, a partir da
teoria em questdo ou de estudos semelhantes, publicados anteriormente.

Portanto, as fontes utilizadas para a reviséo bibliogréfica-literaria (realizada no
capitulo anterior) serviram como embasamentos e fundamentacdo da discussdo dos
resultados. Como concebe Lakatos (2021), ndo se resume s6 ao acervo de teorias, mas ao
acesso aos trabalhos realizados que as tomam como referéncia.

Para a selecdo da bibliografia, obras classicas de Empreendedorismo (feminino na
cafeicultura) e Marketing (mercado de cafés especiais) foram utilizadas como fonte de
consulta e como referéncia. Para a selecdo da literatura relacionada, elegeu-se a fonte
eletronica (internet) como a estratégia de busca, a partir das bases de dados do Scientific
Electronic Library Online (SciElo) e do Google Scholar, mediante os seguintes
descritores combinados: cafés especiais, mulheres no café, empreendedorismo feminino,
mulheres na cafeicultura, cooperativa do mercado cafeeiro, sul de Minas Gerais. Foram
priorizados artigos e estudos/trabalhos contemporaneos, publicados preferencialmente no
periodo de 2016 e 2025 (ultima década), na integra e em portugués.

Contudo, registra-se que a literatura contemporanea relacionada € escassa, nao
sendo encontrada uma variedade de trabalhos/estudos ou artigos semelhantes publicados
—0 que implicou em uma limitacdo inicial da pesquisa. Associada a mesma, a inexisténcia
de relatos ou estudos de casos semelhantes e de outros grupos e cooperativas de cafés



constituidas unicamente por mulheres se fez outra limitagcdo, impedindo comparativos
entre os achados.

Portanto, o Grupo Cafeina (caso em estudo acerca do empreendedorismo feminino
no café), se fez até o momento da pesquisa, 0 Unico que comprovadamente leva o
conhecimento técnico para a visdo feminina presente no agronegécio da cafeicultura, e
motiva a empatia entre as integrantes, bem como cultiva a unido para o enfrentamento
das barreiras diarias que ainda se fazem presentes nesse mercado de trabalho.

A descricdo (os resultados) é apresentada no proximo capitulo, e foi guiada a partir
de cada um dos blocos tematicos de um roteiro semiestruturado, que nao se tratou de um
conjunto de perguntas e respostas, mas de um texto descritivo, contando tudo o que se
pretendeu com a pesquisa. Além disso, observacdes e percepcOes da pesquisadora e
anotacOes a partir das consultas realizadas com a assessoria de comunicagéo do Grupo
Cafeina Cocatrel enriqueceram a descri¢do dos resultados. Algumas figuras (das redes
sociais da cooperativa) e matérias relacionadas fomentaram a descricéo.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Inicialmente, faz-se necessario identificar a cooperativa responsavel pela criacdo
do Grupo Cafeina Cocatrel em estudo (Figura 1), composto por mulheres
empreendedoras, sendo ela a Cooperativa dos Cafeicultores da Zona de Trés Pontas Ltda
(Cocatrel). Campos (2025) destaca que o grupo faz parte de um programa de melhoria da
qualidade do café na esfera cooperativa, mas que seu diferencial esta em ser composto
por apenas mulheres empoderadas intencionadas em empreender.

Figura 1 — Grupo Cafeina Cocatrel

Fonte: Grupo Cafeina Cocatrel (2025)

A materializacdo da criacdo desse grupo se deu no ano de 2019. Contudo, desde
0 ano de 2017 a ideia havia surgido, quando a Cocatrel identificou que a presenca de
mulheres no seu quadro social era significantemente acima da média observada em outras
cooperativas de Agronegocio do Sul de Minas. Em resposta a essa observacéo e, apds



estudos e planejamento, foi oficialmente criado o Grupo Cafeina (Grupo Cafeina
Cocatrel, 2019).

O nome se deu mediante uma brincadeira com a juncdo de expressdes como
cafeicultura feminina, café de menina, cafés de Minas. Além disso, 0 nome se sustenta
do principio de que as mulheres do campo sdo fortes e com muita energia para transformar
e empreender suas realidades (Cocatrel, 2025). Assim como a cafeina — que € um
composto quimico que traz muitos beneficios a saude, como disposicdo, foco,
concentracdo, melhor desempenho fisico e melhora do humor —, as mulheres cooperadas
caracterizam-se pela energia que tém para trabalhar, gerir e produzir cafés especiais — ou
seja, para empreender com muita qualidade (Campos, 2025).

Na ocasido do seu lancamento, as mulheres cooperadas representavam 19% do
quadro social da cooperativa. Atualmente, as mulheres ja representam 22% do quadro
social e, em 2023, foi recebido um total de 376.429 sacas de café produzidas por mulheres
(Cocatrel, 2025). De acordo com Castro et al. (2022) e Silva e Alves (2023), na tltima
década, diversas iniciativas voltadas para a causa feminina no setor do café tém surgido
— 0 que permite a interpretacdo extensiva de que o Grupo Cafeina é uma das forcas desses
movimentos coletivos.

Dentre os principais objetivos do Grupo Cafeinatem-se: (1) promover a
valorizacdo das mulheres envolvidas na producdo de cafés especiais; (2) segmentar a
producéo cafeeira, a fim de potencializar o nicho de mercado feminino na cadeia cafeeira;
(3) capacitar as cafeicultoras para que possam exercer todas as atividades no setor, desde
0 manejo com as plantagdes até a gestdo das propriedades e; (4) conseguir melhores
negociacdes na exportacdo de seus cafés especiais produzidos (Cocatrel, 2025).

A partir desses objetivos — promover valorizacdo das mulheres, segmentar a
producdo para “nichar” o mercado feminino na cadeia cafeeira, capacitar as mulheres para
0 manejo e a gestdo das propriedades e exportar seus produtos — ja pode-se caracterizar a
presenca do funcionamento do empreendedorismo feminino na cooperativa (Grupo
Cafeina Cocatrel, 2025).

Pode-se compreender que esses objetivos empreendedores estejam consoantes e
inerentes ao plano de acdo global para que o mundo alcance o desenvolvimento
sustentavel, a partir da proposta da Agenda 2030 (2018), especificamente em seus
objetivos do desenvolvimento sustentavel (ODS) de nimeros 5 e 2, a saber:

ODS 5 — Meta 5a — Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos
recursos econdmicos, bem como o acesso a propriedade e controle sobre a terra
e outras formas de propriedade, servicos financeiros, heranca e 0s recursos
naturais, de acordo com as leis nacionais (Agenda 2030, 2018, p.1).

ODS 2 - Meta 2.3 - até 2030, dobrar a produtividade agricola e a renda dos
pequenos produtores de alimentos, particularmente das mulheres [...],
inclusive por meio de acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos
e insumos, conhecimento, servigos financeiros, mercados e oportunidades de
agregacdo de valor [...] (Agenda 2030, 2018, p.1).

De acordo com Silva (2025), o fato é que a participacdo das mulheres sempre
esteve ativa na cultura do café no Brasil, desde a producdo a comercializagdo. Contudo,



apesar da multiplicidade de papeis que desempenham e das responsabilidades que
assumem, essa participacdo sempre foi marcada pela invisibilidade. Segundo Silva e
Alves (2023), fez-se chegada a hora em que as suas caracteristicas empreendedoras
eclodiram e suas organizagdes em associagOes, cooperativas, movimentos mais amplos
voltados ao agro como um todo, ou mesmo em grupos informais nas redes sociais que
integram mulheres de regides e atividades especificas e de diversos locais do Brasil se
fizeram realidade e ganharam visibilidade, estando presente do grdo a xicara, servindo
como inspiracdo e modelo, bem como abertura para acesso ao mercado.

Na atualidade, o perfil das mulheres empreendedoras do Grupo Cafeina no
mercado cafeeiro € marcado pela determinacdo, resiliéncia e desejo de protagonismo.
Muitas procuram conhecer mais do café por necessidade, muitas vezes devido a perda
dos pais e maridos (sucessdo). E para isso, buscam por inovagdo e capacitacdo, e se
dedicam as inovacGes, sendo conscientes de que o sucesso dos cafés especiais que
produzem depende desse comprometimento em empreender (Cocatrel, 2025).

Archanjo e Brigante (2022), em um estudo sobre a caracterizacdo do perfil dessas
empreendedoras, trouxeram a informacdo de que as mulheres integrantes do Grupo
Cafeina sdo majoritariamente casadas, maduras, proprietarias ou produtoras rurais.
Possuem alto nivel de escolaridade (a maioria com pds-graduacdo ou especializacéo),
com uma média salarial razodvel e estdo parcialmente satisfeitas com a rentabilidade
atual.

Portanto, a assessoria a assessoria de comunicacdo (Cocatrel, 2025) afirma que o
Grupo Cafeina é composto por mulheres que vém assumindo posic¢Ges de lideranca em
suas propriedades, reafirmando a forca do trabalho coletivo e que acumulam conquistas,
com premiac@es e reconhecimento pelos cafés que produzem (Figura 2, que segue).

Figura 2 — Cafés do Grupo Cafeina Cocatrel premiados
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Fonte: Grupo Cafeina Cocatrel (2025

O empreendedorismo que essas mulheres adquiriram, o protagonismo feminino
que foi ressaltado com a participacdo mais efetiva das mulheres na cafeicultura e a
autonomia e capacitacdo através dos diversos cursos, treinamentos, eventos e palestras
dadas e realizadas para ampliar suas estratégias mercadoldgicas e conhecimentos sdo
marcas que traduzem suas conquistas (Grupo Cafeina Cocatrel, 2025). Sacas de café de



mulheres participantes do grupo Cafeina ja foram exportadas para mais de 23 paises e
resultaram em pagamentos de agios a essas mulheres (Cocatrel, 2025).

A diferenciagdo enquanto estratégia mercadologica €, segundo Oliveira e Jesus
(2023), uma alternativa para a adaptagdo de produtos ao mercado a qual se destina,
buscando por meio da valorizagdo do produto a conquista de clientes e aquisi¢do de
precos valorizados. A diferenciacdo do café € um conceito amplamente utilizado em
estudos de marketing, embasando tomadas de decisdes dos produtores, sendo permissiva
a distincdo do produto perante a concorréncia e sua colocagdo no mercado com aumento
de valor e rentabilidade.

Além disso, de acordo com Silva e Alves (2023), oportunidade, reconhecimento,
protagonismo e empreendedorismo na produgdo de cafés com qualidade tem aberto
muitos espagos para as mulheres em todo o Brasil e nas mais diferentes areas do setor.

Contudo, desde o inicio, essas mulheres empreendedoras enfrentam diversos
desafios, muitos deles ligados a questfes culturais e estruturais. Durante muito tempo, o
setor foi predominantemente masculino, o que dificultou o reconhecimento do papel
feminino em todas as etapas da cadeia do café. Alguns dos desafios enfrentados se
destacam, como: a falta de visibilidade e reconhecimento, desigualdade de oportunidades
e representatividades, dupla jornada de trabalho, dentre outros (Grupo Cafeina Cocatrel,
2019).

Segundo Archanjo e Brigante (2022), em um estudo sobre a caracterizagdo do
perfil dessas empreendedoras, acerca dos maiores desafios que elas encontram na
cafeicultura, tem-se que o maior deles é o preconceito por serem do sexo feminino,
seguido de preconceito por forca fisica ou discriminacdo de género, maternidade e
assédios (moral ou sexual) e credibilidade para com seus colaboradores.

Silva e Alves (2023) reafirmam que, de modo geral e especificamente no
segmento da cafeicultura, as mulheres ainda enfrentam dificuldades no que se refere ao
acesso a terras, implementos, financiamentos, mercados, capacitacdes e assisténcia
técnica, bem como ao reconhecimento e & visibilidade. Estatisticamente pode ser

destacado o seguinte cenério:

[...] os dados do Ultimo Censo Agropecuério realizado pelo IBGE, de 2019,
mostraram mais de 40 mil estabelecimentos agricolas brasileiros cuja produgéo
de café é dirigida por mulheres. Ainda assim, sdo apenas 13,2% dos 304,5 mil
existentes. A maior parte desses estabelecimentos dirigidos por mulheres (72%
do total) est4 na regido Sudeste, onde se encontram 29 mil propriedades, as
quais se localizam principalmente nos estados de Minas Gerais e Espirito Santo
[...]. Além daquelas que dirigem a propriedade, hd também um contingente
importante de mulheres (48.100) na cafeicultura que esta na condicdo de
codirigente dos estabelecimentos rurais. A codire¢do é uma condi¢do em que
ao menos parte das atividades realizadas no estabelecimento tem decisdes
tomadas por ambos os conjuges, que juntos decidem o que fazer, quando fazer
e como fazer. Dessa forma, ao todo, havia 88.700 mulheres na dire¢do ou na
codirecdo de propriedades com café no pais (Silva; Alves, 2023, p.15-17).

Na atualidade, a cooperativa reconhece que a presenca feminina traz novas
perspectivas, sensibilidade na gestdo e compromisso com a qualidade, além de fortalecer
0 senso de comunidade e colaboragdo entre os produtores. Iniciativas como o Grupo
Cafeina refletem a visdo de que promover espagos de troca, aprendizado e valorizagéo da



mulher no campo implica em investir no futuro do café. Portanto, de modo geral, a
mulher empreendedora tem se tornado um pilar de inovacdo e sustentabilidade no
mercado cafeeiro. Sua atuacdo influencia positivamente a sucesséo familiar, estimula as
boas praticas, exibe inovagdes no campo do agronegdcio, reduz preconceitos, quebra
tabus e inspira outras mulheres a ocuparem seus lugares de direito, com confianca e
protagonismo (Cocatrel, 2025).

A cooperativa ndo deixa de investir nessas mulheres protagonistas, principalmente
em acOes que empoderam mais e que ddo destaque a evolugéo desse segmento, como por
exemplo a oportunidade da participacdo delas nos conselhos da cooperativa e a producdo
de videos que garantem visibilidade para as produtoras e suas fazendas. Tudo isso tem
resultado em maior engajamento e participacdo das cooperadas no mercado interno e
externo, agregando valor (Cocatrel, 2025).

Segundo Silva e Alves (2023, p.20-21), “a visibilidade, o reconhecimento ¢ o
protagonismo de mulheres que se destacam em suas areas de empreendimento se tornam
inspiracao, abrindo portas e dando voz as outras mulheres”

Desde o inicio da criacdo do grupo, a cooperativa ja enxergava e acompanhava a
tendéncia mercadoldgica de exaltar o empoderamento feminino ligado ao café —
movimento que surgiu a partir da IWCA (Cocatrel, 2025).

Na atualidade, acGes como a promocao de cursos na area da cafeicultura em toda
area de atuacdo da Cocatrel, encontros técnicos, curso sobre o manejo da cafeicultura, a
implementacdo de nucleos em diferentes cidades para aproximar mais das cafeicultoras
dos municipios do Sul de Minas sdo agdes que que fortalecem o empreendedorismo
feminino (Cocatrel, 2025). Parcerias como a do Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar), da Universidade Federal de Lavras (UFLA), do IFSULDEMINAS e da
Epamig sdo essenciais para a promocao anual da Expo-Café Mulheres (Figura 3, que
segue), sendo esse um espaco de troca de experiéncias e informacdes (Grupo Cafeina
Cocatrel, 2025).

Além disso, a oferta de treinamentos e encontros técnicos (Figura 4, que segue)
contribui para o desenvolvimento de competéncias que ajudam essas mulheres a
empreender suas fazendas e a produzir qualidade (Grupo Cafeina Cocatrel, 2025).
Segundo a Epamig (2023, p.1), essa parceria visa a promog¢ao “de uma aproximagao entre
os trabalhos e pesquisas da empresa e esse grupo composto apenas por mulheres
cafeicultoras, que & um segmento que tem crescido bastante”.

-------
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Figura 4 — Encontros Técnicos Epamig e Grupo Cafeina
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O principal diferencial do empreendedorismo feminino no mercado de cafés
especiais da regido do Sul de Minas Gerais esta na sensibilidade e atencdo aos detalhes
(Campos, 2025). As mulheres unem técnica, cuidado e proposito, resultando em cafés de
alta qualidade e com forte identidade. Além disso, trazem uma gestdo mais colaborativa
e sustentavel, valorizando as pessoas e o territorio onde cada café é produzido. Se
organizam em redes de apoio, sendo relevante para troca de informacéo e conhecimento,
sendo conscientes de que o0 crescimento mutuo prospera e gera crescimento para o grupo,
elevando-o no mercado. Além disso, essas mulheres estdo atentas as ondas do consumo
do café, e tendem a empreender suas producdes para atender a determinado publico-alvo
consumidor (Cocatrel, 2025). A producédo do Grupo Cafeina enquadra-se na terceira onda
de consumo (Grupo Cafeina Cocatrel, 2025).

O conceito de ondas de consumo do café foi idealizado por Skeie (2002), sendo
inicialmente consideradas trés ondas relevantes, que se caracterizam a partir das fases de
sua producdo e ditadas pelo mercado. Matos (2023) as explica, de modo sintético: a
primeira fase é referente a revolucdo agricola; a segunda fase é referente a revolucao
industrial; e a terceira fase € referente a era da informacdo tecnoldgica — ou seja, a
revolucdo no mercado de cafés especiais, marcada pela mudanca radical de percepc¢édo do
produto e pela adogdo de inimeros novos fatores de diferenciacéo.

J& Guimardes, Castro Junior e Andrade (2016) e Casaril e Sampaio (2023)
explicam, de modo mais detalhado, essa evolugdo, atribuindo a primeira onda 0 aumento
significativo de consumo do café no periodo po6s-guerras mundiais, as importantes
revolugbes no processamento e comercializacdo do produto. A segunda onda, a baixa
qualidade atribuida aos cafés do movimento anterior, sendo responsavel pela introducéo
do conceito de cafés especiais e de origem produtora, bem como pela populariza¢éo do
consumo de café expresso e do consumo da bebida em cafeterias. A terceira onda, a
revolucdo no mercado de cafés especiais, marcada pela mudanca radical de percepcao do
produto e pela adogéo de inUmeros novos fatores de diferenciacéo.

Contudo, como afirma Matos (2023) e Casaril e Sampaio (2023), a atualidade ja
considera a existéncia de uma quarta onda, cujo movimento se refere a questdo da
rastreabilidade dos produtos.



Portanto, tem-se que o fortalecimento do grupo no mercado regional € promotor
de muitos beneficios e resultados para essas mulheres, tais como: (1) valorizacdo da
diversidade feminina na cafeicultura, destacando os diferentes papéis das mulheres no
setor, reconhecendo sua contribuicdo em todas as etapas da cadeia produtiva do café; (2)
incentivo a sucessdo familiar e o protagonismo feminino, inspirando mulheres a
assumirem seu espacgo nos negocios da familia, por meio de historias reais, capacitacéo e
acesso a informacdo estratégica; (3) promoc¢édo de conhecimento e conexdes, facilitando
a troca de experiéncias, oferecendo capacitagdo continua e incentivando a participacdo
conjunta em eventos voltados para o publico feminino e o universo do café e; (4)
fortalecimento da presenca feminina na gestdo da cooperativa, estimulando a participagéo
ativa das mulheres no desenvolvimento da cooperativa, promovendo dialogo, sugestfes
e acOes colaborativas que impactem positivamente o setor (Cocatrel, 2025; Grupo Cafeina
Cocatrel, 2025).

Como bem ponderam Archanjo e Brigante (2022), a regido do Sul de Minas €
reconhecida mundialmente pela producéo rural, principalmente a producédo cafeeira, de
importancia econémica regional e nacional, para o agronegécio. E por isso, o papel da
mulher na cafeicultura contribui para o crescimento do cenario produtivo de cafés
especiais.

Para Guedes, Lins Neto e Melo (2023), o empreendedorismo feminino destaca-se
no setor da cafeicultura de cafés especiais, haja vista que estabelece forte relacdo com o
desenvolvimento regional e o agente transformador para essa mudanca esta na figura da
mulher empreendedora (ou do grupo a que pertenca), o qual podera ter oportunidades em
desenvolver atividades econémicas e, em consequéncia disso, contribuir para que a
economia local se torne mais dindmica e competitiva.

Especificamente no mercado nacional, desde a sua criacdo, 0 grupo tem sido
estimulado a participar de cursos de capacitacdo e eventos regionais e nacionais ligados
ao café. A valorizacdo de um trabalho que antes s6 era reconhecido quando realizado por
homens representou um grande passo e conquista para as mulheres (Grupo Cafeina
Cocatrel, 2025).

Hoje elas somam cerca de 2000 mulheres dentro da cooperativa. Participam de
eventos nacionais, como Encontro Nacional das Mulheres Cooperativistas, Encontros
Nacionais das Mulheres do Agronegdcio. Além disso, nesses encontros 0s numeros
atualizados (numero de mulheres, movimentacao financeira na cooperativa, depdsito de
café e outros) sdo apresentados, 0s quais sdo publicados por varias instituicdes de ensino
superior parceiras (Grupo Cafeina Cocatrel, 2025).

O fato do grupo estar integrado ao movimento da IWCA vem facilitar o seu
fortalecimento no mercado internacional. Além disso, a demanda internacional por cafés
especiais produzidos por mulheres, enquanto uma forma de segmentacgéo e valorizagédo
do mercado, tem sido atendida pelo setor de exportacdo da cooperativa, que tem
conseguido negociagdes com 4gio significativo para os cafés do grupo, que
consequentemente é repassado para as mulheres. Em 2024, a iniciativa exportou
aproximadamente 6.500 sacas de café para mercados como Inglaterra, Franca, Alemanha
e Africa do Sul, consolidando o mercado inglés como principal comprador (Cocatrel,
2025).



Essa valorizacdo representa um incentivo e um reconhecimento do mercado
internacional para que as mulheres do grupo continuem a empreender em prol de produzir
com qualidade. Ou seja, as negociagdes com o mercado internacional de cafés especiais
produzidos exclusivamente por mulheres é o que o grupo oferece como diferencial aos
compradores que procuram por essa segmentacdo produtiva que pode ser percebida na
qualidade dos produtos. Na atualidade, muito se fala em producdo regionalizada como
segmentacdo de mercado de cafés, chegando tal valorizacdo a configurar-se como um
critério para a exportacao do produto (Figura 5) (Cocatrel, 2025).

Figura 5 — Café Especial do Grupo Cafeina destinado a exportacdo
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Fonte: Grupo Cafeina Cocatrel (2025)

Na verdade, o grupo que surgiu em 2019, transformou-se em uma referéncia de
empoderamento feminino no agronegécio, promovendo capacitacdo técnica, suporte
emocional e acesso a mercados nacionais e internacionais. Desde 2020, a Cocatrel ja
exportou 4.302 sacas de cafés especiais do grupo Cafeina Cocatrel. E no mercado interno
foram vendidos 1.728 pacotes de 500g. Desde 2021, as vendas tém apresentado evolugdo
e prémios em ambos os mercados (Cocatrel, 2025).

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho buscou analisar a evolucdo do empreendedorismo feminino
no mercado de cafés especiais, a partir de uma cooperativa do Sul de Minas Gerais.
Constatou-se que, ao longo dos anos, 0 mercado de cafés especiais vivenciou mudancas
expressivas inerentes as formas evoluidas de diferenciacdo do produto e da producgédo do
mesmo, sempre visando a promocao da qualidade e 0 acompanhamento das tendéncias e
demandas de consumo. E dentre essas demandas, cafés produzidos especialmente por
mulheres, que empreendem lavouras no Sul de Minas, vem sendo diferenciados nos
mercados nacional e internacional.

Essas mulheres tém um perfil ativo na cafeicultura, sdo responsaveis pela gestéo
de suas lavouras, organizam-se em grupo cooperativo, estdo atentas e integradas ao
mercado consumidor na atualidade e comprometidas em produzir melhor e com
tecnologia.

Dentre as principais conquistas, o protagonismo na lavoura, 0 empoderamento, a
autonomia e a lideranga do negdcio podem ser consideradas como principais. Atém-se as



diferenciacfes de mercado e as estratégias, obtendo como resultado a premiacgéo de seus
cafés especiais. Entretanto, mesmo frente as conquistas, a cultura da desigualdade de
género ainda as assombra e lutam constantemente pela visibilidade de mercado.

Dedicam-se aos estudos e aprimoramento técnico de suas lavouras, contando com
parcerias e aliangas para aprimoramento do trabalho, como IWCA, Senar, Epamig, e
participam de eventos relevantes no setor, como a Expo-Café Mulheres, interessando ndo
somente pelas relacbes comerciais, mas pelo entendimento do movimento das ondas de
consumo, para produzir certo e melhor.

Os seus produtos sdo bem aceitos nos mercados nacional e internacional, e a
segmentacdo de suas produgdes exclusivas por mulheres vem atendendo as exportacées,
conseguindo negociagdes com agio significativo para os cafés do grupo, reconhecidos e
premiados por esses mercados.

Diante do todo abordado, conclui-se que, no mercado de cafés especiais, as
mulheres empreendedoras de lavouras do Sul de Minas vém conquistando espacgos que
antes eram predominantemente dos homens, e vém produzindo com tecnologia,
subsidiadas por parcerias e organizadas cooperativamente, sendo que esse protagonismo
vem resultando em conquistas mercadoldgicas, nas quais 0s seus cafés sdo reconhecidos
e premiados, tanto em territério nacional, quanto no ambito internacional, onde cresce em
namero de exportagdo. Esse movimento do empreendedorismo feminino na cafeicultura
dos cafés especiais vem fomentando e agregando valor no agronegécio da Regido do Sul
de Minas.

Registra-se que a escassez da literatura com publicagcfes de estudos semelhantes
fez-se uma limitacdo da pesquisa — ou seja, ndo foi encontrada uma diversidade de
estudos/relatos de caso sobre cooperativas de mulheres do café, o que engessou a
discussdo dos achados ou resultados da pesquisa sobre como acontece o
empreendedorismo feminino nesse segmento, na préatica.

Enquanto contribuicdes da pesquisa, considerando que esse estudo como
primario, haja vista a inexisténcia de correlatos publicados, o resultado aqui mostrado
servir-se-a como fonte de pesquisa e consulta para novos outros estudos, corroborando
com estudantes, pesquisadores e profissionais ndo somente da Administracdo, mas da
Cafeicultura e do Agronegdcio, e interessados na cultura do café ou produtores de cafés
especiais.

Como sugestbes para trabalhos futuros, acredita-se que a extensao dessa pesquisa
a outras cooperativas de mulheres de cafés especiais de Minas Gerais possa resultar em
um estudo/relato multicasos, ampliando o mapeamento do segmento, cenario e
promovendo a discussdo sobre o empreendedorismo feminino como estratégia de
diferenciacdo mercadologica.

ABSTRACT
Subsidized by international alliances and organizational arrangements, and fighting
against gender inequality, women rose from invisibility in Brazilian coffee farming, and
began to play a leading role in crops focused on production based on waves of coffee
consumption. The objective was to analyze the evolution of female entrepreneurship in
the specialty coffee market, based on a cooperative in the south of Minas Gerais. It was
carried out through descriptive research, proceeding with a case report, which used an



investigation carried out with the consultancy of Grupo Caffeina, of the Cooperativa dos
Cafeicultores da Zona de Trés Pontas. It is concluded that women have been conquering
spaces in coffee farming that were previously dominated by men, producing with
technology, subsidized by partnerships and organized cooperatively, conquering national
and international markets, in which their coffees are recognized and awarded, and in
increasing export volume. This movement of female entrepreneurship in specialty coffee
farming has been promoting and adding value to agribusiness in the Southern region of
Minas Gerais.

Keywords: Female entrepreneurship, Coffee farming, Cooperativism, Agribusiness.
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