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RESUMO:

O presente artigo tem como objetivo medir a influéncia do ensino de empreendedorismo,
comparando dois grupos de graduados da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro
(UFRRJ) nos cursos de Administracdo e em outros cursos quaisquer. Utilizou-se as escalas de
Intencdo Empreendedora (Lifidn e Chen, 2009) e Autoeficdcia Empreendedora (McGee et al,
2009) para aferir se o ensino de empreendedorismo (mais prevalente ou obrigatdrio no curso
de Administragao) influencia positivamente essas duas dimensdes. Como metodologia
utilizou-se estatistica descritiva, testes de Shapiro-Wilk e Levene e testes t para diferencas de
média (Student, Welch e Mann-Whitney U). Os resultados indicaram que, embora n3do haja
diferenca significativa na Intencdo Empreendedora entre os dois grupos, os egressos de
Administracdo apresentam maior Autoeficicia Empreendedora, com uma diferenga
significativa para com os egressos dos outros cursos. Este artigo apresenta implicacOes
académicas ao realizar uma analise em um contexto ainda ndo estudado, queéocasodalEe
AE entre egressos da UFRRJ, além de apresentar uma implicagao gerencial para as Instituicdes
de Ensino Superior, tendo em vista que os resultados no caso da UFRRJ podem ser usados
como referéncia para decisGes acerca do ensino do empreendedorismo.

PALAVRAS-CHAVE: Ensino do empreendedorismo, Intencdo Empreendedora, Autoeficacia
Empreendedora.
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1. Introdugao

O conceito de “Empreendedor” pode variar de acordo com a perspectiva e a corrente
tedrica utilizada (Pereira Junior e Pereira, 2024). Numa visdo econémica, por exemplo, temos
a classica perspectiva Schumpeteriana de que o empreendedor é um agente inovador que
ocupa um papel central no desenvolvimento econémico (Schumpeter, 1982). Ndo sé o termo
“empreendedor”, mas também o termo “Empreendedorismo” possui diferentes concepcdes
a depender da perspectiva (Martens e Freitas, 2008).

Em varias dreas, para além da academia, o empreendedorismo se popularizou, de
modo que se tornou central em discussdes politicas e sociais. Além disso, a popularizagdo do
empreendedorismo fortaleceu a ideia de que o empreendedor é um ator econdmico e de que
se tornar um empreendedor pode ser um projeto de vida e meio para realizagdo pessoal (Saes
e Markovitch, 2020). Dada a sua relevancia, o empreendedorismo tem sido campo de
diferentes estudos, atraindo o interesse de pesquisadores que buscam compreender esse
fenémeno (Alves et al, 2023).

Em consequéncia, o ensino do empreendedorismo também tem se configurado como
um campo de pesquisa interessante e com potencial de exploracdo (Vedana e Andreassi,
2025). Esse tema pode ser visto sob a 6tica da “Educacdo Empreendedora”, que é o processo
de formacao focado em desenvolver competéncias empreendedoras como a identificacdo de
oportunidades, a assungao de riscos calculados, a tomada de decisOGes e a capacidade de
inovar (Alves et al, 2023).

O discurso neoliberal tem colocado o trabalhador como o “empreendedor de si
mesmo” (Furtuna, 2023), de modo que a educacao empreendedora se torna ainda mais crucial
para o desenvolvimento profissional dos trabalhadores na Quarta Revolucao Industrial. Para
além do contexto ideolégico e politico do mundo ocidental, no Brasil o contexto
socioeconOmico também apresenta nuances que reforcam a importancia da educacdo
empreendedora na formacdo dos trabalhadores.

De acordo com a pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM) de 2024, o Brasil
possui o segundo maior contingente de ndo empreendedores que desejam se tornar
empreendedores. No periodo de 2017 a 2024, a taxa de empreendedores potenciais subiu de
15,3% até 49,8%. Segundo o relatdrio da prépria pesquisa, os brasileiro tém demonstrado
maior entusiasmo em relagdo ao empreendedorismo (ANEGEPE; SEBRAE, 2024). Em
complemento, o fomento do empreendedorismo tem sido alvo de politicas publicas, o que faz
com que a educacdo empreendedora também receba maiores incentivos para capacitar o
contingente de individuos aspirantes a empreendedores (Alves et al, 2023).

Em face da importancia da educacdao empreendedora, cabe ampliar o entendimento
do impacto desta no empreendedorismo efetivo. Estudos anteriores buscaram relacionar o
ensino do empreendedorismo, especialmente no ensino superior, com o potencial
empreendedor desenvolvido nos alunos (Cunha, 2007; Raiol et al, 2021; Silva, Pereira e
Guimaraes, 2021; Cunha, Marquesan e Silva, 2021; Colichi et al, 2023; Ferreira e Pagnussat,
2023; Arruda et al, 2023; Rocha, 2025).

Alguns desses estudos lancaram mao de escalas para medir a relacao e o impacto da
educacdo empreendedora na formacdo dos alunos e no seu potencial de empreender no
futuro, como a Autoeficdcia Empreendedora (McGee et al, 2009) e a Intencdo Empreendedora
(Lifnan e Chen, 2009). Desse modo, este estudo tem como objetivo analisar em que medida a
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formacdo em Administracdo, quando comparada a outras graduacdes, influencia o
desenvolvimento da Intengcdo Empreendedora (IE) e da Autoeficacia Empreendedora (AE) em
seus graduados, a partir da perspectiva de egressos da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro (UFRRJ).

Para alcancar esse objetivo utilizou-se um questiondrio, com base nas escalas
apresentadas, para avaliar a percepc¢ao dos egressos, medindo e comparando a IE e a AE entre
dois grupos: (1) graduados em Administragdo e (2) graduados em outros cursos quaisquer. A
hipdtese é que o ensino do empreendedorismo (mais prevalente ou obrigatdrio no curso de
Administracao) influencia positivamente as duas dimensdes analisadas, de modo que elas
apresentem diferenca significativa entre os dois grupos analisados. Para a analise, utilizou
estatistica descritiva e testes T (de Student e de Welch) de comparagao entre médias.

Este estudo contribui ao analisar o impacto do ensino do empreendedorismo no curso
de Administracao da UFRRJ no potencial empreendedor dos seus alunos. Assim, apresenta
implicagGes académicas ao trazer a luz uma nova andlise de um contexto ainda ndo estudado
- a relagdo do ensino do empreendedorismo na UFRRJ com a Inten¢ao Empreendedora e a
Autoeficacia Empreendedora em seu alumni. Também apresenta-se a implicacdo gerencial
para gestores, professores e coordenadores de ensino em Universidades, uma vez que a
anadlise do caso da UFRRJ pode ser usada como referéncia para decisGes acerca do ensino do
empreendedorismo em suas institui¢des.

Este artigo esta estruturado em seis partes: esta introducao; uma sec¢do voltada para
a fundamentacdo tedrica; uma secdo onde descreve-se o percurso metodoldgico;
posteriormente discute-se os resultados e por fim, apresenta-se a conclusdo e lista-se as
referéncias utilizadas.

2.Fundamentagao Tedrica
2.1. Empreendedorismo no Brasil e Educacdo Empreendedora

O Brasil possui um contingente “potencial” de aproximadamente 94 milhdes de
empreendedores, dos quais 47 milhdes ja compdem a estimativa de empreendedores e
outros 47 milhdes sao a estimativa de empreendedores em potencial. Isso faz com que o pais
possua o 22 maior contingente de ndo empreendedores que desejam ser empreendedores.
De 2023 para 2024, o Brasil saltou da 82 maior para a 52 maior taxa de empreendedorismo
total, que indica a populacdo envolvida nas fases de criacdo ou manutencdo de negocios
(ANEGEPE; SEBRAE, 2024).

Em 2024, a taxa de empreendedorismo total apresentou um aumento de 3%,
atingindo 33,4% em comparacdo contra os 30,1% do ano anterior. Além disso, a autoconfianga
na propria capacidade empreendedora apresentou um aumento, saindo de 65,9% em 2023
para 67,4% em 2024 (ANEGEPE; SEBRAE, 2024). Os resultados e o relatério da pesquisa GEM
indicam um cenario otimista para o empreendedorismo no Brasil, demonstrando que os
brasileiros tém alto potencial empreendedor.

O cenario econbmico do pais, com questdes como o desemprego e a precarizacao do
trabalho, tem influenciado o crescente interesse da populagdo no ato de empreender. A
promoc¢ado do empreendedorismo também tem sido alvo de politicas publicas, com o objetivo
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governamental de impulsionar o desenvolvimento econdémico e fomentar a cultura
empreendedora (Alves et al, 2023).

Apesar da atuagao governamental, ainda existem muitos desafios inerentes a jornada
empreendedora no Brasil, como a complexidade burocrdtica e de regulacdo, o acesso ao
crédito e ao financiamento, além de problemas de logistica, infraestrutura, seguranca e a
propria instabilidade da economia brasileira, que representam mais riscos aos negdcios (Alves
et al, 2023). Nesse contexto, a educagdao empreendedora apresenta-se como uma forma de
melhor preparar os cidaddos a lidar com esses desafios e melhor se capacitar para
empreender.

A formacgao académica tem papel essencial na capacitagao profissional e, portanto, a
educagdo empreendedora e o ensino do empreendedorismo nas escolas e, em especial, nas
universidades contribuem para o desenvolvimento das habilidades necessarias para lidar com
os desafios inerentes ao empreendedorismo (Ferreira e Pagnussat, 2023). Estudos anteriores
buscaram entender como a educa¢do empreendedora impacta a formacao de alunos, bem
como quais sdo os seus desafios (Saes e Markovitch, 2020; Silva, Pereira e Guimaraes, 2021;
Alves et al, 2023, Arruda et al, 2023).

2.2. Ensino de Empreendedorismo nas Instituicdes de Ensino Superior

O ensino do empreendedorismo tem sido um campo de pesquisa bem explorado
(Vedana e Andreassi, 2025). Dada a importancia do ensino de empreendedorismo e da
formacdo de competéncias empreendedoras nos estudantes, a adocdo de modelos
pedagdégicos mais atraentes para os graduandos faz-se necessdrio, objetivando um maior
estimulo ao aprendizado do empreendedorismo durante a formacdo académica (Silva, Pereira
e Guimaraes, 2021).

Observa-se que muitas universidades ensinam a teoria do empreendedorismo, mas
falham em oferecer o apoio pratico necessario aos alunos e em conectd-los a um ecossistema
de inovacdo que ajude a transformar ideias em negdcios reais (Vedana e Andreassi, 2025).
Apesar desse desafio pedagdgico, é inquestiondvel, tanto para académicos quanto para
professores, que o empreendedorismo é uma disciplina de relevancia inquestiondvel (Ferreira
e Pagnussat, 2023).

Assim, reforca-se a importancia de compreender os desafios e as experiéncias nos
programas de ensino de empreendedorismo em faculdades e universidades (Vedana e
Andreassi, 2025). Nesse contexto, alguns estudos tém focado no ensino do
empreendedorismo, na educacdo empreendedora e nos seus impactos nos mais diversos
cenarios, contextos e cursos.

O estudo de Arruda et al (2023), buscou avaliar o impacto da educacdo
empreendedora em universitarios brasileiros provenientes de 10 disciplinas de graduacao de
seis universidades brasileiras, envolvendo doze professores. Os autores concluiram que as
disciplinas eletivas/opcionais sobre o tema sdo mais eficazes do que as obrigatérias. As
disciplinas eletivas influenciam positivamente a atitude, a autoconfianca e a intencdo dos
alunos de se tornarem empreendedores (Arruda et al, 2023).

Silva, Pereira e Guimardes (2021) buscaram descrever a percep¢do e avaliacdo da
sobre a Educacdo Empreendedora no processo de formacdo a partir da perspectiva de
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estudantes e egressos do curso de Administracdo. Os autores indicaram que a percepc¢ao geral
foi de que a Educacdo Empreendedora é de suma importancia no processo de formacao,
contribuindo para o desenvolvimento profissional (Silva, Pereira e Guimaraes, 2021).

Em seu estudo, Ferreira e Pagnussat (2023) analisaram a importancia da disciplina de
empreendedorismo em uma faculdade do Mato Grosso, de acordo com a percep¢do de alunos
e professores. O resultado indicou que a disciplina é vista como essencial na formacao
académica e profissional dos graduandos. Por sua vez, Cunha (2007) avaliou a percepg¢ao de
alunos de Administracao sobre empreendedorismo e concluiu que ha um entendimento de
grande conexdao com a educagdo. De acordo com o autor, a introdugdo da disciplina de
Empreendedorismo mudou a perspectiva dos estudantes, motivando-os a considerar
empreender no futuro (Cunha, 2007).

Embora haja grande foco dos estudos na drea de formagao em Administracao, outros
estudos também enfocaram outras areas do conhecimento, como tecnologia, salde e até
ciéncias agrdrias (Santos, Lustosa e Silveira, 2021; Bianchi et al, 2022; Colichi et al, 2023;
Rocha, 2025). O ensino do empreendedorismo e a educagdao empreendedora, portanto, faz-
se relevante no Ensino Superior, pois ele pode influenciar o comportamento empreendedor
dos graduandos, além de contribuir para o desenvolvimento de habilidades necessarias para
a jornada empreendedora (Cunha, Marquesan e Silva, 2021).

2.3. Intengdao Empreendedora

A escala de Intencdo Empreendedora (IE) de Lifidn e Chen (2009), baseada na Teoria
do Comportamento Planejado (Theory of Planned Behavior - TPB) de Ajzen (1991), embarca o
conceito de Intencdo Empreendedora, que de acordo com a TPB corresponde ao esforco que
uma pessoa estd disposta a empregar para realizar um comportamento empreendedor (Lifidn
e Chen, 2009).

A literatura académica vem destacando a grande importdncia das intencdes no
processo de abertura de um novo negdcio. A escala de |IE, desenvolvida com base na literatura
do empreendedorismo e da psicologia, busca medir as dimensdes: Atitude Pessoal, Normas
Subjetivas e Controle Comportamental Percebido. Desse modo, essa escala foi construida a
partir de propriedades psicométricas, com medidas validadas empiricamente (Lifidn e Chen,
2009).

A Atitude Pessoal mede a avaliacdo individual que uma pessoa faz sobre se tornar um
empreendedor. J4 as Normas Subjetivas medem a percepcao da influéncia da opinido de
pessoas “de referéncia” sobre a decisdo se uma pessoa deveria empreender. Por sua vez, o
Controle Comportamental Percebido mede a percepcdo de quao facil seja para uma se tornar
uma empreendedora (Lifian e Chen, 2009).

Outros estudos tém aplicado esta escala para analisar a percepg¢ado de pessoas sobre a
prépria intencdo empreendedora em diferentes contextos. Alguns estudos investigaram a
Intencdo Empreendedora em estudantes de diferentes cursos, como Administracao,
Contabilidade e até Tecnologia (Santos, Lustosa e Silveira, 2021; Vasconcelos, Siqueira e
Fuzatto, 2023, Ibidunni e Nnaemeka, 2025). Desse modo, essa escala faz-se util para analisar
as percepcdes da Intencdo Empreendedora a partir de sua relagdo com o ensino do
empreendedorismo.
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2.4. Autoeficacia Empreendedora

Denomina-se de Autoeficacia a prépria crenca pessoal de alguém na sua capacidade
de realizar algo (Bandura, 1977). Assim, a Autoeficacia Empreendedora diz respeito a crenca
de uma pessoa em relacdo ao quanto ela se sente capaz de desempenhar com sucesso os
diversos papéis e tarefas empreendedoras (Chen, Greene e Crick, 1998).

A escala de Autoeficacia Empreendedora (AE) de McGee et al (2009) é uma forma de
medir os construtos relacionados ao conceito de Autoeficacia Empreendedora, a partir da
percepc¢do da prépria pessoa. Essa escala tem sido utilizada para mensurar a crenga de uma
pessoas na sua prépria capacidade de realizar com sucesso as tarefas associadas a criagdo de
um novo negocio (McGee et al, 2009).

A escala de McGee et al (2009) divide a Autoeficacia em 5 dimensGes: busca de
oportunidades, planejamento, mobilizacdo (de recursos), gestdo financeira e de pessoas.
Alguns estudos tém utilizado esta escala para avaliar orientacdes empreendedoras em
contextos tanto empresariais, quanto educacionais (Camozzato et al, 2017).

No contexto educacional, estudos tém aplicado a AE para mensurar capacidades
empreendedoras e a influéncia da educacdo empreendedora em diversos cenadrios, até
mesmo na drea da saude (Matos et al, 2018). Também ha estudos com correlagdo da AE com
a Intencdo Empreendedora. O estudo de Raiol et al (2021), por exemplo, buscou medir a
“Autoeficacia Empreendedora” e a “Intencdo Empreendedora” em estudantes de
Administracao de uma Instituicao Federal de Ensino Superior (IFES) na Regidao Norte do Brasil.

3.Metodologia

Este artigo tem como objetivo analisar em que medida a formacdo em Administracao,
guando comparada a outras graduacbes, influencia o desenvolvimento da Intencdo
Empreendedora (IE) e da Autoeficdcia Empreendedora (AE) em seus graduados. Portanto,
busca-se medir e comparar a “Intencdo Empreendedora” e a “Autoeficacia Empreendedora”
entre dois grupos de graduados de uma mesma universidade - a Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro (UFRRJ).

Os grupos estudados sdo: Grupo 1 - Graduados em Administracdo; e Grupo 2 -
Graduados em outros cursos quaisquer. A hipdtese central é que o ensino de
empreendedorismo (mais prevalente ou obrigatério no curso de Administracdo) influencia
positivamente as duas dimensdes analisadas: IE e AE.

Este artigo apresenta abordagem quantitativa e com objetivos exploratérios para
avaliar as percepc¢bes do publico-alvo. O estudo apresenta natureza aplicada por buscar
validar empiricamente preceitos tedricos. Quanto aos procedimentos, recorreu-se ao uso de
um questionario estruturado (survey) para coleta de dados primdrios. O publico-alvo do
guestionario foi composto por egressos de cursos de ensino superior da UFRRJ.

O questionario foi elaborado utilizando-se escalas elaboradas em estudos anteriores e
validadas em publicagdes na literatura. Para o levantamento de dados, foram utilizadas as
escalas de Intencdo Empreendedora - IE (Lifidn & Chen, 2009) e de Autoeficdcia
Empreendedora - AE (McGee et al, 2009). O questionadrio foi disponibilizado de forma online
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no Google Forms, durante o periodo de 18/08/2025 a 25/08/2025, e compartilhado no
Whatsapp e em grupos direcionados a UFRRJ em outras redes sociais. O survey foi composto
por quatro secdes: Caracterizacdo da Amostra (Dados Sécio Demograficos e de Agrupamento);
Conhecimentos e Experiéncias sobre Empreendedorismo; Escala de Intencdo Empreendedora
(IE) e Escala de Autoeficacia Empreendedora (AE).

Quanto a confiabilidade do questionario, utilizou-se Alfa de Cronbach para medir a
consisténcia interna das escalas medidas. Foram encontrados os seguintes resultados: (A) IE -
Grupo 1 (Adm) = 0,89; (B) AE - Grupo 1 (Adm) = 0,83; (C) IE - Grupo 2 (Outros cursos) = 0,83;
(D) AE - Grupo 2 (Outros cursos) = 0,87.

A amostra coletada classifica-se como nao aleatéria, do tipo por conveniéncia. Foram
recebidas 77 respostas, das quais 74 foram consideradas respostas validas e conformes ao
escopo desta pesquisa. Dessa forma, a amostra deste estudo é de 74 respondentes egressos
de cursos de graduacdo da UFRRJ. Todos os itens do questionario sobre IE e AE foram
respondidos em uma escala Likert de 7 pontos, que variava de 1 (discordo totalmente) a 7
(concordo totalmente). Os autores incluiram questdes relacionadas ao perfil sécio
demografico dos respondentes, além de questdes sobre a drea de formacdo e conhecimentos
e experiéncias sobre empreendedorismo.

Quanto a analise de dados, foi utilizado estatisticas descritiva e teste estatistico T (de
Student e de Welch) de comparacdo entre as médias dos grupos para amostras
independentes. Além disso, no caso da Autoeficdcia Empreendedora, também utilizou o teste
estatistico de Mann-Whitney U. A estatistica descritiva busca auxiliar na visdo geral dos
resultados, enquanto os testes T verificam se a diferenca entre as médias entre os grupos é
significativa. Assim, calcula-se os testes T para cada grupo e para cada construto (AE e IE). As
analises foram feitas no software estatistico Jamovi, onde também utilizou-se uma validacao
de pressupostos, com os testes de Shapiro-Wilk e de Levene.

Foram utilizados para cada escala os testes estatisticos com o intuito de averiguar as
hipdteses deste estudo. Adotando-se um p-valor com nivel de significancia (alfa) de 0,05, as
hipdteses deste estudo sdo:

a) Para a Intencdo Empreendedora (IE):
e Hipdtese Nula (HO): Nao ha diferenga significativa entre a média da intengao
empreendedora do Grupo 1 e do Grupo 2.
o HO:uA,IE=uB,IE
e Hipdtese Alternativa (H1): A média da intencdo empreendedora do Grupo 1 é
significativamente maior que a do Grupo 2.
O H1:uA,IE>uB,IE

b) Para a Autoeficacia Empreendedora (EAE):
e Hipodtese Nula (HO): Ndo ha diferenca significativa entre a média da autoeficdcia
empreendedora do Grupo 1 e do Grupo 2.
O HO:pA,AE=uB,AE
e Hipodtese Alternativa (H1): A média da autoeficacia empreendedora do Grupo 1 é
significativamente maior que a do Grupo 2.
O HI1:pA,AE>UB,AE
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As escalas apresentaram 7 questOes cada, voltadas para medir as dimensdes
relacionadas aos seus construtos. Foi utilizada uma escala de likert de 7 pontos para aferir a
concordancia ou discordancia dos respondentes em relacdo a cada item. As perguntas estao
listadas no quadro abaixo.

Quadro 1 - Perguntas.

Pergunta Escala
Intencgao
Eu me sinto pronto(a) para ser um empreendedor(a). Empreendedora
Meu objetivo profissional é me tornar ou me manter como um(a) Intencdo
empreendedor(a). Empreendedora
Intengao
Eu ja criei ou tenho intengdo de criar um negdcio. Empreendedora
Intengao
Eu penso constantemente em novas oportunidades de negécio. Empreendedora
Intengao
Eu acredito que o empreendedorismo pode mudar minha vida. Empreendedora
Intencao
Eu ja pensei em empreender na minha area de formagao. Empreendedora
Eu estudo assuntos relacionados a negdcios ou Intencdo
empreendedorismo regularmente. Empreendedora
Autoeficacia
Eu me sinto capaz de identificar novas oportunidades de negécio. Empreendedora
Autoeficacia
Estou preparado para desenvolver um plano de negdcios. Empreendedora
Eu sei como captar recursos financeiros (investimentos ou Autoeficacia
empréstimos). Empreendedora
Eu conheco os detalhes praticos necessarios para iniciar uma Autoeficacia
empresa. Empreendedora
Autoeficacia
Eu consigo liderar e motivar uma equipe. Empreendedora
Eu consigo construir uma rede de contatos profissionais Autoeficacia
(networking). Empreendedora

Autoeficacia
Eu me sinto capaz de iniciar um negdcio e manté-lo funcionando. Empreendedora

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Ressalta-se que, além de responder questdes relacionadas ao perfil sécio demogréfica
e de formacdo académica, os respondentes foram divididos em dois fluxos, onde: (A)

-
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respondentes da drea de Ciéncias Sociais Aplicadas responderam em qual curso se formaram,
de modo a separar os egressos de Administracdo, além de responder perguntas sobre
conhecimentos basicos e experiéncias empreendedoras; (B) respondentes das outras areas
de conhecimento responderam se sabia o que era empreendedorismo, além de também
responder perguntas sobre conhecimentos basicos e experiéncias empreendedoras.

Por fim, vale mencionar que o formulario apresentou logo em sua primeira pagina um
“Termo de Consentimento”, onde todos os respondentes assentiram com a afirmagao no
primeiro item do formuldrio que dizia: “Declaro que li as informag¢Ges acima, compreendi os
objetivos da pesquisa e aceito participar de forma voluntdria e anénima.”

4. Analise dos Resultados

Dos 77 respondentes, 74 (96%) tiveram suas respostas consideradas validas. Dos 3
respondentes considerados invalidos, 2 responderam que ndo sao egressos da UFRRJ e o outro
deles enviou o formuldrio sem preencher as perguntas sobre as escalas. Dos 74 respondentes
validos, 34 (46%) sdo egressos do curso de Administracao e 40 (54%) sao egressos de outros
cursos. Logo, o grupo 1 é composto por 34 elementos e o grupo 2 é composto por 40.

Quanto ao perfil demografico, 35 (47,3%) sao do género feminino, 37 (50%) do género
masculino e 2 (2,7%) responderam “outros”. Quanto a faixa etdria, 32 (43,2%) dos
respondentes possuem entre 25 a 29 anos, 30 (40,5%) possuem entre 30 e 39 anos e os 12
(16,3%) restantes possuem entre 18 a 24 ou mais de 40 anos, conforme grafico abaixo.

Acima de 50 anos

27%
40 a 49 anos
5,4%
25 a 29 anos
43,2%
30 a 39 anos
40,5%
18 a 24 anos

8.1%

Gréfico 1 - Faixa etaria dos respondentes.
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Quanto as areas de conhecimento, 34 (46%) sdo egressos de Administracdo. Os outros
40 se dividem em: 8 em Outras Ciéncias Sociais Aplicadas (10,7%); 17 em Ciéncias Agrarias
(22,7%); 8 em Ciéncias Humanas (10,7%); 4 em Ciéncias Exatas e da Terra (5,3%); 2 em Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (2,7%); 1 em Educagao (1,3%) e 1 em Linguistica, Letras e Artes (1,3%).

Realizagdo: 9

DEBRAGANCA Administ

Artigo Cientifico

maio de 2026

Evento on-line

Frogane b P rnduni o o INSTITUTO POLITECNICO Escola Superior de Comunicagdo,

racio e Turismo



Artigo Cientifico

27 e 28 de maio de 2026

6° Semindrio dos PPGs
Profissionais em Administracao

Evento on-line

Ciéncias Agranas
(Agronomia, Ciéncia. .

Ciéncias Sociais
Aplicadas (Administr...

__Ciéncias Humanas
(Ciéncias Sociais, Fil ..

Educacéo Fisica

Ciéncias Exatas e da
Terra (Fisica, Geolog. ..
Ciéncias Biologicas e
da Saunde (Biologia, ...

Linguistica, Letras e
Artes (Letras, Belas. ..

0 10 20 30 40 50

Gréfico 2 - Formagdo dos respondentes por drea do conhecimento.
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Quanto ao ano de colagdo de grau, critério definido neste trabalho para a condicdo de
egresso, 0s que mais concentraram graduados foram: 2023 com 12 (16,2%), 2024 com 11
(14,9%) e 2021 com 8 (10,8%). Toda a distribuicdo de frequéncia do ano de colagdo de grau
dos respondentes consta no grafico abaixo.

Gréfico 3 - Ano de colagdo de grau dos respondentes
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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Quanto a conhecimentos e experiéncias sobre empreendedorismo, os egressos das
Ciéncias Sociais Aplicadas (42) apresentaram grande concordancia com a descricdo de
Empreendedorismo disponibilizada no questionario, extraida e adaptada do Oxford
Languages (Dicionario usado pelo Google): "Disposi¢cdo ou capacidade de idealizar, coordenar
e realizar novos projetos. Também é a iniciativa de implementar novos negdcios ou mudancas
em empresas ja existentes”. 37 dos 42 (88,1%) egressos dessa drea de conhecimento
concordaram com a descri¢ao. Além disso, 36 destes respondentes (85,8%) assinalaram que
ja empreenderam, estdao empreendendo ou pretendem empreender. Ainda, 33 (78,6%) deles
assinalaram que cursaram alguma disciplina sobre empreendedorismo durante a graduagao.

Quanto as demais areas de conhecimento, adicionou-se uma pergunta para validar se
os respondentes sabiam o que era empreendedorismo - todos responderam afirmativamente.
Além disso, também apresentam concordancia total (100% dos respondentes) com a
descricdo de Empreendedorismo disponibilizada no questiondrio. Sobre as experiéncias
empreendedoras, 28 (84,8%) dos respondentes assinalaram que ja empreenderam, estdo
empreendendo ou pretendem empreender. No entanto, 27 (81,8%) deles negaram ter
cursado alguma disciplina sobre empreendedorismo durante a graduag¢ao. O quadro abaixo
destrincha a segmentacdo das respostas sobre experiéncias empreendedoras por area de
conhecimento. Além disso, os graficos apontam a distribuicdo dos dois grupos em relagdo a
ter cursado disciplinas de empreendedorismo durante a graduacgao.

Quadro 2 - Experiéncias Empreendedoras

Experiéncias com Empreendedorismo Ciéncias Sociais Aplicadas Outras areas
Sim, ja empreendi 12 7
Sim, estou empreendendo 7 8
N3do, mas tenho vontade 17 12
N3o, e ndo tenho vontade 5 5
N3o sei dizer 1 0

Fonte: Elaborado pelos autores (2025)
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Nao
21,4%

Sim
78,6%

Gréfico 4 - Distribuicdo de egressos de Ciéncias Sociais Aplicadas que cursaram disciplinas de
empreendedorismo
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Sim
18,8%

Nao
81,3%

Gréfico 5 - Distribuicdo de egressos de outras dreas do conhecimento que cursaram disciplinas de
empreendedorismo
Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Quanto a analise descritiva, a média é maior tanto para IE quanto para AE, assim como
a mediana no Grupo 1 de egressos de Administracdo. As tabelas 1 e 2 elencam as medidas de
posicao e variabilidade de cada construto.

Tabela 1. Medidas de posicao e variabilidade para IE.

Realizagdo: 12
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Grupo N Média Mediana Desvio-padrao Erro-padrao
Media IE Adm 34 4.34 4.43 1.56 0.268
Outros 40 4.07 4.29 1.36 0.215

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Tabela 2. Medidas de posicdo e variabilidade para AE.

Grupo N Média Mediana Desvio-padraoc Erro-padrao
Media AE Adm 34 4.82 4.93 1.08 0.184
Outros 40  3.64 3.79 1.36 0.215

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Para a Intengao Empreendedora, os testes de Shapiro-Wilk e Levene para validagao de
pressupostos de normalidade e homogeneidade de variancias, respectivamente, os testes de
pressupostos indicaram auséncia de evidéncias de violagdo da normalidade e da
homogeneidade de variancias.

O valor W no teste de normalidade foi muito alto (0,986), chegando préximo a 1, o que
significa alta probabilidade de que os dados sigam uma distribuicdo normal. Além disso, o p-
valor de 0,613, comparado a um nivel de significancia (alfa) de 0,05, significa que ndo ha
evidéncia estatistica para rejeitar que os dados seguem uma distribuicdo normal. Para o teste
de Levene, a estatistica F de 1,07 esta bem prdéxima de 1, o que sugere que as variancias dentro
do conjunto de dados sdo semelhantes. As tabelas abaixo elencam os resultados dos testes
de pressupostos.

Tabela 3. Teste de Shapiro-Wilk para IE.
w P

Media IE 0.986 0.613

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Tabela 4. Teste de Levene para IE.

F gl gl2 p

Media IE 1.07 1 72 0.306

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Os pressupostos de normalidade e homogeneidade de varidancias foram atendidos,
portanto, considera-se o resultado do teste t de Student. A anadlise indica que ndo ha evidéncia
estatistica para afirmar que a média do grupo 1 (Adm) é maior que a do grupo 2 (Outros). O t-

-
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valor foi de 0,76, estando muito proximo de 0, o que aponta que a diferenca entre as médias
dos grupos é pequena em comparacao com a dispersao dos dados dentro dos grupos, sendo
um forte indicio de que a diferenca nado é significativa.

Além disso, o p-valor no teste de Student ficou em torno de 0,22. Ao compararmos
esse p-valor com um nivel de significancia (alfa) de 0,05, pode-se dizer que 0,22 é muito maior
que 0,05, o que indica que, apesar de talvez haver uma pequena diferenca nas médias da
amostra, a diferenga ndo é significativa o suficiente para generalizar os resultados. A tabela
abaixo expde os dados de resultado dos resultados dos testes t realizados - nota-se que,
apesar de considerar somente o t de Student na andlise de IE, os resultados do t de Welch sao
bem préximos.

Tabela 5. Testes t para IE.

Estatistica gl p
Media tde 0.770 72.0 0.222
IE Student
t de 0.761 66.0 0.225
Welch

Nota. Ha Bpgm > Hoytros

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Logo, apds os testes, o resultado indica que para a Intengdo Empreendedora, ndo
pode-se afirmar que a média do grupo 1 (Adm) é maior na populagao geral. A conclusdo
estatistica é de que n3dao ha uma diferenca significativa entre as médias dos grupos 1 e 2.
Portanto, a hipdtese nula nao foi rejeitada, pois ndo ha diferenca significativa entre a média
da intencao empreendedora do Grupo 1 e do Grupo 2.

Ja para a Autoeficacia Empreendedora, os testes de Shapiro-Wilk e Levene apontaram
um cendrio onde as premissas estatisticas de normalidade e homogeneidade de variancias
ndo sao perfeitamente atendidas. No caso do Shapiro-Wilk, seu resultado é considerado
marginal, de modo que assume-se que a normalidade da distribuicdo é questionavel, pois seu
p-valor de 0,056 estd muito préximo do nivel de significancia alfa de 0,05. A conclusao é de
gue nao ha evidéncia para dizer que os dados nao sdao normais, contudo, o p-valor préximo
do alfa sugere que pode haver um leve desvio de normalidade, de modo que a premissa de
normalidade é atendida com esta ressalva.

Ja o teste de Levene indicou que a premissa de variancias iguais entre os grupos nao
foi atendida. Assim, desconsidera-se o teste t de Student e analisa-se os resultados do Teste
de Welch, que é uma variacdo do Teste t em casos que ndo se assume que as variancias entre
0s grupos sdo homogeéneas. As tabelas abaixo elencam os resultados destes testes.

Tabela 6. Teste de Shapiro-Wilk para AE.
w P

Media AE 0.968 0.056
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Tabela 7. Teste de Levene para AE.

F gl gl2 p
Media AE 4.45 1 72 0.038

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

O teste t de Welch, considerado nesta analise apresentou um t-valor de 4,16, o que é
significativamente alto. Isso aponta uma diferenca grande entre as médias dos grupos em
comparagao com a variabilidade dos dados dentro de cada grupo. Um t-valor tao grande
sugere que a diferenca ndo é aleatdria. Além disso, o p-valor menor que 0,001 é muito menor
que um nivel de significancia (alfa) de 0,05, o que aponta que hd uma forte evidéncia para
concluir que a média do grupo 1 (Adm) é significativamente maior do que a média do grupo 2
(Outros).

Tabela 8. Testes t para AE.

Estatistica gl p
Media tde 4.08® 72.0 <.001
AE Student
t de 4.16 71.6 <.001
Welch

Nota. Ha Hpgm > Hoytros

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Embora o Teste t de Welch seja robusto as violagdes de normalidade e homogeneidade
das variancias, visando robustecer a analise, utilizou-se também o Teste de Mann-Whitney U,
que é ndo paramétrico para amostras independentes. Ambos os testes levaram a mesma
conclusdo, pois o teste de Mann-Whitney U, também apontou uma diferenca significativa
entre os grupos. Portanto, a hipdtese de que egressos do curso de Administracdo possuem
uma autoeficadcia empreendedora significativamente maior foi suportada. A tabela abaixo
apresenta o resultado de Mann-Whitney U, onde o p-valor também é menor que 0,001 e
muito menor que um nivel de significancia (alfa) de 0,05.

Tabela 9. Testes de Mann-Whitney U para AE.

Estatistica p

Media AE U de Mann-Whitney 348 <.001

Nota. Ha upgm > Houtros

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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Logo, pode-se dizer que ha uma forte evidéncia estatistica para afirmar que os valores
de AE no grupo 1 (Adm) sdo significativamente maiores do que os valores no grupo 2 (Outros).
As andlises tanto do Teste de Welch (paramétrico e corrigido) quanto do Teste de Mann-
Whitney U (ndo paramétrico) apontam que o resultado é robusto e confidvel. Portanto, a
hipdtese nula para a Autoeficacia Empreendedora foi rejeitada, pois a média da autoeficacia
empreendedora do Grupo 1 (Adm) é significativamente maior que a do Grupo 2 (Outros).

Desse modo, apds a andlise dos resultados, pode-se dizer que a Intencgdo
Empreendedora ndo difere entre egressos de Administracao e egressos de outros cursos, o
que aponta para o cendrio nacional de alto foco em empreendedorismo. Independente da
formacao, o empreendedorismo faz parte da vida do cidad3o brasileiro, conforme a pesquisa
do GEM, e os apontamentos feitos em outros estudos sobre a motivagao e os desafios para
se empreender (Furtuna, 2023, Alves et al, 2023, ANEGEPE; SEBRAE, 2024).

Por outro lado, os egressos de Administracdo apresentam maior Autoeficicia
Empreendedora, com uma diferenca significativa para com os egressos dos outros cursos, o
que reforca a hipdtese de que a graduacdo em Administragcdo pode aumentar o potencial dos
seus alunos, considerando que o ensino do empreendedorismo é mais prevalente ou
obrigatdrio neste curso.

Este pode parecer um contraponto as conclusdes de Arruda et al (2023), que
apontaram que disciplinas eletivas/opcionais sobre empreendedorismo sdo mais eficazes que
as obrigatdrias. Porém, na verdade, complementa-se o achado destes autores, uma vez que
gue a Autoeficacia entre os egressos de Administracdo pode ter diferido significativamente
dos egressos de outros cursos, pois 78,6% do Grupo 1 (Adm) assinalou que cursou alguma
disciplina sobre empreendedorismo durante a graduacdo, enquanto 81,8% do grupo 2 (Outros
cursos) negou ter cursado alguma disciplina sobre empreendedorismo durante a graduacao -
0 que aponta para, independente das disciplinas serem obrigatérias ou eletivas, o fato do
graduando cursar algo relacionado a empreendedorismo pode influencid-lo positivamente em
relagao a Autoeficacia Empreendedora.

O resultado deste estudo também vai de encontro a outros estudos similares que
indicaram que o ensino do empreendedorismo e a educacdo empreendedora contribuem
para o desenvolvimento de habilidades importantes para o ato de empreender (Silva Pereira
e Guimardes, 2021; Ferreira e Pagnussat (2023). Por fim, os testes estatisticos sobre IE
corroboram com as respostas sobre experiéncias e intencbes empreendedoras dos
respondentes, onde 85,8% grupo 1 assinalou que ja empreenderam, estdo empreendendo ou
pretendem empreender, sendo muito préximos dos 84,8% do grupo 2 que responderam na
mesma direcdo.

5. Conclusoes

Este artigo teve como objetivo analisar em que medida a formagdo em Administracao,
quando comparada a outras graduacbes, influencia o desenvolvimento da Intencdo
Empreendedora (IE) e da Autoeficacia Empreendedora (AE) em seus egressos, a partir da
perspectiva dos graduados da UFRRJ. Por meio de um survey com 74 respondentes, foi
possivel medir a IE e AE entre os dois grupos de estudo.
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Através de andlise de estatistica descritiva e a realizacdo de testes de hipdtese, com
uso de testes t para diferencas de média (Student, Welch e Mann-Whitney U), verificou-se
gue a |E ndo difere entre egressos de Administracdo e de outros cursos. Porém, os egressos
de Administracdo apresentam maior AE, com uma diferenca significativa para com os egressos
dos outros cursos.

Desse modo, apesar da pretensdao em empreender ser similar entre os grupos, os
egressos de administracdo se sentem mais preparados e possuem maior autoconfianca para
se tornarem empreendedores, dada a sua formacao. Este resultado vai de encontro a outros
estudos na literatura, adicionando uma nova perspectiva a partir dos graduados da UFRRJ.
Logo, em relagdo a pergunta se a graduagao em administracdao na UFRRJ amplia o potencial
empreendedor de seus alunos, pode-se dizer que ndao amplia o potencial da pratica
empreendedora necessariamente, pois ndo ha evidéncia de influéncia positiva na Intencao
Empreendedora, entretanto, capacita mais para que esse potencial possa ser aproveitado.

Diante disso, recomenda-se que o ensino do empreendedorismo seja difundido em
mais cursos, dada a sua relevancia no contexto socioecondmico brasileiro, bem como no
panorama mundial do trabalho. Este estudo apresenta implicacdes académicas trazendo uma
nova andlise a partir de um contexto ainda ndo estudado, que é o caso da IE e AE entre
egressos da UFRRIJ. Enfim, também apresenta uma implicagao gerencial para as Universidades,
haja vista que esta andlise do caso da UFRRJ pode ser usada como referéncia para decisdes
acerca do ensino do empreendedorismo em outras instituigdes.

Como limitacdes do estudo, elenca-se o tamanho e formato da amostra (por
conveniéncia, ndo aleatdria). Além disso, a delimitacdo apenas em egressos da UFRRJ torna o
estudo menos “generalizdvel”. Como sugestdes para futuras pesquisas, recomenda-se replicar
este estudo em outras instituicdes, considerando a ampliacdo do publico-alvo para
graduandos também, ndo apenas egressos. Além disso, o uso de outras escalas, que nao
somente IE e AE, pode trazer novos insights e novos complementos a literatura.
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