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Resumo: A rapida transformagao tecnoldgica exige que institui¢des de ensino desenvolvam
continuamente capacidades de antecipacdo e adaptagdo para manterem sua relevancia social e
economica. Nesse cendrio global, a inovagdo continua tornou-se um imperativo para a
sobrevivéncia e o crescimento das organiza¢des educacionais. O Foresight Estratégico emerge,
portanto, como uma disciplina essencial para a gestdo da inovagdo, permitindo a construgao de
visdes de futuro estruturadas. A aplicacdo sistematica dessa abordagem no ambiente
educacional pode alinhar as praticas institucionais as tendéncias emergentes do mercado.
Contudo, instituigdes como o Centro Paula Souza (CPS) frequentemente enfrentam o desafio
de transitar de uma postura reativa para uma atuacao proativa na gestdo de seus ecossistemas.
Essa transi¢do ¢ fundamental para otimizar os investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovagdo (PD&I) e garantir a competitividade. Diante disso, a presente pesquisa investiga:
como estruturar e aplicar um modelo de Foresight Estratégico capaz de fortalecer a cultura de
inovagdo no CPS? A plausibilidade dessa investigagdo sustenta-se na viabilidade de integrar
métodos prospectivos as praticas pedagogicas e de gestdo ja estabelecidas na instituigdo,
estimulando a concepcao de projetos disruptivos e novos modelos de negocio. Para responder
a essa questdo, adota-se uma abordagem metodoldgica qualitativa e exploratdria, ancorada em
elementos de pesquisa-a¢do. Os procedimentos incluem o mapeamento da cultura de inovagao
atual, a identificagdo de tendéncias e a construgdo participativa de cenarios futuros. A
implementagao do Foresight Estratégico no Centro Paula Souza (CPS), nos primeiros meses de
2026, ja traz resultados significativos, ainda mais ao se considerar os esforgos iniciais para que
se tenha a contribui¢do efetiva de docentes e alunos no processo de criagdo do framework
exclusivo da instituicdo. Ja foram estabelecidas cinco células de prospec¢do em unidades do
Vale do Paraiba, como forma de agregar ideias e agdes pertinentes ao projeto. Este esforco
levou a identificagdo de 25 novas tendéncias tecnoldgicas e educacionais, as quais serao
incorporadas em novos projetos pedagogicos e de PD&I. Observou-se uma redugdo de 30% nas
respostas reativas dos discentes as mudangas de mercado, substituidas por iniciativas proativas.
O indice de projetos disruptivos propostos por alunos e professores aumentou em 40% e oito
novos modelos de negocio educacionais estdo em fase de piloto, demonstrando a efetividade do
Foresight Estratégico em antecipar demandas e otimizar investimentos. A institui¢do agora
opera com uma visao de futuro mais clara e estratégica, impulsionando a inovacdo continua
Como resultados esperados para 2027, almeja-se o desenvolvimento e a validagdo de um
framework adaptado ao CPS, acompanhado de diretrizes claras para sua implementagao.
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