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Resumo: Este estudo analisa comparativamente os editais de ingresso 2025-2026 dos
programas de pos-graduagdo em Engenharia de Produgédo da Regido Sul, examinando como
as acdes afirmativas sdo normativamente estruturadas. A partir de abordagem documental,
identificam-se varia¢cdes na intensidade, modalidade, grupos contemplados e regras de
redistribuicdo. Os resultados evidenciam que a institucionalizagdo ocorre de forma
heterogénea, sendo definida pelo desenho procedimental dos editais.
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INTRODUCAO

A institucionalizagdo de politicas de a¢des afirmativas
na pos-graduacgao stricto sensu brasileira intensificou-
se na ultima década, acompanhada por ampliacdo
normativa e crescente diversidade programatica.
Embora a reserva de vagas tenha se consolidado como
modalidade predominante nos editais de mestrado e
doutorado, persistem diferencas relevantes nos
percentuais adotados, nos grupos contemplados e nos
mecanismos de verificagdo (Arruda; Silva, 2025).

A formalizacdo da politica, portanto, ndo produz
uniformidade institucional. Torna-se necessario
examinar os dispositivos regulatdrios especificos por
meio dos quais essas diretrizes sdo convertidas em
procedimentos concretos.

Estudos nacionais indicam que a incorporagdo das
acOes afirmativas na pos-graduagdo ocorreu de
maneira desigual e incremental. A implementagdo
depende de arranjos colegiados, interpretacdes
institucionais e negociagdes internas que resultam em
desenhos distintos mesmo sob marcos normativos
semelhantes (Silva; Arruda, 2024; Silva; Lopes;
Medeiros, 2025).

Investigacdes realizadas em institutos e universidades
federais mostram variagdes nos percentuais de
reserva, nas categorias elegiveis e nos critérios de
comprovagao, associadas a trajetoria institucional, ao
perfil regional e a cultura organizacional. Esse quadro
desloca o debate da politica abstrata para os
instrumentos concretos que a tornam operativa.

Os editais de selecdo ocupam posicdo central nesse
processo. Instrumentos de politica publica ndo apenas

Evento online
www.even3.com.br/cobicet2026

executam decisdes normativas, mas organizam
comportamentos institucionais ao converter diretrizes
gerais em dispositivos operacionais  (Verger;
Fontdevila; Parcerisa, 2019). No ambito da pos-
graduacdo, ¢ no edital que se definem percentuais,
modalidades de concorréncia, critérios eliminatorios e
formas de classificagdo. A comparacdo desses
documentos evidencia como uma mesma politica é
reinterpretada e ajustada em contextos organizacionais
distintos.

A adogdo de agdes afirmativas na pos-graduag@o
insere-se em ambiente fortemente regulado por um
regime avaliativo  consolidado. Desde sua
consolidacdo, o Sistema Nacional de Pds-Graduagio
esteve articulado a mecanismos periddicos de
avaliacdo estruturados em critérios normativos e
tipologias classificatorias (Borges et al., 2023; Cabral
et al., 2020). Pesquisas recentes apontam que esse
modelo exerce fungdo reguladora e indutora sobre os
programas, influenciando sua organizagdo académica
e suas estratégias institucionais (Elken, 2024; Irias;
Farias, 2025). Assim, politicas inclusivas sdo
implementadas sob condicionantes associados & busca
por desempenho e classificagdo.

Pesquisas internacionais indicam que os efeitos das
politicas de acdo afirmativa variam conforme o grau
de seletividade institucional, o status das
universidades e o desenho dos mecanismos de
admiss@o. Ao examinarem a adogdo de cotas no Brasil
por meio de modelo diferenga-em-diferencgas, Vieira e
Arends-Kuenning (2019) identificam impactos
heterogéneos em instituigdes mais competitivas.
Francis-Tan e Tannuri-Pianto (2018) demonstram que
os retornos associados a politica dependem da
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qualidade da instituicdo frequentada, sugerindo que
inclusdo e exceléncia se articulam de modo néo linear.
Estudos recentes na economia da educagdo reforcam
que os resultados variam segundo caracteristicas
institucionais, area de formacdo e perfil do curso
(Mello, 2023; Melo, 2025).

No campo das engenharias, essas dindmicas adquirem
especificidades relevantes. A Engenharia de Produgao
concentra-se majoritariamente nas regides Sul e
Sudeste e apresenta diferengas sistematicas de
desempenho conforme categoria administrativa e
modalidade de oferta (Moraes; Pereira; Kiste, 2024).
Paralelamente, pesquisas sobre desigualdade
disciplinar apontam persisténcia de sub-representagao
de determinados grupos em 4areas tecnoldgicas,
mesmo em contexto de expansdo da pds-graduagdo
(Carvalho; Auad, 2025). A coexisténcia entre
consolidacdo institucional e desigualdade historica
torna particularmente pertinente examinar como oS
programas estruturam seus editais a luz das agoes
afirmativas.

A produgdo académica recente ampliou a
compreensdo sobre politicas de inclusdo na poés-
graduacdo, mas permanece concentrada em analises
institucionais isoladas ou em panoramas agregados de
alcance nacional (Arruda; Silva, 2025; Silva; Lopes;
Medeiros, 2025).

Sao menos frequentes estudos comparativos voltados
a areas tecnoldgicas especificas que articulem, de
forma simultanea, o desenho normativo dos editais, a
natureza administrativa da instituicdo, a distingdo
entre mestrado ¢ doutorado e a posi¢do avaliativa do
programa. Essa auséncia ganha relevancia diante da
hipotese de que a institucionalizagdo das agdes
afirmativas varia conforme inser¢do regional e
hierarquia avaliativa.

Este estudo analisa comparativamente os editais de
selecdo para ingresso em 2025 e 2026 dos programas
de pos-graduacdo em Engenharia de Producdo da
regido Sul do Brasil. O objetivo ¢ identificar
convergéncias e divergéncias no desenho normativo
das agdes afirmativas nos niveis de mestrado e
doutorado, articulando tais evidéncias ao regime
avaliativo vigente e as caracteristicas estruturais da
area. A partir da materialidade dos editais, o artigo
contribui para o debate sobre institucionalizagcdo de
politicas publicas na pds-graduagao.

MATERIAL E METODOS

O estudo adota abordagem qualitativa documental
com estratégia comparativa.  Processos de
institucionaliza¢do de politicas publicas podem ser
examinados por meio dos dispositivos normativos que
formalizam decisdes organizacionais e estruturam
praticas institucionais (Bowen, 2009; Cellard, 2012).
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O edital de selecdo constitui a unidade analitica
central, entendido como instrumento normativo que
materializa, no plano procedimental, diretrizes mais
amplas de politica publica. Ao explicitar percentuais
de reserva, modalidades de concorréncia, critérios de
validacdo e mecanismos de redistribuicao, funciona
como dispositivo de institucionalizacdo das acdes
afirmativas no ambito dos programas.

A estratégia comparativa ¢ adotada como
procedimento  interpretativo  para  identificar
regularidades e variagdes no desenho normativo das
acOes afirmativas entre programas inseridos em
contextos organizacionais distintos (Yin, 2015). N&o
se busca generalizacdo estatistica, mas inferéncia
analitica orientada pelo contraste entre casos.

O universo da pesquisa compreende todos os
Programas de Poés-Graduagdo em Engenharia de
Produgdo sediados na Regido Sul do Brasil (Parana,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul),
independentemente da natureza administrativa da
instituigdo (publica ou privada).

Selecionaram-se os editais mais recentes disponiveis
para ingresso em 2025 e 2026, publicados nos portais
institucionais dos programas. A concentracdo nos
documentos  vigentes  permite  examinar a
configuracdo normativa atual das a¢des afirmativas no
ciclo avaliativo 2025-2028 da CAPES.

A caracterizagdo estrutural da 4rea apoia-se no
Documento de Area Engenharias 111 (CAPES, 2025—
2028), utilizado para contextualizar o regime
avaliativo vigente ¢ os parametros institucionais que
estruturam o funcionamento dos programas. A nota
CAPES foi incorporada como variavel contextual
comparativa, considerando seu papel indutor no
sistema de avaliagdo da pds-graduagdo.

A coleta documental foi realizada por meio de busca
sistematica nos sitios eletronicos das institui¢des e dos
programas, com identificagio e arquivamento dos
editais oficiais de selegdo referentes aos niveis de
mestrado académico, mestrado profissional e
doutorado.

Foram incluidos exclusivamente editais formais com
vigéncia para ingresso em 2025 ou 2026. Foram
excluidos comunicados informativos, chamadas
preliminares e documentos revogados ou substituidos.

Os documentos foram organizados em base
estruturada com as seguintes varidveis: instituicao,
natureza administrativa, estado, nivel do curso, nota
CAPES vigente e ano de ingresso.

A leitura sistematica dos editais foi orientada por
principios da analise documental e da analise tematica
de contetido (Bardin, 2015). Em um primeiro
momento, realizou-se leitura integral dos documentos
para identificacdo da estrutura normativa geral. Na
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etapa seguinte, procedeu-se a codificagdo com base
em dimensdes analiticas derivadas da literatura sobre
acOes afirmativas na pds-graduagdo e do exame
exploratério do corpus. As dimensdes analisadas
foram: 1) Existéncia ou auséncia de politica
afirmativa; 2) Modalidade adotada (reserva de vagas,
vagas adicionais ou modelo hibrido); 3) Percentual de
vagas destinadas as agdes afirmativas; 4) Grupos
sociais contemplados; 5) Procedimentos de validagdo
ou heteroidentificacdo; 6) Mecanismos de
redistribuicdo de vagas ndo preenchidas; 7)
Diferenciagdo normativa entre mestrado e doutorado;
e 8) Relacdo entre desenho normativo e natureza
administrativa da instituicao.

O estudo concentra-se na materialidade normativa dos
editais de sele¢do. Nao sdo examinadas percepgdes de
atores institucionais nem dados empiricos de
implementag@o ou permanéncia discente. O foco recai
sobre o desenho formal da politica, reconhecendo que
sua operacionalizagdo pode envolver dinamicas
adicionais ndo capturdveis exclusivamente por
documentos oficiais.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O universo empirico ¢ composto por 11 programas de
p6s-graduacdo em Engenharia de Produgéo situados
na Regido Sul do Brasil, distribuidos entre Parana, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina, em institui¢cdes
federais, estaduais e privadas, com oferta de mestrado
académico, doutorado e mestrado profissional. O
Quadro 1 identifica os programas considerados, com
base no edital mais recente disponivel para ingresso

em 2025 ou 2026.

Quadro 1. Programas de Pos-Graduagdo — Regido Sul

o Cuso (s)
Instituicao PPG DO MA | MP
UFPR PPGEP MA
UTFPR PPGEP-PG | DO | MA
UTFPR PPQEPS . DO | MA
Multicampi
UEM PGP MA
PUC/PR PPGEPS DO | MA
UFRGS PPGEP DO | MA
UFSM PPGEP DO | MA
UCS PPGEP MP
UNISINOS | PPGEPS DO | MA
UNISC PPGSPI DO | MA
UFSC PPGEP DO MA

Fonte: Elaborada pelo autor (2026)

No caso da PUC-PR, o documento publico disponivel
para o processo seletivo restringe-se a orientagdes
procedimentais de inscri¢do, sem explicitar nimero de
vagas, percentuais ou dispositivos normativos
relativos as agdes afirmativas, o que restringe a
comparabilidade do desenho institucional no corpus.

Para organizar comparativamente esses elementos, o
Quadro 2 sintetiza modalidade, percentual, grupos
contemplados, mecanismos de validagao,
redistribui¢do de vagas e diferenciagdo entre niveis.

Quadro 2. Editais dos PPGs em Engenharia de Produgdo — Regido Sul

Instituigdo Programa Natureza Nivel % AA Modalidade Grupos Heteroidentificagao Rei{:t\f;l;l;?ao
Pablica Retorna 4
UFSC PPGEP Federal MA 8,00% Vaga fixa PPIL; PCD Sim ampla
concorréncia
Pablica Retorna 4
UFSC PPGEP Federal DO 11,11% Vaga fixa PPIL; PCD Sim ampla
concorréncia
. Vaga . . Retorna a
UNISC PPGSPI Privada \ nia 1 4179% | institucional | rrIND; Sim ampla
Comunitaria . QUI N
Unica concorréncia
UNISC | PPGSPI Privada . 11y | g.00% Nio hé - - -
Comunitaria reserva
e Reserva . . Redistribuicdo
UTFPR PPGEP-PG Publica MA 41,18% percentual PP; IND; Sim interna
Federal PCD .
segmentada prevista
. Retorna a
Puablica o Reserva PP; IND; .
UTFPR PPGEP-PG Federal DO 20,00% percentual QU PCD Sim amplAa ‘
concorréncia
. Redistribuicao
PPGEPS Puablica o Modelo PP; IND; .
UTEPR Multicampi Federal MA 40,54% hibrido PCD Sim CO:;E;TG
. Redistribui¢ao
PPGEPS Puablica N Modelo PP; IND; . .
UTEPR Multicampi Federal DO 33,33% hibrido PCD Sim P arc_la]
prevista
o PP; IND; ~ ~
UFPR PPGEP Publica MA 10,53% Vagas QUL PCD; Autodeclaragio Nao
Federal adicionais TRANS formal redistribui
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. Reserva Retorna a
Publica o PP; IND; .
UEM PGP Estadual MA 25,81% percentual PCD Sim amplAa _
segmentada concorréncia
- Reserva PP; IND; Redistribuigdo
Publica QUI PCD; .
UFRGS PPGEP MA 30,00% percentual Sim entre
Federal TRANS; .
global REF: MIG modalidades
o Reserva PP; IND; Redistribuicao
Publica QUL PCD; .
UFRGS PPGEP DO 30,00% percentual R . Sim entre
Federal lobal TRANS; modalidades
g REF; MIG
Piblica Reserva Nio
UFSM PPGEP MA 18,75% percentual PPIQ; PCD Sim .
Federal especificado
segmentada
. Reserva
Publica o PP; IND; < . Nao
UFSM PPGEP Federal DO 30,00% percept_ual QUL PCD Nao informado informado
explicita
ucs PPGEP Privada 1| g .00% Nao ha - - -
Comunitaria politica
Percentual Reserva
UNISINOS | PPGEPS Privada g, | definido | vinculadad | ppp pepy Sim Ndo
Comunitaria em edital resolugdo explicitado
especifico | institucional
Percentual Reserva
UNISINOS | PPGEPS Privada | | definido | vinculadaa | by by Sim Nao
Comunitaria em edital resolugdo explicitado
especifico | institucional

Fonte: Elaborado pelo autor (2026)

Os editais examinados indicam que, embora a maioria
dos programas tenha incorporado algum mecanismo
de agdo afirmativa, o desenho normativo varia de
maneira expressiva quanto a intensidade, a
modalidade adotada e a abrangéncia dos grupos
contemplados. Observam-se percentuais que vao de
reservas residuais inferiores a 5% a modelos
estruturados que superam 40% do total de vagas, além
de diferengas entre niveis de formacdo. Também se
identificam estratégias institucionais distintas, como
reserva percentual global, reserva segmentada por
grupo social, vagas adicionais e modelos hibridos,
bem como casos sem mecanismo afirmativo no nivel
analisado ou com regulamentagdo deslocada para

normativas institucionais externas ao edital principal.

A organizagdo sintética permite observar padrdes
recorrentes € contrastes relevantes entre instituigoes,
os quais serdo analisados a seguir a partir de blocos
tematicos.

EXISTENCIA E INTENSIDADE DAS ACOES
AFIRMATIVAS

A presenca formal de agdes afirmativas ndo se
distribui de maneira homogénea entre os programas
examinados. Embora a maioria das institui¢des
preveja algum mecanismo de reserva ou
suplementagdo de vagas, observam-se diferengas
relevantes quanto a intensidade normativa e ao alcance
redistributivo previsto nos dispositivos formais.

Entre os onze programas analisados, apenas um nao
apresenta previsdo de acdes afirmativas no nivel
considerado, enquanto outro adota reserva restrita a
apenas um dos niveis de formagao. Nos demais casos,
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a politica encontra-se formalmente instituida, com
percentuais que variam de 4,17% a patamares
superiores a 40% do total de vagas ofertadas.

Essa variagdo indica que a adesdo normativa a politica
ndo implica padronizagdo de sua intensidade
redistributiva. A amplitude observada sugere distintos
niveis de consolidagdo institucional, em consonancia
com estudos que descrevem a implementacdo das
acOes afirmativas na pos-graduagdo como processo
incremental e heterogéneo, mesmo sob referenciais
regulatérios comuns (Arruda; Silva, 2025; Silva;
Arruda, 2024).

MODALIDADE ADOTADA E DESENHO
NORMATIVO DA POLITICA

As diferencas entre os programas ndo se limitam a
intensidade percentual das agdes afirmativas, mas se
expressam de maneira decisiva no desenho normativo
por meio do qual a politica € operacionalizada. A
modalidade adotada organiza a concorréncia, define a
estrutura classificatoria e estabelece as regras
aplicaveis as vagas eventualmente ndo preenchidas,
configurando arquiteturas procedimentais distintas
nos processos seletivos.

No conjunto analisado, identificam-se trés
configuragdes principais: reserva percentual global
incidente sobre o total de vagas; reserva percentual
segmentada por grupo social; e modelos hibridos que
combinam reserva fixa com vagas adicionais. Embora
todas as modalidades se vinculem ao mesmo marco
normativo federal, sua incorporagao aos editais produz
niveis distintos de especificagdo regulatoria.
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Modelos segmentados e hibridos tendem a explicitar a
distribuigdo interna das vagas e os critérios de
remanejamento no proprio edital, conferindo maior
previsibilidade procedimental. Ja4 formatos baseados
em vagas adicionais ou vinculados a normativas
institucionais externas concentram menos
detalhamento no documento seletivo, deslocando
parte da regulamentacdo para resolugdes gerais ou
editais complementares.

Esse padrdo ¢ compativel com analises da governanga
da educagdo superior que indicam que politicas
nacionais sdo reinterpretadas no nivel organizacional,
resultando em arranjos diferenciados mesmo sob
diretrizes comuns (Capano, 2011; Musselin, 2018).
No corpus examinado, o edital funciona como espago
privilegiado dessa tradugdo institucional, definindo
concretamente como a politica ¢ integrada ao processo
seletivo.

Nos programas que ofertam simultaneamente
mestrado e doutorado, observa-se que a modalidade
pode variar entre niveis, seja por ajustes percentuais,
seja por alteragdes na forma de reserva. Essa
diferenciagdo sugere que a incorporagdo da politica
ndo se estabiliza automaticamente como regra
uniforme, mas ¢é modulada conforme decisdes
especificas relativas a cada nivel de formacao.

PROCEDIMENTOS DE VALIDACAO E
REDISTRIBUICAO DE VAGAS

A defini¢do de percentuais e de grupos contemplados
ndo esgota o desenho das acdes afirmativas nos
editais. A forma como as candidaturas sdo validadas e
como as vagas eventualmente ndo preenchidas sdo
tratadas constitui elemento decisivo para o alcance
concreto da politica.

Nos programas examinados, a heteroidentificagdo
aparece de maneira recorrente nos casos que adotam
reserva para pessoas pretas, pardas e indigenas. Em
parte dos editais, o procedimento € descrito com
detalhamento — composi¢do da comissdo, etapas e
possibilidade de recurso. Em outros, ha apenas
mencdo a existéncia de instancia avaliadora, com
remissdo a resolucdes institucionais. Também se
identificam casos em que o edital ndo explicita o
procedimento, remetendo integralmente a
regulamentacdo a documentos externos. Essas
diferencas revelam niveis distintos de especificacao
normativa no préprio instrumento seletivo.

Quanto a redistribui¢do de vagas ndo preenchidas,
observam-se trés formatos predominantes: retorno
automatico a ampla concorréncia; redistribuigdo
interna entre grupos contemplados antes do
remanejamento geral; e manutengdo da vaga como
suplementar, sem reaproveitamento quando nao
ocupada. Cada arranjo produz efeitos distintos sobre o
alcance redistributivo formalmente possivel, ao
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definir se a reserva opera como piso garantido ou
como contingéncia condicionada ao preenchimento.

Em alguns programas que ofertam mestrado e
doutorado, os procedimentos de validacdo e
redistribuicdo variam entre niveis, indicando que as
regras de operacionalizagdo ndo se estabilizam
necessariamente de modo uniforme dentro da mesma
estrutura institucional. A comparacgdo evidencia que o
impacto potencial das a¢des afirmativas depende ndo
apenas do percentual anunciado, mas do conjunto de
regras procedimentais que disciplinam sua aplicagao.

GRUPOS SOCIAIS CONTEMPLADOS

A composicdo dos grupos contemplados também
apresenta variagdes relevantes entre os programas. Na
maioria dos editais, a reserva concentra-se em pessoas
pretas, pardas e indigenas, frequentemente associadas
a pessoas com deficiéncia, configurando o nucleo
mais recorrente da politica. Em outros casos, o escopo
¢ ampliado para incluir quilombolas, pessoas trans,
refugiados, migrantes e miultiplas categorias
simultaneamente, ampliando o espectro de
reconhecimento institucional.

A definigdo dos grupos contemplados constitui
decisdo normativa substantiva, pois expressa quais
desigualdades sdo formalmente priorizadas no ambito
do programa. Nesse sentido, o desenho dos editais
dialoga com analises que apontam que as agdes
afirmativas envolvem disputas sobre reconhecimento
e critérios de elegibilidade, ¢ ndo apenas sobre
distribuigdo de vagas (Jaccoud, 2009; Moechlecke,
2002).

A comparagdo entre os programas indica que a
amplitude do escopo afirmativo ndo segue padrdo
uniforme. Enquanto alguns adotam recorte mais
focalizado, outros estruturam modelos de inclusdo
ampliados, incorporando multiplas categorias sociais
no mesmo instrumento normativo. Essa variagdo
revela diferentes modos de interpretar o alcance da
politica no interior da pds-graduagao.

Adicionalmente, nem todos os editais acompanham a
ampliacdo do escopo com segmentacdo proporcional
entre categorias. Em determinados casos, a reserva
incide de forma agregada sobre o conjunto de grupos
contemplados; em outros, ha distribuicdo interna
previamente definida. Essa diferenca altera a dindmica
de concorréncia entre beneficidrios e indica distintos
niveis de detalhamento e estruturacdo normativa.

DIFERENCIACAO NORMATIVA ENTRE
MESTRADO E DOUTORADO

A comparacgdo entre mestrado e doutorado indica que
a institucionalizagdo das agdes afirmativas ndo se
configura de maneira uniforme dentro de um mesmo
programa. Em parte dos casos, as regras de inclusdo
sao reproduzidas de forma simétrica entre niveis, com
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percentuais idénticos e desenho procedimental
equivalente. Em outros, observa-se diferenciagéo
normativa, seja pela restricio formal da politica a
apenas um dos niveis, seja pela variacdo no impacto
percentual decorrente do niimero total de vagas
ofertadas.

Essa diferenciagdo assume formatos distintos. Ha
programas nos quais a agdo afirmativa esta presente no
mestrado, mas ndo se reproduz no doutorado. Em
outros, 0 mecanismo ¢ formalmente 0 mesmo, mas a
proporg¢do efetiva de vagas reservadas varia conforme
0 quantitativo ofertado em cada nivel. Também se
identificam diferengas na categorizagdo dos grupos
contemplados ou no grau de detalhamento
procedimental, o que altera a densidade normativa do
edital entre mestrado e doutorado.

Esses resultados indicam que o nivel de formagao
constitui variavel relevante na traducdo institucional
da politica afirmativa. O edital, ao especificar
percentuais, categorias ¢ procedimentos para cada
nivel, define o alcance efetivo da reserva no interior
do programa, evidenciando que a institucionalizagdo
ocorre por meio de decisdes organizacionais situadas,
mesmo quando ancoradas em marcos normativos
comuns.

NATUREZA ADMINISTRATIVA E PADROES
DE INSTITUCIONALIZACAO

A comparacdo entre os programas evidencia que a
natureza administrativa da instituicdo constitui
variavel relevante na configuragdo das agdes
afirmativas, embora ndo opere como fator
determinante. De modo geral, os programas
vinculados a universidades publicas federais
apresentam maior detalhamento normativo nos
editais, com explicitagdo de percentuais, segmentagéo
de grupos e previsdo de procedimentos de validagéo e
redistribui¢do. Esse padrio sugere incorporagdo mais
estruturada da politica no interior do proprio
documento seletivo.

Nas instituicdes privadas comunitarias, observa-se
maior frequéncia de remissio a resolugdes
institucionais ou normativas gerais, com menor
densidade regulatoria no edital especifico. Em alguns
casos, a politica aparece vinculada a dispositivos
institucionais amplos, sendo operacionalizada de
maneira menos minuciosa no documento de selegao.
Ja& os programas estaduais ocupam posicdo
intermediaria, combinando reserva  percentual
formalizada com diferentes graus de explicitagdo
procedimental.

Entretanto, a analise também revela variagdes internas
entre institui¢des da mesma natureza administrativa,
indicando que o estatuto juridico ndo determina
automaticamente o desenho normativo adotado. A
institucionalizacdo das agdes afirmativas resulta de
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decisdes organizacionais situadas, mediadas por
colegiados ¢ estratégias programaticas proprias. Nesse
contexto, o edital atua como instdncia concreta de
traducdo da politica publica, materializando escolhas
institucionais que definem seu alcance redistributivo
efetivo.

Os dados indicam que, embora a natureza
administrativa configure tendéncias de formalizagdo,
o desenho final da politica permanece fortemente
dependente de decisdes programaticas internas,
sugerindo que a institucionalizagdo opera em nivel
meso-organizacional.

CONCLUSAO

O estudo analisou comparativamente os editais de
ingresso 2025-2026 dos programas de pos-graduagdo
em Engenharia de Produgdo situados na regido Sul do
Brasil, com o objetivo de examinar como as agdes
afirmativas sdo normativamente estruturadas no
interior desses processos seletivos. Ao deslocar o foco
da existéncia formal da politica para o desenho
concreto dos instrumentos regulatorios, a investigagdo
permitiu identificar padrdes e variagdes que ndo so
capturados por analises agregadas em escala nacional.

Os resultados evidenciam que a institucionalizagdo
das agOes afirmativas ocorre de maneira heterogénea,
tanto em termos de intensidade percentual quanto no
desenho procedimental adotado. Percentuais variam
de reservas residuais a modelos ampliados,
coexistindo diferentes modalidades — reserva global,
segmentacdo por grupo e arranjos hibridos — no
interior de um mesmo campo disciplinar. A variagdo
ndo se limita a quantidade de vagas reservadas, mas
envolve critérios de validag@o, regras de redistribuigdo
e delimitagdo dos grupos contemplados, configurando
distintos graus de densidade normativa nos editais.

Também se verificou que a politica ndo se estabiliza
necessariamente de forma uniforme entre mestrado e
doutorado, indicando que o nivel de formagdo atua
como variavel relevante na tradugdo institucional da
reserva. Do mesmo modo, embora a natureza
administrativa da institui¢do influencie padrdes de
formaliza¢do, ela ndo determina de maneira
automatica o desenho adotado, havendo varia¢des
internas que apontam para decisdes organizacionais
situadas no ambito dos programas.

Em termos analiticos, o estudo contribui ao
demonstrar que o edital de selegdo constitui
instrumento central de materializagdo da politica
publica na pds-graduagdo. A comparacdo entre
dispositivos  formais revela que o alcance
redistributivo potencial das agdes afirmativas depende
ndo apenas do percentual anunciado, mas do conjunto
de regras procedimentais que disciplinam sua
aplicagdo. A analise da materialidade normativa
permite, assim, qualificar o debate sobre



Anais do VII CoBICET — Trabalho completo

BICET

21 a 25 de agosto de 2026

institucionalizago, deslocando-o da mera presenga da
politica para seus mecanismos operacionais concretos.

O recorte regional e disciplinar constitui, a0 mesmo
tempo, delimitacdo e for¢a do estudo. Ao concentrar-
se na Engenharia de Producdo na regido Sul, a
investigagdo oferece exame aprofundado de um
campo especifico, mas ndo pretende generalizar seus
resultados para o conjunto da pds-graduagdo
brasileira. Pesquisas futuras podem ampliar a
comparagdo para outras regides, areas do
conhecimento ou posi¢des na hierarquia avaliativa,
bem como explorar empiricamente os efeitos desses
diferentes desenhos normativos sobre acesso e
permanéncia.

O conjunto das evidéncias sugere que, na Engenharia
de Producdo da regido Sul, a politica afirmativa ja se
encontra formalmente incorporada, porém com
distintos graus de consolida¢do normativa, revelando
estagio intermedidrio de institucionalizagao.

Em sintese, os achados indicam que a
institucionalizagdo das agdes afirmativas na pos-
graduacdo ndo se configura como processo
homogéneo ou linear, mas como conjunto de arranjos
regulatorios especificos que traduzem diretrizes
comuns em dispositivos organizacionais
diferenciados. A compreensdo dessas variagcdes ¢
fundamental para avaliar o alcance formal da politica
e para qualificar o debate sobre inclusdo em campos

disciplinares historicamente marcados  por
desigualdades estruturais.
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