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GT 05 - Agricultura familiar, ruralidades e relagdes de género no meio rural

Resumo: Este artigo analisa a experiéncia do projeto Energia Mulheres da Terra em territérios rurais de Goiés,
destacando o protagonismo de mulheres da agricultura familiar na implementacéo de tecnologias sociais voltadas
ao uso sustentavel da agua e da energia. A luz da Nova Sociologia Econdmica, especialmente dos conceitos de
incrustacdo e capital social, o objetivo é compreender como a organizacdo em rede, a autogestdo e as praticas
coletivas fortalecem a autonomia produtiva, econdmica e social dessas mulheres em seus territorios. A pesquisa
adota a abordagem qualitativa, com estudo de caso e analise documental, apoiada em procedimentos de analise de
conteido. Os resultados evidenciam que tecnologias como biodigestores, cisternas e sistemas fotovoltaicos,
guando construidas de forma participativa, promovem melhorias produtivas e fortalecem vinculos comunitarios,
circuitos locais de producdo e espacos formativos, como as Escolas Familias Agricolas. Destacam-se, ainda, 0
Fundo Solidério como estratégia de continuidade e a cooperagdo entre as participantes. Conclui-se que as
tecnologias sociais, articuladas as redes locais de mulheres agricultoras, constituem instrumentos relevantes de
transformac&o das ruralidades e de promog¢do do desenvolvimento territorial com base na autonomia feminina.
Palavras-chave: mulheres rurais, tecnologias sociais, capital social, nova sociologia econémica.

Abstract: This article analyzes the experience of the Energia Mulheres da Terra project in rural territories of Goias,
Brazil, highlighting the protagonism of women family farmers in the implementation of social technologies
focused on the sustainable use of water and energy. In light of New Economic Sociology, especially the concepts
of embeddedness and social capital, the objective is to understand how network organization, self-management,
and collective practices strengthen the productive, economic, and social autonomy of these women in their
territories. The study adopts a qualitative approach, based on a case study and document analysis, supported by
content analysis procedures. The results show that technologies such as biodigesters, cisterns, and photovoltaic
systems, when built through participatory processes, promote productive improvements and strengthen community
ties, local production circuits, and educational spaces such as Family Farm Schools. The Solidarity Fund also
stands out as a strategy for continuity and cooperation among participants. It is concluded that social technologies,
articulated with local networks of women farmers, represent relevant instruments for transforming ruralities and
promoting territorial development based on female autonomy.

Keywords: rural women, social technologies, social capital, new economic sociology.

1. Introducéo
A agricultura familiar brasileira enfrenta desafios estruturais relacionados ao acesso a

agua, energia, renda e ao reconhecimento do trabalho feminino no meio rural. Nesse contexto,
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mulheres agricultoras tém construido estratégias coletivas de produgdo, organizacdo e
cooperagdo que ultrapassam a dimensdo produtiva e passam a reconfigurar as proprias
ruralidades. Experiéncias baseadas em Tecnologias Sociais (TS) territorializadas tém se
mostrado caminhos relevantes para fortalecer a autonomia produtiva e econdmica dessas
mulheres e, simultaneamente, transformar as dindmicas comunitarias locais.

O Projeto Energia Mulheres da Terra, desenvolvido em territorios rurais do estado de
Goias, constitui um exemplo expressivo desse processo. Ao articular mulheres agricultoras,
cooperativas, associacbes, Escolas Familias Agricolas e instituicdes publicas, o projeto
implementa tecnologias como biodigestores, cisternas e sistemas fotovoltaicos a partir de uma
I6gica participativa e solidaria. Um aspecto central dessa articulagdo é que as organizacdes
envolvidas no projeto devem, obrigatoriamente, contar com a participacdo de mulheres em sua
composicdo, 0 que assegura institucionalmente o protagonismo feminino nas decisdes e na
conducéo das acOes. Para além da melhoria produtiva, a experiéncia evidencia a formacéo de
redes locais de cooperacdo, autogestdo e fortalecimento de vinculos comunitarios, com
destaque para a criacdo de um Fundo Solidario que garante a continuidade das iniciativas.

Compreender como essas praticas coletivas produzem efeitos que extrapolam a
dimensao técnica das tecnologias requer um referencial que considere a acdo econémica como
socialmente situada. Nesse sentido, a Nova Sociologia Econdémica (NSE) oferece contribui¢coes
relevantes, especialmente por meio dos conceitos de incrustacdo (embeddedness) das relagdes
sociais (Granovetter, 1985) e de capital social (Putnam, 1995), que permitem analisar como 0s
vinculos de confianga, de cooperacdo e de articulagdo institucional sustentam a agdo coletiva
nos territorios. A partir dessa perspectiva, o desenvolvimento territorial é entendido como um
processo relacional, dependente da densidade das redes sociais e da forma como politicas,
instituicdes e iniciativas comunitarias se articulam no espaco local.

Dessa forma, este artigo analisa a experiéncia do Projeto Energia Mulheres da Terra a
partir dos aportes da NSE, mobilizando especialmente os conceitos de incrustagéo das relacoes
sociais e de capital social para compreender como se estruturam as redes de cooperacdo que
sustentam a autonomia de mulheres da agricultura familiar e promovem transformacdes nas
ruralidades goianas.

O texto estad organizado em cinco sec¢des, considerando esta introdugdo. Na segunda
apresenta-se o referencial tedrico que orienta a analise. A terceira discute-se o papel das TS no
contexto rural. Posteriormente, descreve-se a trajetria do projeto em Goias. A secao a seguir
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detalha os procedimentos metodoldgicos adotados. Na sequéncia, desenvolvem-se os resultados

e as discussdes. Por fim, apresentam-se as consideragdes finais.

2. Nova Sociologia Econémica, capital social e incrustacdo

A compreensao dos processos de desenvolvimento territorial exige uma abordagem que
ultrapasse os marcos técnicos e econdmicos, incorporando as dimensdes sociais, culturais e
institucionais que moldam os territérios. Nesse sentido, os aportes da Nova Sociologia
Econdmica (NSE) oferecem um referencial analitico central ao propor uma leitura relacional
da acdo econdmica, baseada na ideia de que os comportamentos dos agentes estdo socialmente
incrustados em redes de relagfes, normas e institui¢fes historicamente constituidas.

A NSE emerge como critica direta a abordagem neoclassica, que pressupde mercados
autorregulados e individuos racionais e isolados. Em oposicdo a essa visdo atomizada,
Granovetter (2003) apresenta a nocdo de embeddedness como elemento central para
compreender a agcdo econdmica. Para o autor, decisdes econdmicas sao moldadas por vinculos
interpessoais, confianca entre agentes e normas sociais que regem 0s contextos em que atuam,
evidenciando que a economia é atravessada por dimensdes culturais, institucionais e politicas.

Essa perspectiva relacional abre espaco para a interlocu¢do com abordagens
heterodoxas da economia. Ortega e Matos (2012) defendem a construgdo de uma “outra
economia”, que considere valores, afetos, tradi¢cdes e estruturas de mercado dindmicas,
dialogando com autores como Sraffa, Robinson e Chamberlin. Ao enfatizar que os mercados
reais sdo moldados por instituigdes, normas sociais e dindmicas historicas, a NSE oferece o
terreno conceitual para compreender que o desenvolvimento econdmico est4 condicionado as
especificidades socioterritoriais.

Swedberg (2003) refor¢a essa ampliagéo ao defender que a NSE deve incorporar o papel
do direito, das instituiches e das estruturas materiais nas dindmicas econdémicas. Assim, a
analise econbmica passa a considerar explicitamente os aspectos historicos, sociais e juridicos
que moldam as interacGes entre 0s agentes.

A valorizagdo das instituices nessa perspectiva difere da abordagem da Nova
Economia Institucional (NEI). Conceig¢do (2001) aponta que a NEI, embora reintroduza as
instituicdes na analise econdmica, mantém fundamentos do paradigma neoclassico ao trata-las
como arranjos que reduzem custos de transacdo. Em contraposicdo, a NSE compreende as
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instituicbes como construcdes sociais enraizadas em contextos historicos e relacionais, parte
constitutiva das formas alternativas de organizacdo econdmica que emergem nos territorios.

Nesse contexto, o conceito de incrustacdo, proposto por Granovetter (1985), reforca que
acOes econdmicas estdo imersas em redes sociais concretas e ndo podem ser compreendidas
isoladamente. Fligstein (2003), ao conceber os mercados como campos organizacionais
estruturados por disputas politicas e culturais, evidencia que o desenvolvimento territorial
resulta de interagGes simbdlicas e rela¢des de poder.

A partir dessa base relacional, o conceito de capital social torna-se chave interpretativa
para compreender como vinculos de confianca, reciprocidade e pertencimento sustentam a acao
coletiva nos territorios. Putnam (1993; 2000) destaca que redes sociais, normas e lagos de
confianca facilitam a coordenacdo e contribuem para o desempenho institucional. Fernandes
(2002) reforca que instituicdes funcionam melhor quando imersas em uma cultura de
cooperacao.

Bourdieu (2007), por sua vez, oferece uma leitura estrutural do capital social ao
demonstrar que o acesso as redes é condicionado pela posicdo dos agentes nos diferentes
campos sociais, revelando desigualdades e hierarquias. Ortega e Matos (2013) aprofundam essa
articulacdo, ao enfatizar que o desenvolvimento territorial resulta de articulacbes complexas
entre atores com diferentes capacidades de agéncia. Lippstein e Ziemann (2015) destacam o
papel do capital social no fortalecimento das politicas publicas por meio de lagos de cooperacao
e confianca.

Ao articular capital social e incrustacdo, compreende-se que a eficacia das politicas
publicas territoriais depende da qualidade das relagfes interpessoais que sustentam sua
implementacdo. Granovetter (1985; 2003) evidencia que a confianga necessaria as transacdes
ndo é garantida apenas por institui¢cbes formais, mas por obrigagdes multiplas nas redes sociais.

Essa perspectiva permite compreender o desenvolvimento end6geno como processo que
valoriza os recursos locais e as capacidades internas (Ortega, 2008; Reis, 2002), sem
desconsiderar o papel fundamental do Estado como financiador, regulador e articulador das
politicas territoriais (Brandao, 2007; Ortega, 2008). Os territorios, conforme Moyano Estrada
(1999) e Branddo (2007), sdo construgdes sociais atravessadas por conflitos, disputas e
mediac¢Oes multiescalares.

Conceicdo (2001) e Santos, Araujo e Almeida Filho (2011) alertam que politicas
territorializadas podem reproduzir assimetrias ao ignorarem conflitos historicos e desigualdades
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estruturais. Assim, compreender a eficacia das politicas publicas exige reconhecer que o
territorio é espacgo de disputa simbdlica e politica.

Granovetter (1973) ressalta ainda o papel estratégico dos lagos fracos na circulacao de
informacdes e na articulacdo entre grupos distintos, ampliando o alcance das politicas.
Complementarmente, Fligstein (2003), inspirado em Bourdieu (2007), demonstra que 0s
mercados sdo sustentados por direitos de propriedade, estruturas de governancga, concepgoes de
controle e normas de transacao, todos mediados pela acdo estatal.

Dessa forma, relacBes sociais, capital social e incrustacdo institucional constituem
elementos indissociaveis para compreender como se estruturam iniciativas de desenvolvimento
territorial, especialmente aquelas baseadas em redes locais de cooperagdo, como € o caso do
projeto Energia Mulheres da Terra em Goiés.

2.1. Tecnologias Sociais em rede

De acordo com o Instituto Mauro Borges (2023), Goias ainda apresenta desafios
significativos no que se refere as desigualdades regionais. Apesar da reducdo do indice de
pobreza em 27,8% em 2022, persistem disparidades econémicas e sociais marcadas pela
concentracédo das atividades produtivas em polos agroindustriais e urbanos, enquanto regides
rurais convivem com limitagdes no acesso a infraestrutura, educagdo e servigos essenciais.
Campos et al. (2023) reforcam que, embora tenha havido crescimento da renda associado ao
desempenho do PIB estadual?, os desequilibrios territoriais permanecem evidentes.

Esse cenéario revela os limites das politicas publicas padronizadas para lidar com
realidades territoriais heterogéneas. Torna-se necessario, portanto, buscar solu¢fes que partam
das especificidades locais e da capacidade de organizacio das proprias comunidades. E nesse
contexto que as TS ganham relevancia, ndo apenas como instrumentos técnicos, mas como
arranjos sociotécnicos capazes de articular redes locais, fortalecer a autonomia coletiva e
produzir respostas enraizadas nas dinamicas territoriais.

Segundo Dagnino e Novaes (2010), as TS sdo solugdes praticas, de baixo custo e
adaptaveis as realidades locais, desenvolvidas com participagdo direta das comunidades. Para
Dagnino (2004), o conceito surge em contraposicao a tecnologia convencional orientada pelo

! Segundo o Instituto Mauro Borges (2023), o PIB Goiano aumentou de R$104 bilhdes em 2010 para R$199
bilhdes em 2018. Esse resultado inseriu Goids como a 9* economia brasileira em 2017, representando 2,8% do PIB
nacional.
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lucro e pela exclusao, propondo uma abordagem voltada a inclusdo social, a sustentabilidade e
ao bem-estar coletivo. Essa distin¢do ndo € apenas técnica, mas politica e social, pois redefine
guem participa do processo de inovagao e para quais finalidades ele é orientado.

Essa compreensdo encontra antecedentes ainda na Escola de Chicago, com autores
como Small (1898) e Henderson (1901), que ja defendiam a integracdo indissociavel entre
aspectos técnicos, materiais e sociais nas dindmicas comunitérias. Duque e Valaddo (2017)
resgatam essa tradicdo ao mostrar que a dimensao técnica nunca pode ser dissociada das
relacBes sociais que a sustentam.

No contexto brasileiro, onde o conceito se consolida, Dagnino (2004) define a
Tecnologia Social como produtos, técnicas e metodologias construidos em parceria com a
comunidade, gerando solugdes reaplicaveis e transformadoras. Garcia (2007) destaca que essas
tecnologias funcionam como pontes concretas entre problemas sociais e solugbes praticas,
mobilizando conhecimentos situados e experiéncias locais.

Kahlau et al. (2019) reforcam o carater sociotécnico e democréatico dessas tecnologias,
enfatizando que elas ndo sdo criadas externamente para posterior aplicacdo, mas desenvolvidas
no proprio contexto onde serdo utilizadas. Santos (2008) acrescenta que o desenvolvimento de
TS deve promover protagonismo comunitario, evitando abordagens assistencialistas e
fortalecendo a autonomia coletiva.

Historicamente, conforme Seixas et al. (2015), o debate sobre TS no Brasil remonta as
tecnologias alternativas da déecada de 1970, ganhando forca a partir de 2001 com iniciativas
como o Prémio Fundagdo Banco do Brasil de Tecnologia Social e a criagdo do Instituto de
Tecnologias Sociais (ITS), ampliando o acesso ao Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (SNCTI).

A Fundagéo Banco do Brasil (FBB), segundo Costa (2013), teve papel pioneiro ao
associar TS a formulacdo e influéncia em politicas publicas. A criacdo da Rede de Tecnologia
Social (RTS) em 2004, conforme Santos (2008), consolidou uma articulagdo institucional que
conectou diferentes atores na disseminacgdo dessas praticas. Para Dagnino e Novaes (2010), a
RTS representou um movimento estruturado de contestacdo as tecnologias convencionais,
afirmando as TS como praticas coletivas enraizadas em redes.

Essa trajetoria evidencia que as TS ndo operam isoladamente como solugdes técnicas,
mas como dispositivos que dependem de redes de cooperacdo, confianga mutua, instituicdes
locais e articulagdes entre Estado e sociedade - elementos centrais discutidos pela NSE. Nesse

sentido, elas podem ser compreendidas como expressfes concretas da incrustacdo social da
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acao econdmica, pois sua eficacia esta diretamente relacionada a densidade das relag@es sociais
que as sustentam.

No meio rural brasileiro, onde desafios como desigualdade de género, restrigdes ao
acesso a recursos tecnologicos e vulnerabilidades ambientais persistem, as TS assumem papel
estratégico ao reorganizar as dinamicas locais a partir dessas redes. Iniciativas como o Projeto
Energia Mulheres da Terra ilustram essa capacidade, ao integrar solucGes técnicas as relagdes
sociais existentes, fortalecendo vinculos comunitarios, promovendo autonomia produtiva e

reconfigurando as formas de organizacdo econémica nos territorios rurais goianos.

2.2. Projeto Energia Mulheres da Terra em Goiés

A trajetdria de insercdo das mulheres rurais nas politicas publicas no Brasil é marcada
por uma longa luta por reconhecimento, visibilidade e valorizacdo de suas identidades e
necessidades especificas. Segundo Alencar (2021), até os anos 1990, as politicas voltadas para
0 meio rural tinham como foco os aspectos produtivistas, com o protagonismo masculino sendo
predominante. Nessa perspectiva, as mulheres eram frequentemente invisibilizadas, tratadas
apenas como "ajudantes” ou "méo de obra familiar”, o que as excluia de direitos como 0 acesso
ao crédito, a terra e a previdéncia social.

A partir da década de 1990, para Alencar (2021), com o fortalecimento dos movimentos
feministas e de mulheres do campo, da floresta e das aguas, as reivindicagdes por politicas
publicas mais inclusivas e voltadas para as especificidades de género comecaram a ganhar
espaco. Esse processo culminou na construgcdo de politicas publicas orientadas por uma
perspectiva de equidade, que reconhecem a importancia das mulheres no desenvolvimento rural
sustentavel e na soberania alimentar. Como destaca Schneider e Blume (2005), o
desenvolvimento rural passou a ser compreendido ndo apenas pelo viés econémico, mas
também pelas dindmicas sociais, culturais e politicas que comp&em o territorio.

Segundo Schneider e Blume (2005), essa mudanca paradigmatica envolveu a
consolidacdo de espacos de participacdo social, como os conselhos e conferéncias, além da
criacdo de instrumentos de planejamento e gestdo democrética, como os Planos de
Desenvolvimento Territorial Sustentavel (PTDRS), nos quais as mulheres passaram a atuar com
maior protagonismo. Essas acOes, de acordo com Alencar (2021), tém contribuido para o
fortalecimento da identidade feminina no meio rural, promovendo a valorizagdo de seus

saberes, praticas e trajetorias, bem como a ampliacdo do acesso aos recursos e oportunidades.
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Além disso, o reconhecimento do trabalho das mulheres rurais como elemento
estratégico para a promog¢do do desenvolvimento regional tem sido destacado por diversos
estudos. Conforme propde Abramovay (1999), o capital social presente nas redes de cooperacao
e solidariedade construidas pelas mulheres constitui uma base fundamental para a geracédo de
alternativas sustentaveis de producéo e reproducdo da vida no campo. Assim, Alencar (2021)
afirma que a luta pela autonomia das mulheres rurais néo se restringe ao acesso a bens materiais,
mas abrange também a capacidade de tomar decisdes, de participar ativamente das politicas e
das acOGes que afetam suas vidas e comunidades. Trata-se, portanto, de um processo de
construcdo de cidadania e de reconhecimento politico e social, que avanca a medida que essas
mulheres se organizam, articulam e protagonizam novas formas de desenvolvimento rural com
base na justica social e na igualdade de género.

Nessa perspectiva, o Projeto Energia Mulheres da Terra, de acordo com a proposta
original (2017), surge como uma iniciativa voltada a qualificacdo dos processos produtivos de
mulheres agricultoras familiares em Goias. Estruturado em uma rede solidaria, o projeto
contempla a implementacdo de tecnologias sociais voltadas a energia renovavel e ao uso
sustentavel da agua. O publico-alvo abrange mulheres agricultoras, associagdes, cooperativas,
grupos informais e Escolas Familias Agricolas (EFAS), promovendo sistemas produtivos
sustentaveis e contribuindo para o desenvolvimento rural em comunidades em situacdo de
vulnerabilidade socioambiental.

O projeto e resultado de uma articulagdo entre diversas entidades, como a GEPAAF
Assessoria Rural, a Cooperativa Casa do Cerrado, o Instituto Coruja, a Escola de Engenharia
Civil e Ambiental da Universidade Federal de Goias (EECA/UFG) e organizacdes populares
da agricultura familiar. Seu financiamento é proveniente do Fundo Socioambiental da Caixa
Econbmica Federal, por meio do Edital n° 02/2017, voltado a projetos de energias renovaveis e
gestdo de recursos hidricos.

A rede de atuacédo, de acordo com a proposta original do projeto Energia Mulheres da
Terra (2017), abrange os Territorios da Cidadania e Territorios Rurais de Goias, com destaque
para os territorios Estrada de Ferro, Médio Araguaia, Vale do Araguaia, Vale do Rio Vermelho,
Vale do Parand e Vale do S&o Patricio. Ao todo, foram planejadas 74 tecnologias sociais, sendo
60 financiadas diretamente pelo Fundo Socioambiental e 14 pelo Fundo Solidario — este Gltimo
um dos diferenciais do projeto.

O Fundo Solidario, para Alencar (2021), € inspirado em préaticas comunitarias brasileiras

desde os anos 1980 e constitui uma poupanga autogerida, em que as beneficiarias retornam
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parte dos recursos obtidos por meio das tecnologias implantadas, possibilitando o
financiamento de novos projetos. A estratégia, portanto, busca garantir a sustentabilidade da
iniciativa e estimular o fortalecimento das economias locais.

De acordo com a proposta original do projeto (2017), as tecnologias sociais
implementadas séo acessiveis, de baixo custo, replicaveis e adaptadas as condi¢des do meio
rural de Goiés. Entre elas, destacam-se o0 biodigestor sertanejo, que produz biogés a partir do
esterco animal; sistemas de captacdo de agua da chuva com cisterna de ferrocimento; kits de
bomba solar para irrigagdo com uso de energia fotovoltaica; tanques de piscicultura com reuso
de agua, baseados no sistema de aquaponia; e kits de energia solar fotovoltaica isolados, que
atendem demandas energéticas basicas das propriedades. A escolha das beneficiarias ocorre de
forma participativa por meio dos Conselhos Locais da rede, que também acompanham a
execucdo das acdes. Cada agricultora se compromete com contribuicGes ao Fundo Solidario e
com o plantio de mudas em Areas de Preservacio Permanente (APPs), em conformidade com
aLein®12.651/2012.

A implantacdo das tecnologias, nesse sentido, é acompanhada por oficinas, mutirGes e
formacdes que abordam temas como género, sustentabilidade e gestdo dos recursos hidricos,
com o objetivo de fortalecer a autogestdo e o protagonismo feminino no campo. Assim,
conforme Alencar (2021) aponta, 0 projeto representa uma experiéncia concreta de promocao
da justica socioambiental e da autonomia econémica das mulheres rurais em Goias, alinhando-
se a um modelo de desenvolvimento territorial sustentavel baseado na igualdade de género e na

valorizacdo dos saberes locais.

3. Metodologia

Este artigo adota uma abordagem qualitativa, orientada por uma perspectiva
interpretativa, centrada na analise da experiéncia do Projeto Energia Mulheres da Terra a luz
dos aportes da NSE. Essa opcdo metodoldgica decorre da necessidade de compreender
processos sociais complexos relacionados as formas de cooperacao, aos vinculos institucionais,
a organizacdo coletiva e as dindmicas territoriais que ndo podem ser apreendidos por meio de
variaveis quantitativas ou analises estritamente técnicas.

Trata-se de um estudo de caso delimitado ao estado de Goias, com foco nas regides
atendidas pelo projeto e na atuacdo de mulheres agricultoras familiares vinculadas a

Péagina 9 de 18



XVI World Congress of Rural Sociology
64™ Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

associacoes, cooperativas e Escolas Familias Agricolas (EFAS), organizagdes que participam
diretamente da execucdo e acompanhamento das acoes.

A investigacdo baseou-se predominantemente na analise documental, tendo como fontes
a proposta original do projeto (2017), relatorios técnicos e institucionais, documentos de
avaliacdo e materiais de divulgacdo. Esses documentos foram interpretados ndo apenas em seu
contetdo descritivo, mas como registros das formas de articulacdo entre atores locais,
instituicOes publicas e organizagdes comunitarias, possibilitando identificar a constituicéo de
redes de cooperagdo, mecanismos de decisdo coletiva e arranjos institucionais territorializados.

O material foi examinado por meio dos procedimentos da anélise de conteudo (Bardin,
2011), orientada por categorias analiticas derivadas da NSE, especialmente os conceitos de
incrustacdo (embeddedness) e capital social. Tais categorias permitiram analisar como vinculos
de confianca, reciprocidade, cooperacao e articulacGes institucionais se manifestam na pratica
do projeto, evidenciando a forma como a acdo econémica e organizativa se encontra
socialmente incrustada no territorio.

Do ponto de vista tedrico-analitico, a interpretacdo dos dados fundamenta-se nas
contribuicdes de Granovetter (1985; 2003), Fligstein (2003), Swedberg (2003), Bourdieu
(2007), Putnam (1993; 2000) e Ortega e Matos (2012; 2013), que oferecem suporte para
compreender a interdependéncia entre estruturas sociais, instituicGes e praticas econémicas em
contextos territoriais especificos.

A escolha do Energia Mulheres da Terra como estudo de caso também se justifica pela
insercdo direta de uma das pesquisadoras na equipe técnica do projeto. Essa posigéo possibilitou
a observacdo das dindmicas de cooperacao, dos processos decisorios coletivos e das estratégias
de fortalecimento do protagonismo feminino no territéorio, contribuindo para uma compreensao

aprofundada das relagGes sociais e institucionais que sustentam a experiéncia analisada.

4. Discussao dos Resultados

4.1 Explicacbes do Projeto Mulheres da Terra: aspectos territoriais e institucionais

A rede solidaria do Projeto Energia Mulheres da Terra apresenta abrangéncia estadual
em Goids, organizada a partir dos recortes territoriais definidos pelos Programas Territdrios da
Cidadania e Territorios Rurais, contemplando os territorios Estrada de Ferro, Médio Araguaia
(incluindo Nazario), Vale do Araguaia, Vale do Rio Vermelho, Vale do Parana e Vale do Séo

Patricio, conforme a proposta original do projeto (2017).
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Essa configuracdo territorial revela, desde a sua concepcdo, um elemento central da
NSE: a incrustacdo institucional. A rede ndo se distribui de forma aleatdria no espacgo goiano,
mas se ancora em arranjos territoriais previamente estruturados por politicas publicas,
evidenciando que sua atuacdo esta enraizada em construcBes institucionais e sociais
historicamente consolidadas no meio rural brasileiro.

Com base nos dados coletados até o momento, é possivel afirmar que foram
desenvolvidos 13 projetos no Territorio Estrada de Ferro, 14 projetos no Médio Araguaia
(incluindo Nazario), 8 projetos no Vale do Araguaia, 24 projetos no Vale do Rio Vermelho, 8
projetos no Vale do Parand e 13 projetos no Vale do S&o Patricio, somando um total de 80
projetos em andamento, distribuidos em 6 territorios diferentes. A Figura 1 oferece uma
visualizagdo detalhada da &rea de abrangéncia do Projeto Energia das Mulheres da Terra.

Figura 1 - Area de abrangéncia: Ndcleos da rede e municipios das instituicdes parceiras no Estado de

Goias

Vale do Araguaia ©
Uirapuru Vale do Parana
® R, Divindpolis
/ Séo Patricio
Rio Vermelho Ceres

Heitorai, Itaberai,

Itapuranga, Goias o ©
® ©
(@) .
O o Suporte a rede
. O Goiania, Brasilia
@) Médio Araguaia Ay () }

Bom Jardim, Caiapdnia, J
Estrada de Ferro

Orizona

Ipora e Nazério*

Fonte: Rede da Energia das Mulheres da Terra, 2024.

Do exposto, a Figura 1 destaca o0s nlcleos territoriais e 0s municipios das instituicoes
parceiras que assinaram as cartas de compromisso em 2017. Observa-se que 0s nlcleos da rede
estdo geograficamente dispersos, mas interligados por uma légica territorial orientada pelos
antigos Territorios da Cidadania e Territérios Rurais. De acordo com Lima (2018), esses
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territorios representam uma mudanca na forma de planejar e implementar politicas publicas no
meio rural brasileiro, com énfase na territorializacdo, na gestdo participativa e no
desenvolvimento integrado. Enquanto os primeiros focam na estruturacdo e fortalecimento da
agricultura familiar, os segundos agregam uma dimensdo mais ampla de direitos sociais e
combate a pobreza, reforgando o papel do Estado como articulador e garantidor da cidadania.
A insercéo do ponto de apoio em Goiania e Brasilia sinaliza a presenca de articulacoes
que conectam a base territorial das agricultoras a espacos de articulacdo institucional e politica.
Essa distribuicdo espacial do Energia Mulheres da Terra reforca a importancia da rede como
instrumento de integracdo territorial e troca de saberes, compondo uma estratégia de
desenvolvimento enddgeno ancorada nas realidades locais. O Quadro 1 apresenta uma sintese
das principais instituicdes parceiras do projeto entre 2017 e 2023, evidenciando a diversidade
de arranjos organizativos presentes nos territorios, que vdo desde pequenas agroinddstrias até

escolas comunitarias do campo.

Quadro 1 - Rede Solidaria: Energia Mulheres da Terra 2017-2023

Rede Instituicdo/Municipio Atividades

Associacao dos Produtores Rurais da
Regido de Bom Sucesso (APRO-

BOM), Nazério; Cooperativa de Produgdo de doces, geleias e polpas
Organizacfes com pequenas Agricultura Familiar de Heitorai de frutas; agroindustria de
agroindustrias (Assentamento S&o Bento); panificados; derivados da mandioca
Associacdo de Mulheres do e beneficiamento do baru.

Assentamento Pequena Vanessa Il
(AMAPV), Bom Jardim de Goiés

Agregam mulheres e familias

Instituto Cooruja, Itapuranga; : .
agricultoras em transigéo

Organizagfes com a Associacao Estadual Agroecoldgica, L
N L ) > NP agroecologica, com foco nas
producdo agroecoldgica Orizona; Associacao Viver da Terra, - N P L
Iporé dimensdes politicas, sociais,

econdmicas e modos de vida.

Ensino médio integrado ao técnico

agropecuério, focado na
transformagdo comunitaria.

Desenvolvem producéo

agropecudria e agroecoldgica para

consumo dos estudantes e venda
local.

Escolas comunitarias do campo

Escolas Familias Agricolas mantidas por Associagdes da
(EFAS) Agricultura Familiar: Uirapuru -

EFAU e Orizona — EFAORI

Fonte: Energia Mulheres da Terra (2025). Elaboragéo propria.

As organizacdes apresentadas no Quadro 1 possuem um elemento comum: todas estdo
vinculadas a producéo de alimentos em pequenas areas, com base na diversificacdo produtiva -
hortas, fruticultura, criagdo de aves, milho, feijdo, arroz, entre outros - e insercdo ativa em

mercados locais, feiras, centros de comercializacdo da agricultura familiar e mercados
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institucionais, como o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), conforme a proposta original do projeto (2017). Essas
instituicOes fortalecem os circuitos das economias locais e revelam a existéncia de arranjos
organizativos territorializados que antecedem a chegada do projeto.

A diversidade desses arranjos - agroindustrias familiares, organizacdes agroecoldgicas
e Escolas Familias Agricolas - evidencia a presenca de redes sociais durdveis, baseadas em
cooperacgéo, reciprocidade e confianca. Esses elementos configuram uma base concreta de
capital social nos territérios, conforme discutido por Putnam (2000) e Bourdieu (2007),
permitindo a articulacdo entre atores locais e politicas pablicas.

A partir dessa base organizativa ja existente, o Projeto Energia Mulheres da Terra
estrutura sua atuacao, promovendo a constituicdo da rede solidéria, a instalacéo de tecnologias
sociais voltadas a energia renovavel e ao acesso a agua, O assessoramento a projetos
comunitarios e familiares e a realizacdo de atividades formativas direcionadas as agricultoras e
a juventude rural.

Com base nos dados coletados até junho de 2023, a rede esta presente em seis territorios
rurais, envolvendo 92 mulheres e organizacGes parceiras (Energia, 2025). Do total de 74
projetos familiares previstos, 60 ja foram concluidos e 14 seguem em andamento. As
tecnologias implementadas resultaram em uma producdo média de 71 kWh de energia
renovavel por més por mulher, com economia média de R$ 50,00 mensais (equivalente a 20%
da renda das mulheres beneficiadas) e garantia de 53 m3 de agua por més. Nos projetos
coletivos, estima-se uma producdo de 460 kWh/més e 50 m3 de agua, gerando economia média
de R$ 360,00 por entidade (Energia, 2025).

No eixo formativo, 100 agricultoras participaram diretamente das atividades e 210
jovens foram certificados como multiplicadores, beneficiando indiretamente cerca de 460
pessoas. Além disso, 10 projetos familiares foram desenvolvidos por estudantes das EFAS,
reforgando a integracdo entre formacéao, producdo e organizacdo comunitaria.

Esses resultados, ainda preliminares - baseados em dados de 30 das 92 mulheres, 46 dos
74 projetos familiares e 9 dos 16 projetos coletivos - indicam que os efeitos observados nao se
restringem a dimensao técnica das tecnologias implantadas. A economia calculada considera
apenas 0s gastos evitados com agua e energia, ndo abrangendo ganhos indiretos relacionados a
producéo, ao consumo interno e ao uso de biofertilizantes.

A luz da NSE, observa-se que a eficacia do projeto esta associada a forma como essas

tecnologias e agBes formativas se inserem em redes sociais previamente constituidas. A
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formacdo de conselhos locais, a escolha participativa das tecnologias, os mutirdes de
autoconstrucdo e a gestdo coletiva do fundo solidario constituem préaticas socialmente
incrustadas (Granovetter, 1985), nas quais confianga, reciprocidade e normas compartilhadas
sdo centrais para a sustentabilidade das acdes.

O fortalecimento dessas redes revela a presenca de campos organizacionais locais
(Fligstein, 2003), nos quais diferentes atores articulam concepgOes de desenvolvimento
ancoradas em préticas solidarias e em conexdes com escolas, movimentos sociais e politicas
publicas. Assim, os resultados indicam que o desenvolvimento promovido pelo projeto ndo
pode ser compreendido apenas pelos indicadores técnicos de energia e 4gua, mas como um
processo socialmente construido, dependente da densidade das redes locais e do enraizamento

institucional nos territorios.

5. Consideracdes finais

Este artigo analisou a experiéncia do projeto Energia Mulheres da Terra em territorios
rurais de Goids, destacando o protagonismo de mulheres da agricultura familiar na
implementacdo de tecnologias sociais voltadas ao uso sustentavel da agua e da energia. A
analise do Energia Mulheres da Terra, a luz dos aportes da NSE, permitiu evidenciar que os
efeitos observados ndo decorrem apenas da introducao de tecnologias sociais voltadas ao uso
da agua e da energia, mas, sobretudo, da forma como essas tecnologias se inserem em redes
sociais previamente constituidas nos territorios rurais goianos. A NSE possibilitou compreender
que a eficacia do projeto esta associada a incrustacdo institucional de suas acfes em arranjos
organizativos ja existentes, marcados por vinculos de confianca, reciprocidade e cooperacéao
entre agricultoras, associacfes, cooperativas, Escolas Familias Agricolas e instituicdes
publicas.

Os resultados demonstram que a dimensédo técnica das tecnologias implementadas -
biodigestores, cisternas, bombas solares e sistemas fotovoltaicos - ndo explica, por si sO, 0s
impactos observados. O que sustenta a continuidade das acdes, a gestdo do Fundo Solidario, a
escolha participativa das beneficiarias e a realizagdo de mutirbes de autoconstrucdo é a
densidade das relacdes sociais territorializadas. Assim, confirma-se a hipétese central da NSE
de que praticas econdmicas e organizativas sao indissociaveis das estruturas sociais nas quais
estdo inseridas.
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A experiéncia analisada revela ainda que as TS, quando articuladas a redes locais
consolidadas, funcionam como dispositivos capazes de fortalecer economias locais, ampliar a
autonomia produtiva e promover formas de desenvolvimento territorial enraizadas nas
realidades comunitarias. Nesse sentido, o projeto demonstra que as TS ndo operam como
solucdes externas aplicadas ao territério, mas como instrumentos que potencializam
capacidades organizativas ja existentes.

Do ponto de vista das relacbes de género, o projeto evidencia que o protagonismo
feminino ndo se restringe a participacdo produtiva, mas se expressa na gestdo coletiva, na
tomada de decisdes e na conducdo das estratégias do grupo. As mulheres ndo sdo apenas
beneficidrias das tecnologias, mas agentes centrais na constituicdo e manutencdo da rede
solidaria, reforcando a dimensao politica da autonomia feminina no meio rural.

Os dados apresentados, ainda preliminares e parciais, indicam ganhos objetivos
relacionados a economia de recursos e a melhoria das condi¢cdes produtivas. Contudo, 0s
principais efeitos observados dizem respeito ao fortalecimento das redes locais, a ampliacdo da
cooperacdo e a consolidacdo de praticas de autogestdo, aspectos que dificilmente seriam
captados por abordagens estritamente técnicas ou quantitativas.

Como limitacdo, destaca-se que a andlise se baseia em dados disponiveis de parte das
beneficiarias e organizacdes envolvidas, o que demanda investigacdes futuras capazes de
aprofundar a avaliagdo dos impactos ao longo do tempo e em contextos com menor densidade
organizativa. Por fim, o estudo contribui para o debate sobre desenvolvimento territorial ao
demonstrar que politicas e iniciativas baseadas em tecnologias sociais alcancam maior
efetividade quando se apoiam em estruturas sociais ja incrustadas nos territorios. A experiéncia
do Energia Mulheres da Terra reforca que o desenvolvimento ndo pode ser compreendido como
resultado de intervencbes técnicas isoladas, mas como um processo relacional,
institucionalmente mediado e socialmente construido, no qual redes locais de mulheres

agricultoras desempenham papel central.
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