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Ciente da relevancia e da contribui¢do historica da Pedagogia Waldorf para a formacao integral do ser
humano, este estudo tem como objetivo analisar os processos de implementacdo e a dinamica
interinstitucional de iniciativas de escolas publicas Waldorf no Brasil. O foco recai sobre aspectos
como a gestdo escolar, a autonomia institucional, o plano de cargos e carreiras, o trabalho docente e a
relacdo familia-docente-escola, buscando desvelar os potenciais ¢ os limites institucionais que
permeiam a gestao escolar e pedagdgica nesse contexto. Parte-se do pressuposto de que a inser¢do de
abordagens pedagogicas alternativas na educacdo publica demanda reorganizagdes estruturais,
culturais e politicas que impactam diretamente o cotidiano escolar e as praticas educativas. Como
referencial tedrico, foram revisitados os principios pedagdgicos da abordagem Waldorf, bem como
estudos, pesquisas e publicagdes que discutem sua aplicabilidade na educagdo publica e seus
desdobramentos sociais e formativos. Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa, de cunho
bibliografico e documental, articulada a pesquisa de campo. O estudo envolveu anélise documental,
revisdo bibliografica e a realizacdo de tré€s entrevistas semiestruturadas com o coordenador, uma
professora e a avd de uma crianca da Escola de Resiliéncia Horizonte Azul na periferia de Sao Paulo,
realizadas entre os anos de 2024 e 2025, possibilitando compreender diferentes percepgdes sobre o
processo educativo e a organizagdo institucional. Dentre os achados, destacam-se a forca coletiva, o
engajamento comunitario e a resiliéncia dos sujeitos envolvidos, elementos que tornam possivel a
construcdo de uma educagdo publica inspirada na Pedagogia Waldorf, pautada nos principios de
liberdade, igualdade e fraternidade. Evidencia-se que a transformag¢do educacional se mostra viavel
quando hé participagdo ativa da comunidade, autonomia docente e politicas institucionais que
valorizem o trabalho educativo e humano, contribuindo para praticas pedagogicas mais sensiveis,
inclusivas e socialmente comprometidas.
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