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Resumo

O presente artigo tem como objetivo aplicar o método de andlise multicritério (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats — Decision Making System) S.W.O.T-D.M.S na
priorizacao de agdes estratégicas de convivéncia com a seca e indicar, sob uma perspectiva
historica, os periodos do ano com maior € menor ocorréncia de chuvas no municipio de Betania-
PE, localizado no Sertdo do Pajeu. Para tal, foram utilizados dados pluviométricos historicos
da estacao 838005, operada pelo DNOCS, abrangendo o periodo de 1941 a 1990, com o intuito
de identificar variagdes significativas no regime de chuvas e periodos criticos de escassez
hidrica. A pesquisa adotou uma abordagem quali-quantitativa e exploratéria, envolvendo a
analise estatistica dos dados de precipitagdo por meio do calculo de médias mensais historicas,
bem como a formulagdo de uma matriz SWOT representando os fatores internos e externos que
condicionam a vulnerabilidade hidrica local. Em seguida, aplicou-se o método S.W.O.T-D.M.S
para atribuicdo de pesos e notas aos fatores identificados, possibilitando a hierarquizacao das
acdes prioritarias voltadas a gestdo dos recursos hidricos e ao apoio ao planejamento estratégico
em contextos de escassez. Os resultados apontam que a descontinuidade no monitoramento
pluviométrico figura entre os principais pontos criticos, enquanto a ampliacdo do
monitoramento e o fortalecimento de politicas de convivéncia se destacam como oportunidades
estratégicas. Conclui-se que o método S.W.O.T-D.M.S se mostra uma ferramenta eficaz para
apoiar o planejamento ¢ a tomada de decis@o no contexto da gestdo hidrica do semiarido

pernambucano.
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1. Introducao

O semidrido nordestino brasileiro apresenta um dos contextos climaticos mais desafiadores do
pais, marcado por longos periodos de estiagem e pela irregularidade das chuvas. Esses fatores
exercem forte influéncia sobre as atividades econdmicas e sociais, exigindo estratégias eficazes
de gestao e convivéncia com a seca. No estado de Pernambuco, o municipio de Betania,
localizado na bacia do Riacho do Navio, destaca-se por sua vulnerabilidade hidrica, dependente

de fontes superficiais sazonais e da variabilidade pluviométrica do Sertdo do Pajet.

O estudo das séries histéricas de precipitacdo constitui uma importante ferramenta para a
compreensdo do regime climatico local e para o planejamento de agdes preventivas em
situagdes de escassez. A analise dos dados pluviométricos da estagdo 838005, operada pelo
DNOCS, permite identificar padrdes e periodos criticos de seca que impactam diretamente o
abastecimento, a producao agricola e o desenvolvimento socioecondmico regional. Assim, a
utilizagdo de métodos analiticos que auxiliem a tomada de decisdo torna-se essencial para
estabelecer prioridades estratégicas de gestao dos recursos hidricos. Ressalta-se, entretanto, que
tais andlises ndo se configuram como previsdes deterministicas, mas como indicativos

probabilisticos baseados no comportamento historico do clima.

Além da analise dos dados climaticos, a realidade do cenario semiarido demanda a utilizacao
de ferramentas que auxiliem a tomada de decisdo de forma estruturada e estratégica. Nesse
sentido, a matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) mostra-se como um
instrumento amplamente empregado na identificacdo de fatores internos e externos que

influenciam determinado sistema.

Contudo, a simples identificagdo desses fatores pode ndo ser suficiente para orientar decisdes
onde existem multiplas varidveis e restri¢des. Diante disso, 0 método SWOT-DMS (Decision
Making System) surge como uma evolucao da andlise SWOT ao incorporar técnicas de decisdao

multicritério, possibilitando a atribui¢cdo de pesos e a hierarquizacao dos fatores identificados.

Dessa forma, o presente estudo tem como objetivo analisar dados pluviométricos historicos
provenientes de uma estagao operada pelo DNOCS no municipio de Betania-PE, identificando
padrdes sazonais de precipitacdo, bem como aplicar o método SWOT-DMS para priorizar
fatores estratégicos relacionados ao uso dessas informagdes no planejamento de agdes de
convivéncia com a seca. O presente estudo busca oferecer subsidios técnicos para a tomada de

decisdo em contextos de escassez hidrica e auséncia de monitoramento pluviométrico recente.
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2. Referencial Teorico

2.1 Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta essencial de gestdo que visa orientar a tomada de
decisdes e o uso eficiente dos recursos disponiveis, permitindo que organizagdes € instituigdes
publicas definam metas e objetivos de longo prazo de forma estruturada. Segundo Chiavenato
(2014), o planejamento estratégico pode ser entendido como o processo sistematico de analise
do ambiente interno e externo, no qual sdo identificadas as oportunidades, ameagas, forcas e
fraquezas que influenciam o desempenho de um sistema. Essa andlise possibilita o
direcionamento das acdes de modo que os esfor¢os sejam canalizados para o alcance de

resultados mais eficazes e sustentaveis.

De acordo com Oliveira (2014), o planejamento estratégico caracteriza-se por ser um processo
dindmico e continuo, cuja funcdo ¢ alinhar as a¢des operacionais com a visdo e os objetivos
institucionais, permitindo uma atuacao mais coerente diante das mudancas do ambiente. Nesse
sentido, o planejamento ndo se limita a organizagdes privadas; ele pode e deve ser aplicado
também na gestdo publica e territorial, especialmente em contextos que demandam
racionalizacdo de recursos e defini¢do de prioridades, como ocorre na gestdo de recursos

hidricos no semiarido nordestino.

Para Teixeira, Dantas e Barreto (2015), o planejamento estratégico ¢ um instrumento voltado
ao equilibrio entre as condi¢cdes internas e as pressdes externas que afetam o ambiente
analisado. Quando aplicado ao contexto de crises hidricas, essa abordagem permite reconhecer
vulnerabilidades locais e identificar oportunidades de intervencdo, contribuindo para a
formulacao de planos de convivéncia com a seca que sejam técnica € socialmente viaveis.
Assim, o planejamento estratégico assume um papel fundamental para os municipios que
enfrentam irregularidade pluviométrica, servindo como base para a priorizagdo de

investimentos, obras e acdes preventivas.

Ainda conforme Freitas (2019), o planejamento estratégico deve ser visualizado como um
processo de aprendizado continuo, no qual as decisdes sdo tomadas com base em diagnosticos
atualizados e orientadas por metas realistas. Essa perspectiva se mostra especialmente relevante
no caso de Betania-PE, onde as oscilagdes histoéricas de precipitagdo observadas nos registros

do DNOCS evidenciam a necessidade de estruturar o planejamento hidrico municipal com base
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em dados e metodologias que auxiliem na priorizagao das acdes mais urgentes. Dessa forma, o
planejamento estratégico funciona como o alicerce sobre o qual se apoiam as analises
desenvolvidas neste estudo, culminando na aplicagdo das ferramentas SWOT e SWOT-DMS
como instrumentos de apoio a decisd@o. No contexto ambiental e climatico, esse planejamento
passa a ser fortemente dependente da analise de séries historicas de dados, como os registros
pluviométricos, que permitem identificar padrdes, riscos e oportunidades associados a

variabilidade climatica.

2.2 Matriz SWOT

Freitas (2023) define que a matriz SWOT ¢ uma ferramenta utilizada para realizar a avaliagdo
do ambiente. Dessa forma, considerando todos os fatores da situagdo, podemos definir um
posicionamento estratégico a fim de desenvolver estratégias para o alcance dos objetivos

desejados.

A matriz SWOT, embora originalmente desenvolvida para andlise de empresas, pode ser
adaptada a diferentes contextos territoriais e ambientais. No ambito da gestdo de recursos
hidricos, ela permite identificar forcas internas (como a existéncia de monitoramento
pluviométrico e capacidade técnica local), fraquezas (como infraestrutura precaria e
descontinuidade de registros), oportunidades (como programas governamentais de convivéncia
com a seca) e ameagas (como secas prolongadas e degradacdo ambiental). No presente estudo,
a matriz SWOT ¢ aplicada ndo a avaliagdo de uma organizacao, mas a analise estratégica da
utilizacdo de dados pluviométricos histoéricos como subsidio ao planejamento hidrico e a

convivéncia com a seca, ampliando sua aplicabilidade para além do ambiente empresarial.

2.2.1 Método S.W.0.T-D.M.S

O método SWOT-DMS (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats — Decision Making
System), desenvolvido por De Moura Pereira (2023), representa uma evolugdo da analise
SWOT tradicional, ao incorporar técnicas quantitativas de decisdo multicritério. Ele permite
atribuir pesos e notas aos fatores identificados na matriz SWOT, hierarquizando-os conforme
sua importancia e impacto no problema analisado. Essa hierarquizagao constitui a base para a
priorizagao estratégica de agdes, permitindo orientar o planejamento em contextos de escassez

de recursos e elevada incerteza climatica, como ocorre no semiarido.
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3. Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como quali-quantitativa, de natureza exploratoria, tendo
como objetivo analisar dados pluviométricos historicos e aplicar ferramentas de apoio a tomada
de decisdo estratégica. Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratéria proporciona maior
familiaridade com o problema, o que permite a construcdo de andlises que auxiliem na

compreensdo do fendmeno estudado e na proposi¢do de solugdes.

O estudo foi desenvolvido com base em dados de precipitagdo mensal provenientes de uma
estacdo pluviométrica operada pelo DNOCS, localizada as margens do Riacho do Navio, no

municipio de Betania-PE, abrangendo o periodo de 1941 a 1990.

O procedimento metodoldgico foi estruturado em cinco etapas, conforme ilustrado no fluxo

metodologico da pesquisa (Figura 1), descritas a seguir.

Figura 1 — Fluxo Metodologico

Coleta de dados pluviomeétricos

Analise estatistica descritiva

Construcao da Matriz SWOT

Aplicacao do Método SWOT-DMS

5 Integracao e analise estratégica

Fonte: Autor (2025)

ApoOs a defini¢ao do fluxo metodologico, iniciou-se a coleta e organizagdo dos dados
pluviométricos mensais da estagcdo operada pelo DNOCS, localizada as margens do Riacho do

Navio, no municipio de Betania-PE. Os dados compreendem o periodo de 1941 a 1990 e foram
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tabulados em planilhas eletronicas, permitindo a padronizacao dos registros para posterior

analise.

Posteriormente, procedeu-se a andlise estatistica descritiva dos dados pluviométricos, com o
objetivo de caracterizar o comportamento médio das chuvas ao longo do ano. Para isso, foi
calculada a média mensal histdrica de precipitagcdo, obtida pela soma dos totais mensais de cada
més ao de uma década, dividida pelo nimero de décadas com dados disponiveis. Essa
abordagem possibilitou identificar os meses com maior e menor ocorréncia de chuvas,

fornecendo subsidios técnicos para a compreensao da sazonalidade pluviométrica local.

Na terceira etapa, foi elaborada a matriz SWOT, adaptada ao contexto da gestdo de recursos
hidricos e da andlise climatoldgica, considerando-se como forgas, fraquezas, oportunidades e
ameagas os aspectos relacionados a disponibilidade de dados pluviométricos, a
representatividade da estagdo, a auséncia de monitoramento ativo no municipio € aos impactos
da variabilidade climéatica no semiarido. Essa adaptagdo permitiu ampliar a aplicagao da matriz

SWOT para além do ambiente empresarial, direcionando-a a andlise territorial e ambiental.

Em seguida, na quarta etapa, aplicou-se o método SWOT-DMS, no qual os fatores identificados
na matriz SWOT foram avaliados e priorizados por meio de critérios de custo, impacto no
processo e alcance estratégico. A partir da normalizacdo dos valores e do calculo do indice
D.M.S., foi possivel classificar os fatores mais relevantes em cada dimensdo da matriz,
evidenciando aqueles que demandam maior atencdo no processo de planejamento estratégico

hidrico.

Por fim, na quinta etapa, realizou-se a integragcdo dos resultados obtidos na analise estatistica
pluviométrica com a priorizagdo estratégica fornecida pelo método SWOT-DMS. Essa
integracdo permitiu relacionar os periodos historicamente mais chuvosos com os principais
fatores estratégicos identificados, contribuindo para a formulagdo de recomendacdes voltadas
ao planejamento de agdes de convivéncia com a seca, a gestdo dos recursos hidricos e ao
fortalecimento do monitoramento climatico local. Dessa forma, o método adotado mostrou-se
adequado para apoiar a tomada de decisdo em contextos de escassez de dados recentes,

utilizando informagdes historicas de forma estruturada e estratégica.
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4. Resultados e Discussao

4.1 Caracterizacio da Estacao Pluviométrica e da Série Historica

A caracterizagdo do regime pluviométrico do municipio de Betania-PE foi realizada a partir da
analise dos dados historicos de precipitacdo mensal provenientes da estacdo pluviométrica
operada pelo DNOCS, localizada as margens do Riacho do Navio. A série analisada
compreende o periodo de 1941 a 1990, sendo organizada em intervalos decadais, com o objetivo

de identificar padrdes sazonais e variagdes temporais no comportamento das chuvas.

Inicialmente, os dados foram agrupados por décadas e totalizados mensalmente, permitindo a
avaliacdo comparativa da distribuicdo das chuvas ao longo do ano. A Figura 2 apresenta a
precipitagdo mensal por década, evidenciando a concentracdo dos maiores volumes

pluviométricos nos primeiros meses do ano, especialmente entre fevereiro e abril.

Figura 2 — Dados Pluviométricos Mensais Por Década

1941-1950 386,5 536,4| 13054 810,5 424,8 176 2023 68,4 46 97,1 410,1 4414
1951-1960 588,7 542 1490,5 499,5 301,4 196,7 66,6 89,6 22,5 18,9 312,7 262,5
1961-1970 687,4 918,9 1048,7 660,9 401,6 260 129,3 21 66,1 175,3 127,2 625,2
1971-1980 1066,5 1003 1351,1 918,6 441 274,2 140,6 77,7 177,3 117 187,5 3277
1981-1990 514,9 714,8 1697,3 1157,1 289,4 240,8 361,6 17,8 59 16,2 129 654,3

Fonte: Autor (2025)

Observa-se que o més de margo apresenta, de forma consistente, os maiores volumes de
precipitacdo em todas as décadas analisadas, seguido pelos meses de abril e fevereiro. Em
contrapartida, os meses de agosto, setembro e outubro registram os menores indices

pluviométricos, caracterizando o periodo mais seco do ano.
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Figura 3 — Grafico de Precipitagdo Mensal por Década

Precipitacdo Mensal por Década (mm/més)
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Fonte: Autor (2025)

Com o objetivo de sintetizar essas informagdes e fornecer subsidios diretos ao planejamento

hidrico e agricola, foi calculada a precipitagdo média mensal considerando todo o periodo

estudado. A partir dessa analise, elaborou-se um ranking dos meses com maiores precipitacdes

médias, apresentado na Figura 4, no qual se verifica que margo ocupa a primeira posicao,

seguido por abril, fevereiro e janeiro. Esses meses concentram a maior probabilidade historica

de ocorréncia de chuvas, enquanto os demais apresentam volumes significativamente

inferiores.

Fiiura 4 — Meses com Maiores Preciiitag:Ges Médias

Posicdo Més Precipitacdo Média
19 Margo 1378,6
20 Abril 809,32
3¢ Fevereiro 743,02
49 Janeiro 648,8
52 Dezembro 462,22
69 Maio 371,64
7° Novembro 233,3
8¢ Junho 229,54
90 Julho 180,08
109 Outubro 84,9
11° Setembro 74,18
12¢ Agosto 54,9

Fonte: Autor (2025)
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Esses resultados permitem indicar, com base em dados histéricos consolidados, os periodos do
ano com maior potencial pluviométrico no municipio de Betania-PE. Ressalta-se que tais
indicagdes nao representam previsdes deterministicas, mas sim tendéncias probabilisticas,
fundamentais para subsidiar agdes de planejamento, gestao dos recursos hidricos e estratégias

de convivéncia com a seca no contexto do semiarido.

4.2 Aplicaciao do método S.W.O.T-D.M.S para priorizacio estratégica

A aplicagdo do método S.W.0O.T-D.M.S inicia-se a partir da constru¢ao da matriz SWOT, com
o objetivo de organizar e sistematizar as informagdes essenciais ao processo de andlise
estratégica dos dados pluviométricos histéricos do municipio de Betania-PE. A matriz SWOT
foi utilizada como ferramenta preliminar para identificar e classificar os fatores internos (forgas
e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacgas) relacionados a utilizacdo de uma série

historica de precipitagdo como subsidio ao planejamento hidrico e a convivéncia com a seca no

semiarido.

Nesse contexto, foram considerados como forgas os aspectos positivos associados a base de
dados analisada, como a existéncia de uma série histérica longa e continua, a disponibilidade
de dados mensais consolidados e a possibilidade de identificagdo de padrdes sazonais de
precipitagdo. As fraquezas estiveram relacionadas principalmente as limitagdes estruturais e
operacionais, como a desativacdo da estacdo pluviométrica, a auséncia de monitoramento

recente no municipio e a dependéncia exclusiva de dados histéricos para anélises atuais.

No ambiente externo, as oportunidades envolveram o potencial uso das informagdes obtidas
para subsidiar politicas publicas de convivéncia com a seca, apoiar o planejamento agricola e
fortalecer agoes de gestdo dos recursos hidricos em ambito local e regional. Por sua vez, as
ameagcas foram associadas a elevada variabilidade climatica do semiarido, a intensificacao das
mudangas climaticas, a ocorréncia de eventos extremos de seca prolongada e aos riscos

decorrentes da tomada de decisdao em contextos com escassez de dados atualizados.

A partir dessa abordagem, definiu-se previamente a quantidade de aspectos a serem avaliados,
estabelecendo-se cinco fatores para cada categoria: forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.
Em seguida, procedeu-se ao preenchimento da matriz, de modo a representar de forma sintética
e objetiva os principais elementos estratégicos associados ao uso da série historica de

precipitacdo no contexto do municipio estudado.
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Figura 5 — Matriz SWOT

FORCAS

Série histdrica longa de precipitagao

Desativacao da estagdo pluviometrica

Dados mensais consolidados

Auséncia de esta¢ao ativa no municipio

Identificacdao de maior chance de chuva

Impossibilidade de validagdo recente

Base para planejamento hidrico

Dependéncia de dados histdricos

Representatividade local da estacao
OPORTUNIDADES
Reativacao do monitoramento local

Restricdo a analise contemporanea
AMEACAS
Irregularidade das chuvas no semiarido

Apoio a politicas de convivencia

Intensificagdo das mudangas climaticas

Subsidio ao planejamento agricola

Eventos extremos de seca prolongada

Integracao com comite de bacia

Ausencia atual de monitoramento

Uso em estudos climaticos futuros

Descontinuidade de politicas publicas

Fonte: Autor (2025)

Com a matriz SWOT devidamente estruturada, tornou-se possivel avancar para a etapa de
analise quantitativa por meio da aplicagdo do método S.W.O.T-D.M.S, no qual os fatores
identificados foram avaliados segundo critérios especificos, visando a hierarquizagdo das

variaveis mais relevantes para o processo de planejamento estratégico hidrico.

A partir desse ponto, os resultados foram registrados na matriz de decisao, sendo atribuidas
notas as alternativas com base nos critérios de custo, impacto no processo € alcance estratégico,
permitindo a posterior normalizacdo dos dados e o calculo do indice D.M.S para cada fator
analisado. A forca a ser priorizada, apos analise, ¢ a Série historica longa de precipitagdes,

conforme a Figura 6.

Figura 6 — Anélise de Forcas

MATRIZ DE DECISAO MATRIZ NORMALIZADA

PONTUAGAO FINAL

IMPACTO NO
FORCAS CUSTO  oRoCESSO  ESTRATEGICO Ponderado
c6pIGO — CUSTO
Ordenagdo 1 3

Peso Ponderado 0,61 0,11

ALCANCE Peso
IMPACTONO  ALCANCE

PROCESSO  ESTRATEGICO D:M.S. RANKING

Série histdrica longa de precipitagdo 7 0,2121 0,2188 0,2000 0,2148 1
F2 Dados mensais consolidados 7 5 0,2121 0,1875 0,1667 0,1920 4
F3 Identificagdo de maior chance de chuva 6 7 6 0,1818 0,2188 0,2000 0,2064 2
F4 Base para planejamento hidrico 6 6 7 0,1818 0,1875 0,2333 0,1910 5
F5 Representatividade local da estacao 7 6 6 0,2121 0,1875 0,2000 0,1957 3

Fonte: Autor (2025)

A figura 7 apresenta os graficos das forcas D.M.S, trazendo uma visualizagao mais detalhada

das pontuacgdes e evidenciando a andlise do impacto no processo como critério mais relevante.
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Figura 7 — Grafico das Forcas D.M.S

1
0,80
0,60
0,4€USTO
0,20
—a ALCANCE
ESTRATE IMPACTO
GICO NO
3 PROCESS
8 9 10 o

Fonte: Autor (2025)

Foi repetido o processo para analise das fraquezas. Observou-se que a auséncia de estagdo ativa

no municipio € o ponto que chama mais ateng@o, conforme a Figura 8.

Figura 8 — Analise de Fraqueza

FR1

Desativagdo da estagdo pluviometrica

FR2

Auséncia de estagdo ativa no municipio

FR3

Impossibilidade de validagdo recente

FR4

Dependéncia de dados histdricos

FRS

Restri¢do a andlise contemporanea

6 7 7 0,2222 0,2258 0,2258 0,2254 2

7 7 7 0,2593 0,2258 0,2258 0,2295 1

5 6 6 0,1852 0,1935 0,1935 0,1926 g

4 5 5 0,1481 0,1613 0,1613 0,1598 5

5 6 6 0,1852 0,1935 0,1935 0,1926 g
Fonte: Autor (2025)

O grafico nos traz mais uma vez a analise de impacto no processo como fator mais relevante,

além de nos apontar equilibrio entre FR2 e FR1 como fatores mais relevantes de fraqueza.

Figura 9 — Grafico das Fraquezas D.M.S

1
0,80
0,60
0,40
y 5., §USTO
ALCA?\IQJ%
ESTRATE IMPACTO
5 GICO NO
PROCESS
8 9 10 0

Fonte: Autor (2025)
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A andlise das oportunidades indicou a reativacdo do monitoramento local fator mais

significativo, como mostra a Figura 10.

Figura 10 — Analise de Oportunidades

MATRIZ DE DECISAO MATRIZ NORMALIZADA PONTUAGAO FINAL
IMPACTO NO ALCANCE Peso
- ORORTUNIDADES e PROCESSO  ESTRATEGICO Ponderado IMPACTO NO ALCANCE
CODIGO CUSTO = D.M.S. RANKING
Ordenagdo 3 1 PROCESSO  ESTRATEGICO
Peso Ponderado 0,11 0,61
01 Reativacao do monitoramento local 6 7 7 0,3333 0,2692 0,2258 0,2605 1
02 Apoio a politicas de convivencia 4 6 7 0,2222 0,2308 0,2258 0,2254 2
03 Subsidio ao planejamento agricola 3 5 6 0,1667 0,1923 0,1935 0,1859 3
04 Integracao com comite de bacia 2 4 6 0,1111 0,1538 0,1935 0,1662 4
05 Uso em estudos climaticos futuros 3 4 0,1667 0,1538 0,1613 0,1620 5

5
Fonte: Autor (2025)

Nota-se dessa vez, um equilibrou entre 0 O4 e OS5, menos relevantes no quesito oportunidades,

além de trazer o alcance estratégico como fator mais relevante.

Figura 11 — Grafico das Oportunidades D.M.S

1
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Fonte: Autor (2025)

Analisando por fim as ameaga, concluiu-se que a intensificacdo das mudancas climaticas

demanda mais atenc¢ao no processo, conforme demonstrado na Figura 12.

Figura 12 — Analise de Ameagas

MATRIZ DE DECISAO MATRIZ NORMALIZADA PONTUAGAO FINAL

IMPACTONO  ALCANCE Peso
PROCESSO  ESTRATEGICO Ponderado CUSTO IMPACTONO  ALCANCE
Ordenagdo 2 3 il PROCESSO  ESTRATEGICO
2

Peso Ponderado [p1] 0,11 0,61

AMEACAS CUSTO

cODIGO D.M.S. RANKING

Irregularidade das chuvas no semidrido 6 0,2143 0,2121 0,1818 0,1942 3
A2 Intensificagdo das mudancas climaticas 7 0,2500 0,2121 0,2121 0,2226 1
A3 Eventos extremos de seca prolongada 6 7 6 0,2143 0,2121 0,1818 0,1942 3
A4 Ausencia atual de monitoramento 5 6 7 0,1786 0,1818 0,2121 0,1994 2
A5 Descontinuidade de politicas publicas 4 6 0,1429 0,1818 0,2121 0,1895 5

7
Fonte: Autor (2025)
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A figura 13 nos traz A2 destoando em relagdo aos demais, além de trazer mais uma vez o

alcance estratégico como fator mais relevante.

Figura 13 — Grafico das Ameagas D.M.S

1
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Fonte: Autor (2025)

A partir da priorizagdo de todas as classificagdes nos setores da matriz SWOT, obtém-se a

estruturacdo da matriz S.W.0O.T-D.M.S, conforme a Figura 14.

Figura 14 — Matriz S.W.0.T-D.M.S

S.W.0.T-D.M.S
FORCAS

Série histdrica longa de precipitagdo

Auséncia de estagdo ativa no municipio

Identificagdo de maior chance de chuva

Desativa¢do da estagdo pluviometrica

Representatividade local da estacao

Impossibilidade de validagao recente

Dados mensais consolidados

Restricdo a anadlise contemporanea

Base para planejamento hidrico
OPORTUNIDADES
Reativacao do monitoramento local

Dependéncia de dados histéricos
AMEACAS
Intensificagdao das mudangas climaticas

Apoio a politicas de convivencia

Ausencia atual de monitoramento

Subsidio ao planejamento agricola

Eventos extremos de seca prolongada

Integracao com comite de bacia

Irregularidade das chuvas no semiarido

Uso em estudos climaticos futuros

Descontinuidade de politicas publicas

Fonte: Autor (2025)
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5. Consideracoes Finais

Apos analise dos resultados obtidos, foi possivel verificar a variabilidade pluviométrica
historica do municipio de Betania-PE e identificar fatores de forcas, fraquezas, oportunidades
e ameagas por meio da aplicagdo da ferramenta S.W.O.T-D.M.S como apoio a decisdo
estratégica no contexto da convivéncia com a seca. A analise dos dados mensais de precipitagao
da estacao pluviométrica, referentes ao periodo de 1941 a 1990, evidenciou maior concentragao
das chuvas entre os meses de fevereiro e abril, destacando-se mar¢go como o més de maior
precipitacdo média historica. Esses resultados permitiram indicar, com base em tendéncias
histéricas, os periodos do ano com maior € menor incidéncia de chuvas, fornecendo subsidios
técnicos relevantes ao planejamento hidrico local, ressaltando-se que tais indicagdes nao
configuram previsdes deterministicas, mas sim uma base informacional para a tomada de

decisdo.

A aplicagao do método S.W.O.T-D.M.S mostrou-se adequada e eficaz para a priorizagao
estratégica dos fatores relacionados ao uso de séries historicas de precipitagao no planejamento
de acdes de convivéncia com a seca. A integracdo da matriz SWOT com técnicas de decisao
multicritério possibilitou a hierarquizacdo estruturada dos fatores analisados, evidenciando
como principais pontos criticos a desativacdo da estagdo pluviométrica e a auséncia de
monitoramento climatico ativo no municipio, bem como destacando oportunidades associadas
a reativa¢do do monitoramento e ao uso estratégico dos dados histdricos no apoio as politicas
publicas. Dessa forma, o estudo demonstra que a integragdo entre a analise estatistica
pluviométrica e métodos de apoio a decisdo estratégica constitui uma abordagem consistente
para subsidiar o planejamento hidrico em municipios do semiarido, especialmente em contextos

marcados pela escassez de dados recentes.
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