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Resumo:

O objetivo desta pesquisa é observar quais caracteristicas da sustentabilidade influenciam no preco do leite. Adota-
se o conceito de sustentabilidade baseado no Triple Bottom Line. Metodologicamente, realizou-se um survey com
42 produtores, com analise descritiva, correlacdo de Pearson e modelagem de equagdes estruturais por minimos
quadrados parciais (PLS-SEM). Os resultados indicam que a sustentabilidade, de forma agregada, exerce efeito
positivo e estatisticamente significativo sobre o preco do leite. Ao desagregar o construto, as dimensdes ambiental
e social apresentaram impactos mais robustos sobre o prego, enquanto a dimensdo econdmica, embora
significativa, mostrou menor poder explicativo. Os achados sugerem que praticas socioambientais estdo associadas
a melhores condi¢cdes de inser¢do em mercados que remuneram atributos de qualidade e sustentabilidade,
refor¢ando o papel da sustentabilidade como potencial fator de competitividade na cadeia do leite.
Palavras-chave: Ambiental, social, economico.

Abstract:

The objective of this study is to examine which sustainability characteristics influence the price of milk. The
concept of sustainability adopted is based on the Triple Bottom Line. Methodologically, a survey was conducted
with 42 producers, using descriptive analysis, Pearson correlation, and partial least squares structural equation
modeling (PLS-SEM). The results indicate that sustainability, in aggregate terms, has a positive and statistically
significant effect on the price of milk. When the construct is disaggregated, the environmental and social
dimensions show more robust impacts on price, whereas the economic dimension, although significant, exhibits
lower explanatory power. The findings suggest that socio-environmental practices are associated with better
conditions of market insertion that reward quality and sustainability attributes, reinforcing the role of sustainability
as a potential competitiveness factor in the milk value chain.

Keywords: Environmental, social, economic.

1. Introducao

A cadeia produtiva do leite e seus derivados constitui um setor de vital importancia
econdmica e social para o Brasil. Segundo dados do Ministério da Agricultura e Pecudria
(BRASIL, [2024]), o pais consolida-se como o terceiro maior produtor mundial, com uma
marca superior a 34 bilhdes de litros anuais. Esta atividade estd presente em 98% dos
municipios brasileiros, sendo caracterizada pela predominancia de pequenas e médias
propriedades que, juntas, empregam cerca de 4 milhdes de pessoas em mais de 1 milhdo de
unidades produtoras.

No cendrio nacional, o estado de Minas Gerais lidera a produgao, seguido pelos Estados
do sul, o estado de Goids ocupa uma posi¢ao de destaque com o quinto maior produtor do pais,
com uma producao expressiva que reforca a relevancia da regido para o abastecimento nacional
(NOGUEIRA et al., 2025). Contudo, o setor enfrenta um cenario de transformagao, projecdes

da Secretaria de Politica Agricola indicam que, até¢ 2030, a permanéncia na atividade estara

Péagina 1 de 18



XVI World Congress of Rural Sociology
64" Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

condicionada a eficiéncia dos produtores, exigindo adaptagao tecnologica, melhorias na gestao
e maior eficiéncia técnica e economica (BRASIL, [2024]).

Paralelamente a importancia econdmica, a sustentabilidade tornou-se um paradigma
central e inevitavel para o setor. O conceito de desenvolvimento sustentavel busca conciliar o
crescimento econdmico com o uso racional dos recursos naturais (MARANGON; REMPEL,
2014). Na pecuadria leiteira, isso implica em uma gestdo equilibrada que considere ndo apenas
a lucratividade, mas também a prote¢do ambiental como o manejo de dejetos e preservagdo de
areas de vegetacdo e o bem-estar social (BRUM et al., 2021).

A literatura sobre sustentabilidade no agronegdcio aponta que a incorporagdo de praticas
ambientais e sociais ao longo das cadeias produtivas pode contribuir para agregacao de valor,
acesso a mercados mais exigentes e fortalecimento da governanga das cadeias, embora
persistam entraves estruturais e institucionais para sua consolidacdo em escala mais ampla
(MUNARSO et al., 2025).

Conforme apontam Brum et al. (2021), hd uma tendéncia global onde consumidores
buscam produtos com selos de sustentabilidade, estando dispostos, em muitos casos, a pagar
um valor diferenciado por itens que comprovem responsabilidade socioambiental. Entretanto,
a producdo agroalimentar ainda enfrenta dificuldades para incorporar a sustentabilidade como
um padrdo sist€émico, em razdo da fragmentacdo das politicas publicas, da concentracdo de
investimentos em modelos produtivos convencionais e da fragilidade dos incentivos
econdmicos para préticas sustentiveis (FAVARAO, 2024).

Diante deste cendrio, surge a seguinte pergunta problema: Qual a influéncia das
caracteristicas de sustentabilidade no prego do leite?

O objetivo geral desta pesquisa ¢ observar quais caracteristicas da sustentabilidade
influenciam no prego do leite. Como objetivos secundarios, a pesquisa propde-se a avaliagao
de quais medidas sustentdveis sdo tomadas pelos produtores no cotidiano das propriedades;
identificar a percepc¢ao do produtor sobre o retorno financeiro de praticas ambientais;

A justificativa deste estudo reside na necessidade de compreender a sustentabilidade
ndo apenas como imperativo normativo ou ambiental, mas como potencial fator de
competitividade econdmica na cadeia do leite. Ao investigar empiricamente a relagdo entre
praticas sustentdveis e pregos, o trabalho contribui para o debate sobre os incentivos
econdmicos a adogdo de tecnologias e manejos ambientalmente responsaveis.

A contribui¢do tedrica fundamenta-se na amplia a literatura sobre sustentabilidade

aplicada ao agronegocio e as cadeias produtivas agroalimentares, enquanto a contribui¢ao
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pratica visa oferecer subsidios para que produtores e gestores em Goids e no Brasil alinhem sua

producdo as demandas de um mercado cada vez mais consciente e valorizado.

2. Revisao da Literatura

O conceito de sustentabilidade consolida-se no debate académico e politico a partir da
noc¢do de desenvolvimento sustentavel, definida como a capacidade de atender as necessidades
do presente sem comprometer as geragoes futuras (IMPERATIVES, 1987). Posteriormente, o
enfoque passa a incorporar o tripé da sustentabilidade (econdmico, ambiental e social) como
base analitica para avaliar sistemas produtivos e orientar politicas publicas, ampliando a
compreensdo da sustentabilidade para além da dimensdo estritamente ambiental
(ELKINGTON; ROWLANDS, 1999).

No campo dos sistemas alimentares, a sustentabilidade passa a ser tratada de forma
sistémica, reconhecendo-se as interdependéncias entre produ¢do, processamento, distribui¢ao
e consumo, bem como seus impactos socioambientais (FAVARAO, 2024). Essa abordagem
rompe com leituras setoriais centradas exclusivamente na produtividade agricola, defendendo
a necessidade de politicas integradas e de governanca multiescalar para viabilizar transi¢des
sustentaveis em cadeias agroalimentares complexas (MUNARSO et al., 2025).

No contexto do agronegdcio, a incorporagdo do paradigma da sustentabilidade ocorre
de maneira heterogénea entre cadeias produtivas, como exemplo, na cadeia do leite, Brum et
al. (2021) evidenciam a presenca de iniciativas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, embora ainda fragmentadas e insuficientes para configurar um padrao sistémico.

Em nivel da unidade produtiva, Marangon e Rempel (2014) demonstram que
propriedades leiteiras apresentam fragilidades recorrentes no manejo ambiental, especialmente
no tratamento de dejetos e na protecao de areas de preservagao, indicando limitagdes estruturais
a internalizagcdo efetiva da sustentabilidade no cotidiano produtivo. Desta forma a vertente
ambiental da sustentabilidade no agronegocio refere-se a reducao de impactos negativos sobre
os ecossistemas e ao uso eficiente dos recursos naturais ao longo das cadeias produtivas (BRUM
et al., 2021).

Portanto para compreender a parte do tripé ambiental na visdo da pecuaria leiteira, isso
implica em uma gestdo equilibrada que considere o manejo correto de dejetos animais para

evitar a contaminagao de bacias hidrograficas e do solo. Além disso, a manutencdo de Areas de
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Preservagdo Permanente (APP) e Reservas Legais ¢ vital para a biodiversidade e para o
equilibrio hidrico das propriedades.

A vertente social da sustentabilidade abrange condi¢des de trabalho, inclusdo produtiva,
bem-estar dos produtores e trabalhadores, permanéncia das familias no meio rural e
fortalecimento de capacidades locais (PINHEIRO et al., 2024). Na cadeia do leite, a relevancia
social da atividade esta associada a geragdo de renda e ocupacdo no meio rural, com
predominancia de pequenas e médias propriedades, o que torna a sustentabilidade social um
componente central para a resiliéncia territorial (NOGUEIRA et al., 2025).

Contudo, a literatura aponta que ganhos econOmicos e ambientais nem sempre se
traduzem automaticamente em melhorias sociais, demandando arranjos institucionais e
politicas que promovam inclusdo, capacita¢do e redug¢do de assimetrias de poder ao longo da
cadeia (FAVARAO, 2024). Evidéncias em cadeias agropecuarias indicam que parcerias
mediadas e mecanismos de governanga colaborativa podem fortalecer a posi¢do de pequenos
produtores, com efeitos positivos sobre renda, acesso a mercados e estabilidade da atividade
(PRABOWO et al., 2026).

Assim, para operacionalizar a vertente social do tripé da sustentabilidade no contexto
da pecuaria leiteira, este estudo avalia a oferta de treinamentos, a qualidade das condigdes de
trabalho na propriedade, de fornecedores e parceiros institucionais, dimensdes associadas a
inclusdo produtiva, ao fortalecimento de capacidades locais e a melhoria do bem-estar no meio
rural.

A vertente econdmica da sustentabilidade refere-se a viabilidade financeira e a
capacidade de geragdo de valor no longo prazo, contemplando produtividade, eficiéncia e
resiliéncia dos empreendimentos rurais (STROPARO et al. 2024). No agronegdcio, a
sustentabilidade econdémica ¢ condi¢do necessdria para a adogdo continua de praticas
ambientais e sociais, uma vez que restricdes de liquidez e rentabilidade limitam investimentos
em tecnologias limpas e em capacitagdo (KRUGER; PETRI, 2018).

Nesse sentido, para operacionalizar a dimensdo econdmica do tripé da sustentabilidade
na pecudria leiteira, o presente estudo avalia o faturamento da propriedade e o prazo de retorno
dos investimentos, como proxies de viabilidade econdomica e capacidade de sustentagdo
financeira da atividade, em consonancia com a literatura que associa desempenho econémico a
adocdo consistente de praticas sustentaveis no agronegocio.

Outras variaveis importantes para compreender o preco do leite e o tempo de atividade

do produtor e a producdo de sua propriedade. Em cadeias agroalimentares, a experiéncia do
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produtor tende a reduzir assimetrias de informag¢do e custos de transagdo, contribuindo para
melhores resultados economicos ¢ maior estabilidade da atividade (PRABOWO et al., 2026;
BRUM et al., 2021). Evidéncias na literatura do agronegocio indicam que a escala produtiva e
a coordenacdo da cadeia influenciam a viabilidade economica e a sustentabilidade dos
empreendimentos rurais (MUNARSO et al., 2025).

Avangos recentes na literatura apontam que a consolidagdo da sustentabilidade depende
da articulagdo entre inovagdo institucional, governanca das cadeias e reconfiguracdo dos
modelos de negécio (WANG; TIAN, 2025). Arranjos baseados em parcerias mediadas
contribuem para ganhos de produtividade e sustentabilidade econdmica de pequenos
produtores, ao mitigar assimetrias de informagdo e ampliar o acesso a mercados (PRABOWO
et al., 2026). De modo complementar, estratégias de servitizagdo na agricultura permitem
integrar dimensdes econdmicas, sociais € ambientais, ampliando a criagdo de valor sustentdvel
no meio rural (VIDICKIENE; LANKAUSKIENE, 2025).

Sendo assim, tem-se as seguintes hipoteses de pesquisa:

HI1: A sustentabilidade influencia no preco do leite
Hla: A sustentabilidade ambiental influencia no preco do leite
H1b: A sustentabilidade social influencia no prego do leite

Hlc: A sustentabilidade econdmica influencia no preco do leite

3. Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza aplicada, com
abordagem metodoldgica mista, combinando técnicas qualitativas e quantitativas (GIL, 2019).
Do ponto de vista dos objetivos, trata-se de uma pesquisa descritiva e exploratoria, uma vez
que busca identificar e analisar caracteristicas de sustentabilidade em propriedades leiteiras e
sua possivel influéncia sobre o prego do leite recebido pelos produtores.

O problema de pesquisa, em conjunto com o objetivo a ser alcangado por este projeto,
demandou a utilizac¢do de pesquisa do tipo survey, que € definida como um tipo de pesquisa que
possui um instrumento estruturado, como um questiondrio, e este ¢ aplicado a uma amostra com
o objetivo de coletar dados com os respondentes (MONTOYA et al., 2024).

Os dados primarios foram coletados por meio da aplicacio de um questionario
estruturado junto a 42 produtores de leite, da principal bacia leiteira de Goids, que ¢ composta

pelos municipios de Orizona, Viandpolis, Silvania, Leopoldo de Bulhdes e Bonfinopolis
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(NOGUEIRA et al., 2024), de forma presencial nas propriedades rurais, no periodo de agosto
de 2024 a fevereiro de 2025.

O instrumento de pesquisa foi elaborado a partir da literatura sobre sustentabilidade no
agronegocio e na cadeia produtiva do leite, contemplando dimensdes ambientais, sociais e
econdmicas da atividade produtiva conforme observado na Figura 1. Varidveis do estudo. O
questionario incluiu questdes fechadas, para mensuracdo de praticas e percepgdes dos
produtores, € ao logo das respostas das perguntas fechadas os produtores emitam opinido acerca
do tema e assim foi possivel a captacdo de aspectos qualitativos relacionados a gestdo da

propriedade e a percepcdo de retornos econdmicos associados a adogdo de praticas sustentaveis.

Figura 1 - Varidveis do estudo.

Variavel Descricao Proxy Referéncias

Variavel Independente

Prego Valor do Litro de Leite Numérico Wang e Tian, 2025

Variaveis dependentes

Sustentabilidade Indicadores ambientais, Escala Likert 5 pontos Kruger e Petri (2018)
Indicadores sociais,

Indicador econdmico

Variaveis de Controle

Tempo de atividade Anos na atividade Numérico Prabowo et al. (2026)

Produgdo Quantidade de litros de Numérico Munarso et al. (2025)

leite produzido

Tamanho Quantidade de hectares Numérico Munarso et al. (2025)

Fonte: elaboragao propria

Quanto aos procedimentos de analise, os dados quantitativos foram tratados por meio
de estatistica descritiva, com calculo de medidas de tendéncia central e dispersdo, além de em
seguida foi realizado o teste de normalidade, o teste de correlagdo de Pearson e regressao por
estimacao por Minimos Quadrados Parciais como métodos de analise dos dados (FAVERO;
BELFIORE, 2024). Os dados coletados foram analisados por meio do software SmartPLS 3.

Devido a baixa quantidade amostral, os modelos contaram com apenas duas variaveis
de controle, uma vez que a inclusdo de mais varidveis poderia gerar forte correlagdo entre elas

e dificultar a validacdo da regressdo. Os modelos podem ser observados abaixo:

Preco=B1(Sustentabilidade) + f2(Producdo) + B3(Tempo de atividade) + ¢

Preco=B1(Variaveis Ambiental) + f2(Producao) + B3(Tempo de atividade) + ¢
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Preco=B1(Variaveis Social) + f2(Producao) + B3(Tempo de atividade) + ¢
Preco=B1(Variaveis Econdmica) + f2(Tamanho) + B3(Tempo de atividade) + ¢

Observa-se que no modelo 4 foi necessario substituir a variavel producdo pela variavel
tamanho da propriedade devido a correlagdo muito alta entre os indicadores econdmicos e a
producdo de leite, mostrando que quanto mais produz mais sustentdvel economicamente ¢ a
propriedade.

J& os dados qualitativos, provenientes dos debates durante as resposta do questionario,
foram analisados por meio de analise de conteudo tematica, com categoriza¢do das respostas e
identificacdo de padrdes interpretativos relacionados as praticas de sustentabilidade e a
percepcao de valor econdmico. A integragdo entre os resultados qualitativos e quantitativos
permitiu uma compreensao mais abrangente do fendmeno investigado, conferindo robustez

analitica ao estudo.
4. Resultados e Discussao dos Resultados

Os dados obtidos por meio de questiondrios foram organizados e analisados no
Microsoft Excel, ndo sendo necessarios procedimentos de depuragdo, uma vez que a coleta
presencial contribuiu para a consisténcia e completude das informagdes. A amostra apresentou
predominancia masculina (88,1%), o que reflete a configuragao tradicional da atividade leiteira,

com idade média geral de 50,6 anos.

Observou-se, contudo, participacdo de mulheres mais jovens (39 anos, em média) em
comparac¢do aos homens (52,2 anos), além de maior nivel de escolaridade entre elas: 40% das
produtoras possuiam ensino médio completo, frente a 27% entre os homens, indicando maior

engajamento feminino em processos de qualificacdo formal.

No que se refere ao perfil produtivo e socioecondmico, verificou-se que 69% dos
entrevistados residem na propria propriedade rural e que 73,8% tém na comercializagdo do leite
sua principal fonte de renda, o que evidéncia elevada dependéncia economica da atividade. O
tempo médio de atuagdo na pecuaria leiteira foi de 24,5 anos, enquanto a area das propriedades

variou de 2 a 450 hectares, com média de 84,2 hectares, caracterizando um contexto
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predominantemente familiar e de pequena escala produtiva, condi¢do que tende a influenciar a

incorporagdo de praticas sustentaveis.

Identificou-se que produtores com maior tempo de experi€éncia tendem a preservar
praticas produtivas mais tradicionais, ao passo que aqueles com menor tempo no setor
demonstram maior propensdo a ado¢do de inovagdes, incluindo ferramentas digitais, sistemas
de gestdo e aplicagdes emergentes de inteligéncia artificial. Esse padrdo ¢ consistente com a
literatura sobre adocdo de tecnologias no meio rural, que aponta diferengas geracionais no
comportamento inovativo dos produtores, sugerindo um processo de transi¢ao tecnolégica, com

maior digitalizagdo entre os produtores mais recentes (ABOAGYE-DARKO; MKHIZE, 2025).

Os resultados descritivos para a variavel preco do leite indicam média de 2,60, com
valores minimo e maximo de 1,80 e 3,12, respectivamente, evidenciando amplitude relevante
de variacdo entre as propriedades analisadas. A proximidade entre média (2,60) e mediana
(2,60) sugere distribuicdo aproximadamente simétrica, o que € corroborado pelos coeficientes
de assimetria negativos de pequena magnitude (—0,492) e curtose proéxima de zero (0,502),

indicando auséncia de caudas extremas pronunciadas.

A producdo apresentou média de 106.003 litros/més no periodo considerado, com
mediana de 30.000 litros, valores minimo e maximo de 400 e 800.000 litros, respectivamente,
e desvio-padrdo de 171.331 litros, indicando forte dispersdo e presenca de unidades produtivas

com escala muito superior a média do grupo.

Quanto a quantidade de vacas em lactacdo apresentou média de 172 animais, mediana
de 100, com valores variando de 9 a 700 vacas e desvio-padrdo de 182,25, refor¢ando a
expressiva variabilidade de escala produtiva entre os estabelecimentos. Estes resultados
sugerem concentracdo da produg¢do em poucas propriedades de maior porte, padrao recorrente

na pecudria leiteira brasileira, marcada por elevada heterogeneidade estrutural entre produtores.

Esses resultados sdo consistentes com a literatura que aponta elevada variabilidade de
precos ao produtor de leite em funcdo de fatores sazonais, qualidade do produto, escala de
producdo e poder de barganha frente a industria (CEPEA, 2026). Do ponto de vista analitico, a
dispersdo observada reforga a pertinéncia de incorporar o preco como variavel explicativa nos

modelos de desempenho econdomico da pecuaria leiteira, uma vez que flutuacdes de prego
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impactam diretamente a receita, a margem operacional e os incentivos a ado¢do de praticas

produtivas e sustentdveis (SIMOES et al.,2023).

Quanto a dimensao ambiental da sustentabilidade, os resultados indicam nivel
intermediario de adogdo de praticas e instrumentos formais de gestdo ambiental. O indicador
“Sustentabilidade Ambiental 17, associado a presenca de mecanismos basicos de conformidade
(como Licenca Ambiental e CAR), apresentou média de 2,26 em escala de 1 a 3, com baixa

dispersdo, sugerindo que parcela relevante das propriedades atende a requisitos minimos legais.

J& o indicador “Sustentabilidade Ambiental 2”, relacionado a adog¢do de praticas mais
estruturadas no trato com os animais (medindo o bem estar animal), apresentou média de 4,02
em escala de 1 a 5, indicando adesao relativamente elevada, embora com heterogeneidade entre
produtores. Esses achados convergem com Sesso et al. (2023), ao evidenciarem que o
cumprimento formal de exigéncias ambientais € 0 manejo com animais tem avancado no setor

leiteiro.

Foi corroborado pelas evidéncias empiricas observadas em campo, onde verificou-se
que, na maioria das propriedades, os sistemas de ordenha dispdem de espagos adequados, com
ambientes sombreados, ventilados e, em alguns casos, climatizados, além de estruturas
proximas ao local de permanéncia dos animais, reduzindo deslocamentos prolongados e
estresse. Observou-se também o uso de duchas durante o trajeto até a ordenha, pratica associada
a redugdo do estresse térmico e a melhoria do conforto animal, com potenciais reflexos

positivos na produtividade (CHENG et al., 2022).

Por outro lado, identificou-se o uso de hormdnios para estimulo a produgdo de leite,
pratica autorizada por laticinios locais, com exce¢do de programas especificos de bonificacao,
como o da Nestlé, que remuneram produtores que optam por ndo utilizar tais insumos, em
consonancia com protocolos privados de qualidade e bem-estar animal. A literatura aponta que
o uso de hormdnios como a somatotropina bovina recombinante (rbST) € objeto de controvérsia
internacional, sendo permitido em alguns paises e restrito em outros, sobretudo por
preocupagdes relacionadas ao bem-estar animal e a percep¢do do consumidor (BUSANELLO,

2025).

Adicionalmente, foram observadas praticas de reuso de agua, captagdo de 4gua da chuva

e uso de energia solar em propriedades de maior porte para suprimento de sistemas de
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refrigeracdo do leite e operagdo de equipamentos, indicando esfor¢os de eficiéncia no uso de
recursos naturais e de mitigacdo de impactos ambientais. Tais praticas sdo amplamente
recomendadas na literatura como estratégias de ecoeficiéncia em sistemas agropecuarios,
contribuindo para reducdo de custos operacionais e pegada ambiental da producdo leiteira
(OECD, 2019).

Na dimensao social, os indicadores apontam patamar elevado de desempenho percebido
entre as propriedades analisadas. O construto “Sustentabilidade Social 17, associado ao
incentivo a formacao técnica ou superior dos gestores e/ou sucessores que atuam na atividade
(em areas como agronomia, zootecnia e gestdo rural), apresentou média de 3,93 em escala de 1
a 5, com assimetria negativa, indicando concentragdo das respostas nos niveis mais elevados da

escala.

De forma convergente, o indicador “Sustentabilidade Social 2”, relacionado a
priorizacao de fornecedores comprometidos com praticas responsaveis, tais como recolhimento
de residuos, regularidade da mao de obra e orientacdo adequada para o uso de insumos,

registrou média de 4,02, também com assimetria negativa.

Esses resultados refletem maior qualificagdo dos gestores e sucessores, bem como
preocupacdo com praticas responsaveis na cadeia de suprimentos, especialmente no que se
refere a destinacdo de residuos e a regularidade da mao de obra. Tais evidéncias corroboram
Callado et al. (2017), que destacam a centralidade da capacitacdo gerencial, das relacdes de
trabalho e da governanga socioambiental para o fortalecimento da sustentabilidade no

agronegodcio, especialmente em contextos de producao familiar.

Observou-se que a principal motivagdo para essa preocupagdo com a qualificagdo
técnica decorre do carater continuo e diario da producdo de leite, o que exige decisdes
operacionais frequentes e respostas rapidas a variagdes de manejo, sanidade e mercado. Nesse
contexto, a incorporagdo de novas tecnologias e praticas de gestao tem sido percebida pelos
produtores como fonte relevante de ganhos econdmicos e de produtividade, razao pela qual a
busca por capacitagdo técnica e formagao especifica tem contribuido de forma significativa para

a melhoria do desempenho das propriedades (NOGUEIRA; WANDER, 2025).

Por fim, na dimensdao econOmica, observa-se elevada variabilidade entre as

propriedades, o que reforca a heterogeneidade estrutural da pecuaria leiteira. O indicador
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“Sustentabilidade Econdmica 17, associado ao tempo de retorno do investimento, apresentou
média de 6,36, mas com forte dispersdo e assimetria positiva, indicando que poucas
propriedades apresentam retornos significativamente mais longos, pressionando a viabilidade

financeira.

O indicador “Sustentabilidade Econdémica 27, relacionado ao faturamento/escala
econdomica da produgdo, apresentou média de R$ 290.635, com mediana de R$ 78.000 e
amplitude elevada (minimo de R$ 984 e maximo de R$ 2.080.000), evidenciando concentragido

da renda em um numero reduzido de unidades produtivas de maior porte.

Esses resultados sdo consistentes com a abordagem do Triple Bottom Line, segundo a
qual a sustentabilidade econdmica constitui condi¢do necessaria para a manutencdo das
dimensdes ambiental e social, uma vez que restrigdes de liquidez e rentabilidade limitam

investimentos em tecnologia, qualificagdo e praticas ambientais (SARGANI et al., 2020).

Para aprofundar a compreensdo das relagdes entre as dimensdes da sustentabilidade e
as caracteristicas produtivas e econdmicas das propriedades, procedeu-se a andlise de
correlacdo entre os indicadores ambientais, sociais € econdmicos e as varidveis estruturais e de
desempenho da atividade leiteira. A matriz de correlacdo apresentada na Figura 2. Oferece
subsidios para interpretar como praticas de sustentabilidade se articulam com escala produtiva,

preco do leite, tempo de atividade e estrutura das propriedades.

Figura 2. Correlacdo de Pearson.

Ambient Ambient Soci Soci Econo Econo Temp Produ¢ Quantida Taman Preg

Variaveis al 1 al 2 all al2 m.1 m. 2 0 a0 de ho 0
Sustentabilid

ade
ambiental 1 1,000
Sustentabilid

ade
ambiental 2 0,271 1,000

Sustentabilid
ade Social 1 0,179 0,458 1,000

Sustentabilid
ade Social 2 0,074 0,605 0,721 1,000
Sustentabilid
ade -
econOmica 1 -0,067 0,190 0,041 0,261 1,000

Sustentabilid

ade
econOmica 2 0,382 0,467 0,218 0,378 0,308 1,000
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Tempo de
atividade -0,148 0,162 0,059 0,058 0,301 -0,036 1,000

Produgao 0,366 0,456 0,194 0,362 0,320 0,997 -0,039 1,000
Quantidade
de Vacas 0,249 0,481 0,144 0,368 0,470 0,812 0,077 0,815 1,000

Tamanho 0,017 0,029 0,043 0,194 0,106 0,109 0,344 0,112 0,322 1,000
Prego do 1,00
leite 0,368 0,745 0,654 0,595 0,089 0,327 0,126 0,298 0,381 0,092 0
Fonte: elaboragao propria

Observa-se correlagdo moderada a forte entre os indicadores das dimensoes social e
ambiental, com destaque para a associacdo entre Sustentabilidade Ambiental 2 e
Sustentabilidade Social 2 (r = 0,605), bem como entre Sustentabilidade Social 1 e
Sustentabilidade Social 2 (r = 0,721), sugerindo que propriedades mais atentas ao bem-estar
animal e as praticas ambientais tendem também a apresentar maior preocupagdo com

qualificacdo, responsabilidade social e governanga na cadeia de suprimentos.

Esses resultados refor¢gam a interdependéncia entre os pilares ambiental e social do
Triple Bottom Line, conforme argumentado por Elkington (1999) e operacionalizado em

estudos empiricos no agronegécio (CALLADO et al., 2017).

No ambito da dimensdo econOmica, a variavel Sustentabilidade Econémica 2
apresentou correlagdo praticamente perfeita com a produgdo (r = 0,997) e associacdo forte com
a quantidade de vacas (r = 0,812), indicando que o desempenho econdmico estd fortemente
condicionado a escala produtiva das propriedades. Esse achado sugere que unidades com maior
volume de produgdo e maior rebanho tendem a apresentar melhores indicadores econdomicos, o
que € consistente com a literatura sobre economias de escala na pecudria leiteira (NOGUEIRA

et al., 2024).

Por sua vez, o tempo de atividade apresentou correlagdo fraca com a maioria dos
indicadores de sustentabilidade, indicando que a experiéncia, por si s6, ndo garante melhor
desempenho socioambiental ou econdmico, reforcando a importancia da capacitacdo e da

adocdo de praticas gerenciais contemporaneas.

Destaca-se ainda a correlagdo elevada entre o preco do leite e os indicadores de
sustentabilidade ambiental 2 (r = 0,745) e social 1 (r = 0,654), sugerindo que propriedades que
adotam melhores praticas ambientais e investem mais em qualificagdo tendem a acessar

mercados ou laticinios que remuneram melhor o produto, seja por bonificagdes de qualidade,
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certificagdes ou exigéncias contratuais. Esse resultado ¢ coerente com evidéncias de que
mecanismos de pagamento por qualidade e protocolos privados de sustentabilidade afetam

positivamente a remuneragdo do produtor de leite.

Em sintese, os achados indicam que as trés dimensdes da sustentabilidade ndo se
comportam de forma isolada, mas apresentam relagdes de complementaridade, sendo a escala
produtiva e a inser¢do em arranjos de mercado com maior exigéncia socioambiental fatores

centrais para o desempenho econdmico das propriedades.

Com vistas a avangar na andlise foi realizado a testagem inferencial das relagdes entre
as dimensdes da sustentabilidade e o preco do leite, adotou-se a modelagem de equagdes
estruturais por minimos quadrados parciais (PLS-SEM), operacionalizada no software
SmartPLS. Foram desenvolvidos 4 modelos para avaliar se as hipoteses seriam confirmadas,
conforme Figura 3. Testes das hipdteses, juntamente com o teste do R? e o VIF dos testes, o
qual foi aplicada para examinar a significancia dos coeficientes e a adequag¢do do modelo,

garantindo que os resultados sejam estatisticamente robustos e confiaveis.

Figura 3. Testes das hipoteses

- Coeficiente  Erro )
Hipdtese VIF 2 estrutural  Padrdio Valor-t  Valor -p R

Preco (modelo 1)
Sustentabilidade HI1(+) 1,814 1,578 0,995 0,097 10,304 0,000

Tempo 1,024 0,002 0,027 0,094 0,290 0,772 0,654
Producdio 1,804 0,206  -0,358 0,111 3,226 0,001
Preco (modelo 2)
Ambiental Hla(+) 1337 1,144 0811 0,092 8,773 0,000
Tempo 1,013 0,009 0,063 0,092 0,687 0,492 0,584
Produciio 1382 0,025  -0,119 0,123 0,967 0,333
Preco (modelo 3)
Social Hib+) 1,102 0,695 0,635 0,106 5,985 0,000
Tempo 1,100 0,016 0,091 0,115 0,790 0430 0474
Producdio 1,008 0,022 0,114 0,089 1,287 0,198
Preco (modelo 4)
Econdmica Hlc(+) 1,016 0,106 0,309 0,139 27221 0,026
Tempo 1LI35 0012 0,108 0,156 0,694 0488 112
Tamanho 1,150 0,000 0,016 0,201 0,080 0,936

Fonte: Elaboragao propria

Os resultados dos modelos estruturais estimados via SmartPLS indicam evidéncias

robustas de que a sustentabilidade exerce influéncia positiva e estatisticamente significativa
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sobre o preco do leite. No modelo 1, a sustentabilidade agregada apresentou forte efeito positivo
sobre o prego (f = 0,995; t=10,304; p < 0,001), com elevado tamanho de efeito (f* = 1,578) e
poder explicativo substancial (R? = 0,654), confirmando a hipdtese H1. A variavel producao
apresentou efeito negativo e significativo (f = -0,358; p = 0,001), sugerindo possivel pressao

de escala sobre o prego recebido, enquanto o tempo de atividade ndo foi significativo.

Ao decompor a sustentabilidade em suas dimensdes, observa-se que a vertente
ambiental (modelo 2) manteve impacto positivo e relevante sobre o preco (p=0,811; p<0,001;
R? = 0,584), corroborando Hla, ao passo que tempo e producdo ndo apresentaram efeitos
estatisticamente significativos. A dimensdo social (modelo 3) também exerceu influéncia
positiva e significativa (p = 0,635; p < 0,001; R? = 0,474), confirmando H1b. Por fim, a
dimensdo econdmica (modelo 4) apresentou efeito positivo, porém de menor magnitude (f =

0,309; p=0,026; R? = 0,112), validando Hlc, ainda que com baixo poder explicativo.

Em conjunto, os resultados descritivos, correlacionais e inferenciais indicam que a
sustentabilidade, sobretudo em suas dimensdes ambiental e social, esta associada a melhores
condi¢des de inser¢do dos produtores em arranjos de mercado que remuneram o leite com
pregos superiores, seja por meio de bonificagdes por qualidade, exigéncias contratuais ou
protocolos privados de sustentabilidade, conforme evidenciado pelas correlagdes elevadas com

o prego e pelos coeficientes positivos e estatisticamente significativos nos modelos PLS-SEM.

Esses achados sdo coerentes com a literatura que aponta a crescente valorizagdo de
atributos socioambientais ao longo das cadeias agroalimentares (BRUM et al., 2021; WANG;
TIAN, 2025), bem como com evidéncias de que mecanismos de coordenagdo e governanga da
cadeia afetam a formacdo de pregos ao produtor (SIMOES et al., 2023). Ao mesmo tempo, o
efeito negativo da produgdo no modelo agregado sugere que ganhos de escala ndo se traduzem
automaticamente em melhores precos médios, reforcando a relevancia de estratégias de

diferenciagdo baseadas em qualidade e sustentabilidade.
5. Consideracoes finais

Este estudo teve como objetivo analisar a influéncia das caracteristicas de
sustentabilidade sobre o preco do leite recebido por produtores da principal bacia leiteira de

Goias. Os resultados permitem afirmar que o objetivo foi alcangado, uma vez que a
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sustentabilidade, de forma agregada, apresentou efeito positivo e estatisticamente significativo

sobre o pre¢o do leite, com elevado poder explicativo.

Quando analisadas separadamente, as dimensdes ambiental e social mostraram-se
particularmente relevantes, com impactos robustos sobre o preco, ao passo que a dimensao
econdmica, embora significativa, apresentou menor magnitude explicativa, sugerindo que
praticas socioambientais sdo mais diretamente reconhecidas pelos mecanismos de remuneragdo

vigentes no mercado do leite.

Entre os resultados adicionais relevantes, destaca-se a evidéncia de complementaridade
entre as dimensdes da sustentabilidade, observada nas correlacdes moderadas a fortes entre os
indicadores ambientais e sociais, indicando que propriedades mais atentas ao bem-estar animal
e a conformidade ambiental tendem também a investir em qualifica¢do, governanca e relagdes

responsaveis com fornecedores.

Ademais, a associacdo elevada entre desempenho econdmico e escala produtiva reforca
a persisténcia de economias de escala na pecudria leiteira, a0 mesmo tempo em que o efeito
negativo da producdo sobre o pre¢o no modelo agregado aponta possiveis assimetrias de poder

de barganha frente a industria, em consonancia com Simdes et al. (2023).

O estudo apresenta limitagdes que devem ser consideradas na interpretagdo dos
resultados. A principal refere-se ao tamanho reduzido da amostra e a concentragdo geografica
em uma Unica bacia leiteira de Goids, o que restringe a generalizagdo dos achados para outros
contextos regionais. Adicionalmente, as medidas de sustentabilidade baseiam-se, em parte, em
autorrelato dos produtores, o que pode introduzir vieses de desejabilidade social. Por fim, o
desenho transversal da pesquisa limita inferéncias de causalidade estrita, ainda que a
modelagem PLS-SEM forneca evidéncias consistentes de associacdo estrutural entre os

construtos.

Como agenda para pesquisas futuras, sugere-se a ampliacdo da amostra e a inclusdo de
outras regides produtoras, permitindo analises comparativas entre bacias leiteiras com
diferentes niveis de coordenagdo da cadeia. Estudos longitudinais poderiam aprofundar a
compreensdo da dindmica temporal entre adogao de praticas sustentaveis e evolugdo dos pregos
recebidos. Recomenda-se ainda a incorporagdo de variaveis institucionais e contratuais, como

participagd@o em programas de bonificacao, certificagdes e relagdes com laticinios especificos,
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bem como o uso de indicadores objetivos de desempenho ambiental (por exemplo, métricas de

emissoes e uso de recursos), fortalecendo a robustez empirica das anélises.
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