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INTRODUCAO

A motivagdo para o desenvolvimento desta pesquisa reside na centralidade da gestao escolar
como articuladora de politicas publicas voltadas ao bem-estar docente. O estudo justifica-se
pela necessidade de investigar como o planeamento estratégico do diretor pode mitigar o
adoecimento mental no ambiente educativo. A pesquisa na graduacdo permite compreender a
correlagdo entre a organizacao do trabalho e a qualidade de vida dos professores. A evolucao
histérica das politicas educacionais exige que o gestor atue como promotor de ambientes
saudaveis e democraticos.

O problema estudado centra-se na precarizacdo das condic¢des de trabalho docente diante das
exigéncias de produtividade da Educacdo Basica. Segundo a literatura, a falta de suporte
organizacional e o acimulo de tarefas burocraticas geram estresse e desmotivagdo. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educag¢dao Nacional (LDB n°® 9.394/1996) estabelece a autonomia da
gestdo, mas o planeamento muitas vezes negligencia a satide mental do trabalhador. A pesquisa
académica identifica que uma atuagdo centralizadora do diretor agrava os riscos psicossociais
na escola. A caréncia de politicas publicas especificas para a satide mental dos educadores
sobrecarrega a gestdo local e compromete o processo de ensino-aprendizagem.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar a importancia da pesquisa na graduacgdo para a
compreensao do planeamento e da gestao estratégica com foco na satde mental docente. Como
objetivos especificos, busca-se investigar o impacto das politicas publicas na organizagdo do
trabalho do diretor; identificar os principais fatores de estresse ocupacional no ambiente escolar;
e verificar, por meio de levantamento bibliografico em bases de dados como CAPES e SciELO,
como o planeamento democratico auxilia na reducdo do adoecimento dos professores da
Educagao Basica.

METODOLOGIA

O percurso metodologico adota uma abordagem quali-quantitativa fundamentada na unidade
dialética entre qualidade e quantidade. Esta op¢ao permite apreender a objetividade dos dados
<« estatisticos e a subjetividade das experiéncias sociais. Na perspectiva dialética, as dimensdes
quantitativa e qualitativa sdo expressdes de uma mesma realidade. A acumulacio de dados
sobte o estresse ocupacional e a precarizacdo do trabalho revela transformagdes nas.
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A dimensdo quantitativa utiliza o Questionario de Stresse Ocupacional (QSO-VG) de Gomes
(2010). Este instrumento fornece subsidios empiricos sobre os processos de adoecimento no
contexto educacional. Os dados quantitativos articulam-se a abordagem qualitativa para evitar
uma leitura fragmentada da realidade. A pesquisa utiliza entrevistas semiestruturadas e analise
documental para compor o quadro investigativo. Esta triangulacdo metodoldgica capta as
contradi¢gdes que os numeros isolados nao revelam.

O levantamento bibliografico prioriza as temadticas de gestdo democratica, planejamento
estratégico e estresse ocupacional. Conforme Saviani (2010), a analise do contexto historico ¢
essencial para compreender a organizagdo escolar e as politicas publicas vigentes. A
investigacao utiliza o referencial de Gomes (2021) para identificar os fatores psicossociais que
impactam o bem-estar docente. Entre os principais fatores, destacam-se a sobrecarga de tarefas
e a burocracia excessiva no cotidiano escolar.

A andlise documental debruga-se sobre a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB
n°® 9.394/1996). O cruzamento dos dados bibliograficos com as diretrizes legais identifica
lacunas na implementagdo de politicas de saude mental. A técnica de interpretagao de conteudo
de Bardin (2011) orienta a sistematiza¢do das informagdes recolhidas. O percurso metodologico
garante o rigor cientifico necessario para avaliar como a atua¢do do diretor influencia a
qualidade de vida do professor na Educagao Basica.

RESULTADOS ESPERADOS

A pesquisa na graduagdo fundamenta a analise da atuag@o do diretor estratégico. O académico
identifica que a gestdo escolar influencia diretamente o clima organizacional e a saide mental.
Segundo Gomes (2021), os fatores psicossociais como a sobrecarga de tarefas e a falta de
suporte social sdo determinantes para o estresse ocupacional. Os resultados demonstram que
uma gestdo centralizadora eleva os niveis de ansiedade, em contrapartida, o planejamento
democrético atua como um fator de protecdo a saude mental.

A analise historica revela que a LDB n°® 9.394/1996 estabelece a autonomia administrativa e
pedagdgica. No entanto, a literatura indica a persisténcia de modelos burocraticos que sufocam
a criatividade do professor. O sistema educacional impde metas de produtividade que muitas
vezes ignoram os limites humanos. Conforme Saviani (2010), a organiza¢do do trabalho
educativo reflete as contradi¢des das politicas publicas vigentes. A pesquisa observa que a
"diversidade de tarefas burocraticas" ¢ uma das principais fontes de insatisfagdo mencionadas
nos instrumentos de avaliagao.

O diretor estratégico promove a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) através do didlogo. O
planejamento escolar inclusivo reduz a ambiguidade de fungdes e o conflito de papéis. Os
resultados indicam que o apoio da chefia imediata mitiga o impacto das condi¢des fisicas
deficientes nas escolas. A inser¢dao de tecnologias na gestdo exige um planejamento que nao
aumente a jornada de trabalho em casa. O estudo confirma que a participagdo ativa nas decisdes
aumenta a motivagao e o comprometimento dos professores.

A investiga¢do académica evidencia a caréncia de politicas publicas voltadas especificamente
para a prevencao do burnout docente. O papel do diretor vai além da administracao de recursos
e alcanga a gestdo do capital humano. A adapta¢do dos gestores ao contexto historico atual
exige competéncias socio emocionais. A pesquisa na graduacao conclui que a eficiéncia do
processo de ensino-aprendizagem depende intrinsecamente do bem-estar de quem ensina. A
gestdo estratégica €, portanto, o elo entre a norma legal e a preservacdo da saude mental na

.. Educacao Basica.
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CONCLUSOES

A atuacao do diretor como promotor da saide mental ¢ um imperativo ético e legal. A pesquisa
na graduagdo valida a importancia da gestdo estratégica na preservagao da qualidade de vida
docente. O planejamento democratico fortalece o processo de ensino e aprendizagem ao
valorizar o capital humano, alcangando os objetivos propostos.

A analise documental confirma que a autonomia escolar requer suporte institucional e recursos
adequados. O diretor estratégico minimiza os impactos do estresse ocupacional através de uma
lideranga acolhedora. A articulagdo entre histéria, gestao e saude qualifica a formagao inicial
do pesquisador académico. O estudo comprova que o bem-estar do professor ¢ condi¢do
essencial para a eficacia da Educagao Basica.

A investigacao conclui que a gestao escolar ultrapassa a dimensao burocratica. O planejamento
participativo reduz a fragmentacdo do trabalho e o isolamento docente. A adaptacdo as
mudangas sociais exige que o gestor priorize a saude mental no Projeto Politico Pedagogico. A
pesquisa na graduagdo contribui para a constru¢do de uma escola mais humana e eficiente.
Reforgando o papel transformador da gestdo publica na educacdo contemporanea.
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