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A formagdo continuada de professores da Educacdo Infantil tem sido historicamente
atravessada por modelos centralizadores e prescritivos, frequentemente distanciados das
demandas concretas e das subjetividades que emanam do cotidiano escolar. Em contraposi¢ao
a essa logica de transposicao de saberes externos, a literatura contemporanea, com destaque
para as contribuigdes de Novoa, defende que a formagdo deve ser compreendida como um
processo construido no interior da propria profissao, fundamentado na reflexao coletiva sobre
a pratica e na valorizacdo do repertorio docente construido no cotidiano. Nesse cenario de
busca por uma praxis emancipatoria, a coordenagdo pedagogica assume um papel estratégico
ao constituir-se como um espaco privilegiado de mediagdo entre as macro-politicas publicas,
as concepgoes pedagogicas vigentes e as experiéncias singulares dos docentes, permitindo que
sua atuacgdo seja compreendida para além de sua dimensdo administrativa. Ao configurar-se
como um territorio dialético do viver pedagogico, no qual emergem tensdes, resisténcias e
reconstrugdes de sentidos, a coordenagdo torna-se o palco onde o saber docente ¢
legitimado. Ao articular de forma organica o estudo tedrico, a andlise da pritica e o
planejamento coletivo, os encontros formativos promovidos pela coordenacdo deixam de ser
eventos esporddicos para se tornarem espagos perenes de producdo de saberes e de
ressignificagdo do fazer docente. Sob essa Otica, a formagdo continuada ndo se reduz a
simples transmissdo de orientagdes normativas, mas se constitui como um processo historico
e social de construgdo profissional. No ambito especifico da rede municipal de Educacao
Infantil de um interior da Bahia, a coordenacdo pedagodgica tem materializado essa
perspectiva através de encontros formativos sistematicos voltados a problematizagdo das
praticas e a reflexdo coletiva sobre o trabalho docente. Esses momentos revelam movimentos
dialéticos nos quais as politicas educacionais, as diretrizes curriculares e as vivéncias
cotidianas se confrontam e se transformam mutuamente, evidenciando a coordenacdo como
uma instancia de mediagdao formativa por exceléncia. Para compreender a profundidade
dessas transformagdes, ¢ imprescindivel recorrer ao conceito de saberes docentes proposto por
Maurice Tardif, que compreende o saber profissional como uma mistura plural, temporal e
heterogénea. Segundo Tardif, os professores ndo apenas aplicam conhecimentos produzidos
por especialistas, mas mobilizam "saberes da experiéncia", que sdo aqueles derivados do
proprio trabalho cotidiano e validados pelas vivéncias com os pares € com as criangas. No
contexto da coordenagdo pedagodgica deste municipio, a mobilizagdo desses saberes ocorre
quando o espaco formativo permite que a pratica seja teorizada, transformando o "fazer por
fazer" em uma agdo consciente e fundamentada. Esses saberes, de acordo com a perspectiva
de Tardif, sdo sociais porque sdo partilhados e discutidos no coletivo, e sdo biograficos
. porque carregam a historia de vida e a trajetdria profissional de cada docente. Assim, a
coordenagdo atua como o elo que possibilita a sistematizacao desses conhecimentos dispersos,
elevando o saber da experiéncia ao patamar de saber pedagogico critico, o que ¢ fundamental.
para a consolidacao da identidade e da autonomia da professora de Educacdo Infantil. O
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presente trabalho, portanto, analisa as dindmicas formativas desenvolvidas nesses encontros
da rede municipal, evidenciando como esses espagos se constituem como territorios de
mediagdo e transformacdo. Trata-se de uma investigacdo de abordagem qualitativa, de
natureza analitico-interpretativa, desenvolvida a partir do entendimento de que os processos
formativos sdo praticas sociais situadas, atravessadas por complexas dimensdes historicas e
politicas. A poténcia do percurso metodologico desta pesquisa reside na sistematizagao
minuciosa dos dados produzidos no chido das creches. O campo empirico, constituido pelos
encontros formativos ao longo do ano letivo, ndo foi apenas um local de coleta, mas um
espaco de co-construcdo de saberes. Para dar conta da complexidade desse material, a anélise
seguiu trés etapas fundamentais: a pré-analise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados com inferéncia e interpretacdo. Na fase de pré-andlise, realizou-se uma leitura
minuciosa dos registros escritos e das sinteses reflexivas, permitindo um contato direto com
as inquietacdes docentes e a organizagdo das primeiras hipoteses sobre o papel mediador da
coordenagdo. Posteriormente, na exploracao do material, buscou-se identificar as "unidades
de registro", frases ou paragrafos que sinalizassem movimentos de tensdo, negociacdo de
sentidos e ressignificacdo do planejamento. A sistematizagdo dessas informagdes permitiu a
emergéncia de categorias temadticas que revelam o alcance das politicas educacionais no
cotidiano desta rede. As anotagdes institucionais referentes aos planejamentos coletivos, por
exemplo, foram confrontadas com os documentos orientadores nacionais, evidenciando como
as professoras realizam a traducdo e a "atuagao" das politicas (Ball) em suas turmas. Esse
processo analitico ndo buscou apenas descrever o que foi dito nos encontros, mas interpretar
os "deslocamentos" de sentido: como uma professora que via o planejamento como fardo
burocratico passou a descrevé-lo como um guia para a escuta das infincias. A triangulagao
entre os registros escritos, o suporte teérico de Tardif e Novoa, e as notas de campo da
pesquisadora garantiu a validade cientifica do estudo, assegurando que as conclusdes sobre a
autoria docente e a identidade profissional fossem sustentadas pela materialidade dos dados
coletados no contexto institucional. O campo empirico da pesquisa foi constituido pelos
encontros formativos sistematicos realizados ao longo do ano letivo, envolvendo professoras
da rede municipal. Tais encontros foram organizados como espagos de estudo e planejamento
coletivo, utilizando como instrumentos de produgdo de dados registros escritos,
planejamentos elaborados pelas docentes, sinteses reflexivas e anotagdes institucionais. Todo
o material foi analisado por meio de leitura interpretativa e categorizagdo tematica, buscando
identificar movimentos de tensdo e ressignificacdo. A andlise dos dados evidenciou que a
formagdo continuada, quando situada no cotidiano institucional, configura-se como um
processo marcado por deslocamentos e reconstrugdes progressivas do fazer docente. Um
primeiro movimento identificado refere-se as tensdes iniciais entre as prescricdes normativas
e as praticas consolidadas, em que documentos orientadores suscitaram questionamentos
acerca de sua aplicabilidade no contexto real, revelando resisténcias e insegurancas. Tais
resisténcias demonstram que a politica educacional ndo se implementa de forma linear, mas ¢
reinterpretada no cotidiano escolar, conforme argumenta Ball ao tratar da atuag¢do das
politicas. Nesse movimento, a coordenacdo pedagogica exerceu sua funcdo mediadora ao
promover a articulagdo entre os referenciais tedricos e as experiéncias concretas, valorizando
as narrativas profissionais e favorecendo a explicitagdo dos saberes da experiéncia. Essa
dindmica revelou-se com maior clareza nos episodios de tensionamento entre a norma e a
realidade da sala de aula. Em um dos encontros formativos, por exemplo, emergiu um debate
latente acerca da implementacdo de novas diretrizes curriculares que preconizavam uma
.. organiza¢do do tempo pautada exclusivamente nos campos de experiéncia. Algumas docentes
manifestaram inseguranca, argumentando que tal fragmentacdo poderia comprometer o
cuidado indissociavel ao educar na primeira infancia. Nesse momento, a coordenagdo nﬁo.
atuou como porta-voz da norma, mas como uma instancia de escuta ativa e provocagao
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reflexiva. Ao questionar como as professoras percebiam o protagonismo infantil naquelas
diretrizes, a coordenacdo permitiu que as resisténcias iniciais se transformassem em uma
analise critica sobre a propria intencionalidade do planejamento. Outro aspecto relevante
refere-se a transformacgdo gradual da compreensdo acerca do planejamento pedagdgico, que
passou de um instrumento burocratico para um espago de organizacdo intencional das
experiéncias das criangas. Tal deslocamento ocorreu por meio de revisdes sucessivas e
analises de praticas, indicando uma ampliagdo do olhar sobre o cotidiano da Educacao
Infantil. Identificou-se ainda o fortalecimento da autoria docente, com maior participacao das
professoras nas discussdes e seguranga na tomada de decisdes pedagodgicas. Embora
atravessados por contradicdes estruturais, como limitagdes de tempo e demandas
administrativas, esses elementos ndo inviabilizaram o trabalho; ao contrario, evidenciaram a
complexidade do viver pedagogico e a necessidade de negociagdo permanente. Em suma, a
experiéncia neste municipio demonstra que a coordenagdo pedagdgica constitui-se como um
espago estratégico de formagdo continuada, consolidando-se como territorio dialético de
mediagdo entre politicas educacionais, saberes docentes e praticas cotidianas.

Palavras-chave: Mediacdo pedagdgica; Saberes docentes; Formacao em servigo.
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