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Introducio

O financiamento da educag¢do publica constitui um dos pilares centrais das politicas
educacionais, uma vez que viabiliza a materializagdo do direito a educagdo com qualidade
social. Mais do que um aspecto técnico ou contdbil, o financiamento expressa decisdes politicas
que incidem diretamente sobre a organizac¢ao, o funcionamento e a gestdo das escolas publicas,
influenciando as condi¢des de acesso, permanéncia e aprendizagem dos estudantes.

Entre as politicas de financiamento da educagdo bésica no Brasil, destaca-se o Programa
Dinheiro Direto na Escola (PDDE), instituido em 1995, com o objetivo de transferir recursos
financeiros suplementares diretamente as unidades escolares, visando a melhoria da
infraestrutura fisica, pedagogica e ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira
das escolas. O programa adota uma logica de descentralizagdo dos recursos, estimulando a
participacdo da comunidade escolar na tomada de decisdes € no controle social, elementos
centrais da gestdo democratica da educagao.

Ao longo dos anos, o PDDE foi ampliado por meio de A¢des Integradas, destinadas a atender
publicos e finalidades especificas, mantendo, entretanto, os mesmos procedimentos de repasse,
execugdo e prestacdao de contas. Apesar de sua relevancia, a efetividade dessa politica publica
depende, em grande medida, da capacidade técnica e gerencial das unidades executoras locais,
especialmente no que se refere a correta aplicagdo dos recursos, a organizacao administrativa e
ao cumprimento das exigéncias normativas estabelecidas pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educa¢do (FNDE).

Foi nesse cenario que surgiram os Centros Colaboradores de Apoio a0 Monitoramento e a

Ges%ﬁo de Programas Educacionais (CECAMPEs), instituidos pelo FNDE em al’i n.
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monitoramento e producao de conhecimento sobre a execugao dos programas educacionais. Na
Regido Norte, o CECAMPE Norte, sediado na Universidade Federal do Para (UFPA), tem
desempenhado papel estratégico no acompanhamento e qualificacdo da gestdo do PDDE,
considerando as especificidades socioecondmicas e territoriais da Amazonia.

No municipio de Abaetetuba, localizado na Amazdnia paraense, a atuagdo do CECAMPE Norte
tem se materializado por meio de a¢des formativas, orientagdes técnicas e acompanhamento da
execug¢dao do PDDE, em um contexto marcado por desafios historicos relacionados a gestao
educacional, as desigualdades regionais e a complexidade administrativa das politicas publicas
descentralizadas. Diante disso, o presente estudo tem como objetivo analisar as contribuigdes
do CECAMPE Norte para o fortalecimento da gestdo educacional no municipio de
Abaetetuba/PA, a partir de sua atuagdo no ambito do Programa Dinheiro Direto na Escola,
buscando compreender como as agdes de apoio técnico e formativo influenciam a organizagao

administrativa das escolas e a gestdo dos recursos publicos educacionais.

Percurso metodoldgico

O estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, desenvolvida no
municipio de Abaetetuba/PA. A opg¢ao por esta abordagem justifica-se pela necessidade de
compreender os processos, significados, praticas e percep¢des dos sujeitos envolvidos na
implementa¢do do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), bem como as dinamicas
institucionais que atravessam a gestdao educacional no contexto local. Conforme apontam
Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa permite apreender a realidade social a partir da
perspectiva dos participantes, privilegiando a compreensdo dos processos em detrimento da
mensuragao de resultados.
A investigacdo encontra-se em andamento e estd organizada de forma processual,
compreendendo etapas articuladas € nao necessariamente lineares, incluindo levantamento
bibliografico, andlise documental, observacdo e entrevistas. Ressalta-se que o percurso
metodologico permanece aberto a reformulacdes, considerando que a pesquisa qualitativa se
constréi de modo dindmico, a partir do dialogo constante entre teoria, campo empirico e analise
interpretativa.
O levantamento bibliografico abrange produgdes académicas relacionadas as politicas publicas
\ U educacionais, ao financiamento da educacgdo, a gestao escolar, ao Programa Dinheiro Direto'na
Escdla ¢ a avaliagdo e implementagdo de politicas publicas. Essa etapa tem comgaobig 'V('
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dialogo critico com autores que discutem a descentralizagdo, a gestdo democratica e o papel do
Estado na formulagdo e execugdo das politicas educacionais.
A anélise documental compreende o exame de legislacdes, resolugdes, normativas, manuais €
documentos oficiais do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), bem como
materiais institucionais produzidos pelo CECAMPE Norte, tais como relatorios técnicos, guias
metodologicos e registros das acdes formativas e de assisténcia técnica desenvolvidas no
municipio de Abaetetuba. Essa etapa visa identificar os marcos normativos € operacionais do
PDDE, bem como compreender as diretrizes que orientam a atuagdo do CECAMPE no apoio a
gestao educacional.
No ambito da produgdo dos dados empiricos, utilizam-se as técnicas de observacido e
entrevistas. A observagdo possibilita o contato direto com o contexto investigado, permitindo
ao pesquisador compreender as praticas de gestdo escolar, os processos administrativos e as
interacdes estabelecidas no cotidiano das unidades escolares. Trata-se de uma observacao de
carater participante, na medida em que o pesquisador se insere no campo de pesquisa,
reconhecendo-se como sujeito implicado no processo investigativo, conforme destaca Chizzotti
(2001).
As entrevistas serdo realizadas de forma semiestruturada com gestores escolares e outros atores
envolvidos na execugdao do PDDE no municipio, buscando captar suas percepgoes, experiéncias
e avaliagOes acerca das contribuigdes do CECAMPE Norte para a qualificagdo da gestdo
educacional. Essa técnica permite a obtencdo de informacdes aprofundadas, uma vez que
favorece o didlogo e a expressao dos sujeitos sobre os sentidos atribuidos as praticas de gestao
e as agoes de apoio técnico recebidas.
A analise dos dados ocorrerd de maneira interpretativa, articulando os achados empiricos com
o referencial tedrico adotado, de modo a identificar convergéncias, tensdes e limites na
implementagdo do PDDE e na atuacio do CECAMPE Norte. Todos os procedimentos
metodoldgicos respeitam os principios €ticos da pesquisa em ciéncias humanas e sociais,

assegurando o sigilo das informagdes e a preservagao da identidade dos participantes.
Resultados e Discussoes

Por se tratar de uma pesquisa em andamento, os resultados apresentados correspondem a

analises preliminares e hipodteses interpretativas construidas a partir do levantamento
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significativa para o fortalecimento da gestdo educacional no municipio de Abaetetuba,
especialmente no que se refere a execucao qualificada dos recursos do PDDE.
As acdes de formagdo continuada promovidas pelo CECAMPE Norte tém favorecido a
ampliacdo do conhecimento dos gestores escolares acerca das normas, procedimentos e
responsabilidades relacionadas ao PDDE, reduzindo equivocos na execuc¢do financeira e na
prestacdo de contas. Esse processo formativo contribui para o desenvolvimento de capacidades
institucionais, elemento fundamental para a efetividade das politicas publicas descentralizadas,
conforme apontam estudos sobre implementa¢ao e monitoramento de politicas educacionais.
Outro aspecto relevante refere-se ao apoio técnico oferecido pelo CECAMPE Norte, que
possibilita maior seguranca administrativa as unidades escolares, especialmente em contextos
marcados por limitacdes estruturais e caréncia de formacao especifica na area de gestao publica.
Esse apoio favorece a organizagdo dos processos administrativos, o planejamento das acdes
financiadas pelo PDDE e o fortalecimento da autonomia escolar, sem desconsiderar a
necessidade de controle social e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos.
As andlises preliminares também indicam que a atuacdo do CECAMPE Norte contribui para o
estimulo a participagdo da comunidade escolar nos processos decisorios, refor¢ando principios
da gestdo democratica da educacdo. No entanto, persistem desafios relacionados as condigdes
objetivas de trabalho dos gestores, as demandas burocraticas do programa e as desigualdades
socioecondmicas que impactam a implementagdo das politicas educacionais em territdrios
amazonicos. Esses limites evidenciam a necessidade de politicas de apoio continuo e
contextualizado, capazes de considerar as especificidades regionais e institucionais dos

municipios da Regido Norte.
Consideracoes iniciais

A andlise desenvolvida permite afirmar que a atuacdo do CECAMPE Norte contribui para o
fortalecimento da gestdo educacional no municipio de Abaetetuba/PA, especialmente no ambito
da execu¢do do Programa Dinheiro Direto na Escola. As agdes de formagao e assisténcia técnica
favorecem a qualificagdo dos gestores escolares, aprimoram os processos administrativos e
fortalecem a autonomia e a participagdo da comunidade escolar. Apesar dos avancos,
permanecem desafios relacionados as desigualdades regionais e a complexidade da gestdo das
politicas educacionais, indicando a importincia da continuidade e do aprimoramento das acdes

de a}poio técnico no contexto amazonico.
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Palavras-chaves: Amazonia paraense. Financiamento da educagdo. Gestao escolar. PDDE.

Politica educacional.
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