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Resumo

O artigo examina a Cooperativa Arteza, situada no Distrito de Ribeira, em Cabaceiras (PB),
focando em sua abordagem empresarial, processos de fabricagdo e influéncia socioecondmica,
utilizando técnicas de Engenharia de Producdo, como o Diagrama de Ishikawa (6M) e a
metodologia de Produg¢ao Mais Limpa (PML). A investigagdo evidencia a forma como a Arteza
combina métodos artesanais tradicionais com solu¢des inovadoras que promovem a
preservagao cultural e a eficiéncia nos processos. Através de uma metodologia qualitativa e
exploratoria, que inclui visitas, entrevistas e a analise de documentos, a pesquisa destaca os
obstaculos que a cooperativa enfrenta, como a falta de mdo de obra e a competi¢do com
produtos em larga escala, assim como suas estratégias para supera-los, que envolvem a
otimizagdo de processos utilizando ferramentas de Engenharia de Producao, implementagdes
de PML e a adogao de tecnologias sustentaveis. Os achados indicam que a Arteza cria mais de
300 postos de trabalho diretos e indiretos, impulsiona a economia local e ajuda a conter a
migracao, além de diminuir os impactos ambientais através da reutilizagdo de residuos e
métodos de curtimento sustentaveis. A pesquisa conclui que a cooperativa constitui um
exemplo de como equilibrar tradi¢do, inovacdo e sustentabilidade, com contribui¢des
significativas do campo da Engenharia de Produgdo, oferecendo perspectivas valiosas para
projetos semelhantes.

Palavras-chaves: Artesanato em couro, sustentabilidade, economia local, inovagdo, gestdo de
residuos.
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1. Introducio

O ambiente de negdcios atual requer que as empresas implementem estratégias de
producao eficazes para assegurar sua competitividade e desenvolvimento sustentavel. Assim,
esta pesquisa tem como objetivo examinar as taticas empresariais e as abordagens de fabricagao
empregadas pela organizagdo Cooperativa Arteza, evidenciando de que maneira essas agdes
afetam seu desempenho e sua posicdo no mercado. Atualmente, o Centro de Industrias de
curtumes do Brasil, tem o maior rebanho comercial do mundo, sendo 310 plantas curtidoras,
2.800 industrias de componentes para couro ¢ calgados e 120 fabricas de maquinas e
equipamentos, 40.000 empregos diretos € movimentagdo de US$ 3 bilhdes a cada ano, (CICB,
2019). No Distrito da Ribeira, em Cabaceiras, o couro, que muitas vezes era usado para prote¢ao
do homem do campo nordestino, se reinventou como matéria-prima de produtos artesanais e
sofisticados, atraindo consumidores de diferentes classes sociais. (Jornal da Paraiba, 2025).

A cooperativa, situada no Distrito de Ribeira, em Cabaceiras (PB), preserva a tradi¢do
milenar do trabalho com couro, unindo métodos manuais a um design moderno. O propdsito
deste artigo ¢ apresentar a historia, os principios e a influéncia da industria na economia local,
abordando seus métodos de produgdo, sua atencao a sustentabilidade e sua posi¢dao no mercado.
Entdo, a comercializagdo de itens produzidos por agroindustrias rurais (ou seja, pequenos
agricultores que transformam alimentos no ambiente rural) possui um grande potencial para
expansdo, especialmente devido ao crescente interesse das pessoas em adotar habitos mais
sauddveis e em preservar a natureza.

A Prefeitura de Cabaceiras propds a criagdo da Arteza com o objetivo de transferir
pequenos curtumes artesanais localizados perto do rio, principal recurso hidrico da regido, para
um local mais afastado, onde os residuos pudessem ser melhor gerenciados.

Com essa transformacao, surgiu a demanda por expandir o conhecimento ndo apenas
para aprimorar a qualidade dos couros, mas também para melhorar os produtos artesanais
produzidos com esse material. Diante disso, um grupo de artesdos decidiu se reunir para buscar
apoio e parcerias. Hoje, a cooperativa conta com a presenca de mais de 75 sécios e emprega
mais de 300 pessoas diretamente e indiretamente dentro do Distrito de Ribeira, onde localiza-
se em torno de 1.000 habitantes. Faturando em cerca de 20 a 30 mil por més, e 240 mil anual,

variando.
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2. Referencial Teorico
2.1 Geracao de Empregos

O efeito econdmico do artesanato de couro tem produzido vantagens notaveis,
aprimorando os indicadores sociais ¢ favorecendo a permanéncia da populacdo na area. Esta
atividade gera oportunidades de trabalho e renda, diminuindo a demanda por migragdo para
outras regides do pais, como o Centro-Sul ou Sudeste, um habito frequente entre familias do
Nordeste que procuram melhores condi¢des de vida. Ao proporcionar opg¢des econdmicas
locais, o artesanato de couro impulsiona a economia local, fomenta o progresso comunitario e
contribui para a manuten¢do das familias em suas comunidades de origem, mantendo os
vinculos culturais e sociais. Tendo em vista a taxa de desemprego da populagdo brasileira,
estimada em 12,9% em abril de 2020, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e

Estatistica (IBGE, 2020), o artesanato ¢ uma grande fonte de renda.

2.2 Agroindustria Familiar

Todo o processo do couro no Distrito de Ribeira foi passado de geragdo para geragao,
essa pratica permanece até hoje, que vai do curtume até a cooperativa no seu produto final.
Frequentemente, aqueles que se mudam para outras cidades ou estados voltam para usar a
propriedade familiar como um ponto de apoio € um ponto de partida para estabelecer novos
empreendimentos nas proximidades. Sob o prisma econdmico, sublinha-se que as
agroindustrias familiares e o artesanato impactam positivamente na geracdo de renda das
mulheres no Brasil, o que contribui na economia familiar e na independéncia financeira das
mesmas (Fantineli, 2021).
Produtos confeccionados nesse modelo de produgao local e artesanal, ou semiartesanal, com
maquinas de costura e outros equipamentos, normalmente apresentam custos e,
consequentemente, precos mais elevados do que aqueles que sdo resultado de uma produgao
massificada (Berlim, 2021). Essa situacdo destaca as dificuldades que a Arteza encontra ao
concorrer com grandes empresas, apesar do fato de que sua importancia cultural e ecologica

justifica essa disparidade.

2.3 Contribuicao da Industria 4.0 nos Gargalos da Producio:
Gargalos representam areas de limitacdo ou constrangimento em um processo que
diminuem a eficiéncia e a produg¢ao. Eles surgem quando uma fase do processo ¢ mais demorada

ou tem uma capacidade inferior em relagdo as demais, ocasionando atrasos e reduzindo a
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produtividade. Outra perspectiva define os gargalos como maquinas ou equipamentos que
exercem o maior impacto negativo no desempenho geral do sistema (Subramanian et al., 2021).

A industria 4.0 contribui para a eliminagdo de obstaculos na produgao utilizando
automagao, Internet das Coisas, inteligéncia artificial e a unificagao de sistemas. Esses avancos
tecnologicos elevam a produtividade, evitam quebras, maximizam recursos e aprimoram a
continuidade do trabalho, tornando a fabricagdo mais rapida e adaptavel. A emergéncia do
termo "Industria 4.0" reflete a evolugdo constante do setor industrial diante do avango
tecnologico e da transformacao digital, priorizando a todo momento desenvolver meios que
contribuam com o avango da industria para se manter competitiva em um mercado globalizado
(Nasution, 2020). A Industria 4.0, caracterizada pela interconexdo e informagdo, introduz
tecnologias digitais e a interacdo entre maquinas e computadores, aumentando a produtividade,
fomentando a inovagdo ¢ melhorando a qualidade dos produtos ¢ do atendimento ao cliente

(Barari et al., 2021)

2.4 Sustentabilidade

A sustentabilidade ambiental ¢ um ponto muito importante e bastante utilizado desde o
curtume até a cooperativa. No curtume, existe um grande diferencial, toda a parte utilizada para
o beneficiamento das peles, ndo ¢ utilizado produto quimico, os residuos por nao serem usados
produtos quimicos sdo produtos organicos. Podem ser usados como compostagem, adubo
organico, protetor vegetal do solo, além da energia solar. Voltando a questdo para a
Cooperativa, sdo utilizadas borrachas reaproveitadas, vindo do pneu, e, os restantes dos aparos
do couro para a confeccao de pequenas bijuterias, chaveiros, entre outros. A procura e interesse
por produtos sustentaveis, com minimizac¢ao das agressdes ambientais sdo caracteristicas desse
novo perfil de consumo, o que permite maior estimulo de investimento em pesquisas para que
empresas possam adotar tecnologias mais limpas (Haag et al., 2022).

A administragdo do meio ambiente consiste em um conjunto de acgdes e taticas
destinadas a reduzir os efeitos das agdes humanas sobre a natureza. Inclui o planejamento, a
supervisdo e a regulacdo dos recursos naturais, com o objetivo de alcangar a sustentabilidade e
atender as normas ambientais. Tanto organizagdes quanto autoridades adotam essa abordagem
para diminuir a contaminacdo, proteger os ecossistemas e apoiar o desenvolvimento
sustentavel. A necessidade dos diversos setores industriais em se adequar a esse novo perfil
emergente de consumidor ¢ reforcada pela adog@o de politicas ambientais em seu planejamento

de producdo, além de praticas efetivas de gestdo ambiental (Martins et al., 2023). Além disso,
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Santos (2020) indica que métodos contemporaneos de gestdo devem ser aplicados com o intuito

de gerar maior eficiéncia nos processos.

ARMAZENAMENTO DE PELES

ETAPA DO PROCESSO

CONSERVACAD E

Figura 1- Aspectos e Impactos Ambientais em Curtumes
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2.5 Diagrama de Ishikawa

O Diagrama de Ishikawa, que também ¢ chamado de Diagrama de Causa e Efeito ou
Diagrama Espinha de Peixe, serve como uma ferramenta visual que ajuda a detectar e
classificar os potenciais causas de um problema ou obsticulo especifico. Criado pelo
engenheiro japonés Kaoru Ishikawa nos anos 60, ele ¢ frequentemente utilizado em areas
como gestdo da qualidade, engenharia de produgado e andlise de processos. Existem diversas
ferramentas que podem ser utilizadas para melhorar a execugao dos processos € o aumento da
produtividade (Ribeiro et al., 2021). O diagrama conta com a presenca dos “6M”, que sdo:

Métodos, Meio Ambiente, Materiais, Mao de Obra, Maquinas e Medidas.
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2.6 Plano de Acao SW2H:
O 5W2H ¢ um recurso de organizacdo ¢ administracdo que auxilia na organizagdo de
atividades de maneira direta e compreensivel. O termo € derivado das letras iniciais em inglés

de sete questdes fundamentais:

e What (O que sera feito?)

e Why (Por que sera feito?)

® Who (Quem fard?)

e When (Quando sera feito?)

o Where (Onde sera feito?)

e How (Como sera feito?)

e How Much (Quanto custara?)

E uma ferramenta de gestéo e planejamento que auxilia na defini¢io e execucio de agdes

de forma clara e objetiva (Gallegos, 2023). Ao responder as perguntas do SW2H, uma equipe
ou individuo consegue estabelecer um plano de acdo seguido e facilitar o acompanhamento e

controle do progresso das atividades (Gallegos, 2023).

2.7 Ergonomia

A ergonomia foi um dos aspectos estudados para avaliar as circunstancias de trabalho
dos colaboradores e seu impacto na produtividade. Contudo, ¢ de suma importancia ser
abordado a ciéncia ergonOmica de fatores que levam a patologia sendo elas; ruidos,
temperatura, repetitividade, esforgo e forca, pressdo mecanica e a variabilidade de fatores que
afetam diretamente na capacidade e o conforto do trabalhador durante a sua jornada (Mesquita

et al., 2020). A analise ergonOmica abrangeu:

e Postura dos funciondrios: avaliacdo da conformidade das areas de trabalho para evitar
lesdes e fadiga.

e Condigdes do ambiente: analise da iluminagao, temperatura e nivel de ruido no espago
laboral.

e Ferramentas utilizadas: exame da adequacdo dos equipamentos e das maquinas para a
execucao segura e eficiente das tarefas.

e Influéncia na produtividade: relagdo entre as condigdes ergondmicas e os indices de

faltas, acidentes de trabalho e desempenho operacional.
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3. Metodologia

Figura 2- Fluxograma Metodologico
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Fonte: Autoria Propria (2026)

Na Figura 2, a imagem exibe um diagrama metodoldgico que mostra as etapas
fundamentais do processo de investigacao realizado na pesquisa sobre a Cooperativa Arteza.
Cada fase foi meticulosamente elaborada para assegurar uma abordagem sistematica e
completa. A primeira fase, "Andlise da Bibliografia", envolveu a revisdao de fontes tedricas e
estudos anteriores para fundamentar a investigagdo. Em seguida, na etapa "Reunido de
Informagdes", foram obtidos dados através de visitas a cooperativa, conversas com artesaos,
membros e clientes, além da revisdo de documentos internos.

O "Fluxograma Metodoldgico" organizou de forma visual o caminho da pesquisa,
enquanto a "Detec¢do das Questdes" ajudou a reconhecer os principais desafios e oportunidades
da Arteza, como restri¢des na producdo e questdes relacionadas a sustentabilidade. Na fase
"Uso das Ferramentas", foram utilizadas metodologias da Engenharia de Produgao, incluindo o
Diagrama de Ishikawa (6M), a abordagem Producdao Mais Limpa (P+L) e o plano de agdo
5W2H, para examinar e sugerir solugdes. Por ultimo, os "Resultados" resumiram as

descobertas, realcando os impactos socioecondmicos, melhorias nos procedimentos e
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perspectivas futuras. Essa configuragdo garantiu que a pesquisa fosse, além de exploratéria e

qualitativa, também pratica e focada em resolver problemas reais que a cooperativa enfrenta.

4. Resultados e Discussao

Figura 3- Processo de descarne do couro

Fonte: Autoria Propria (2025)

Na Figura 3, esta sendo feita o processo de descarne do couro, que significa retirar os
restos de carne e de gordura da pele. Antes desse processo, ocorrem outros dois processos
também importantes, que sao:

e Processo 1: Caleiro, processo onde € utilizado a cal para facilitar a retirada do pelo
e Processo 2: Raspagem, processo onde ¢ feito a retirada total do pelo

e Processo 3: Este ¢ o procedimento descrito na Figura 1, o descarne do couro.

Figura 4- Processo de secagem

Fonte: Autoria Propria (2025)
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Na Figura 4, ocorre o processo de secagem, em que o couro € colocado em varais para
secagem da pele. Antes desse procedimento, dois outros processos igualmente relevantes
acontecem:

e Processo 4: Curtimento vegetal, que € o processo do curtimento da pele.
e Processo 5: Lavagem e engraxe, processo em que ¢ retirado o odor e feito o
melhoramento de cor. Nesse processo também sao utilizados 6leos graxos para amaciar

0 couro.

e Processo 6: Este ¢ o procedimento descrito na Figura 2, o processo de secagem.

E pra finalizar o procedimento dentro do curtume, ¢ feito o acabamento e expedigao,

processo em que o couro ¢ lixado, medido e enviado para expedicao, sendo levado para as

oficinas.

Figura 5- Oficina onde sdo fabricados os

Fonte: Autoria Propria (2025)

Na Figura 5, ¢ um exemplo de uma das oficinas que fabricam diretamente para a Arteza,
dentro da oficina ocorrem varios processos até chegar ao consumidor final e enviado para ser
vendido na Arteza. Os processos sao:

O processo produtivo inicia-se com a selecdo da matéria-prima, etapa em que o couro €
escolhido de acordo com o produto a ser fabricado. Em seguida, ocorre o corte, no qual o
material ¢ recortado conforme o molde da pega. Posteriormente, realiza-se a montagem, etapa
responsavel pela juncdo inicial das partes.

Na sequéncia, acontece a costura, em que as pecas sao fixadas de forma definitiva. Por
fim, tem-se o acabamento, fase em que sdo realizados todos os ajustes e finalizagcdes necessarias

nas pecgas.
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Figura 6- Cooperativa Arteza

a Fonte: Autoria P;(')pria (2025)
Na Figura 6, se encontra a Cooperativa Arteza, o local onde todos os produtos acabados
sdo encontrados: Chapéu, boné, sandalia, cinto, carteira, bolsas, chaveiros e outros. Existe a

possibilidade de visitar e comprar pessoalmente, além da compra online, feita pelo site.

Figura 7- Produtos Fabricados

ik

Fonte: Autoria Pr()pria<(2025)
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Na Figura 7, localiza-se alguns dos produtos que sdo fabricados, a imagem retrata o
interior da loja, o espago dedicado a exposicao de produtos de couro situado na Cooperativa
Arteza.

e Bolsas e mochilas: Varios estilos em couro nas tonalidades marrom e preto,

dispostos em estantes e pendurados em uma parede de tijolos.

e (arteiras e acessoOrios: Pequenas carteiras e necessaires de couro colocadas sobre

mesas de madeira rustica feitas com troncos.

e Roupas de couro: Um colete de couro esta exibido em cabides.

e Pulseiras e braceletes: confeccionados em couro, estdo organizados em um suporte

cilindrico.

e Elementos rusticos: A decoracdo envolve troncos de arvore servindo como suporte

para os itens e um piso de tijolos.

e Detalhes artesanais: Além dos artigos em couro, existem pequenos enfeites e uma

cesta contendo conchas ou pequenos elementos naturais.

Figura 8- Diagrama de Ishikawa 6M
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EFEITO

MEIO AMBIENTE

Fonte: Autoria Propria (2025)

Na Figura 8, encontra-se o Diagrama de Ishikawa, que ¢ também chamado de diagrama
de causa e efeito ou espinha de peixe, foi empregado para reconhecer e classificar as causas
fundamentais dos desafios enfrentados pela organizagdo. Essa ferramenta ¢ fundamental para
entender as fontes das ineficiéncias e facilitar a elaboragdo de decisdes mais precisas.

A andlise foi organizada em torno de seis fatores principais que podem afetar os

processos de producgao.
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Ao implementar essa ferramenta na organizacdo, tornou-se viavel identificar as

principais causas dos problemas enfrentados e sugerir solugdes mais focadas e efetivas.

Causas Identificadas (6M):

A mao de obra apresenta insuficiéncia na formagao técnica dos artesaos em técnicas
contemporaneas, além de trocas frequentes de funcionarios devido a mudanca para outros locais
e condigdes de trabalho inadequadas que provocam cansago. Em relacdao aos métodos, observa-
se a utilizacdo de praticas artesanais convencionais sem uniformidade, bem como uma
organizagao deficiente do fluxo de producao, o que ocasiona retrabalho, além da auséncia da
adocdo de metodologias como a Lean Manufacturing.

No que diz respeito aos materiais, ha dependéncia de matérias-primas regionais, como
couro de ovelhas e cabras, que estdo sujeitas a oscilagdes na qualidade, além do desperdicio de
sobras de couro e borracha que ndo sdo totalmente reaproveitadas. Quanto as maquinas,
destacam-se equipamentos antigos, a falta de automacdo em etapas cruciais como corte e
costura e o uso de maquinas nao projetadas para uma producao semiartesanal em grande escala.

No meio ambiente, ha dependéncia de recursos naturais, como adgua e energia solar, que
podem variar conforme as condi¢des climaticas, além da necessidade de melhorar a gestdo de
residuos organicos, como a compostagem, e limitagdes logisticas para a coleta e distribuicao
dos produtos.

Por fim, em relagdo as medidas, observa-se a auséncia de indicadores de desempenho
claros, como tempo de producdo e taxa de retrabalho, baixo monitoramento dos impactos
ambientais das atividades e dificuldades na mensura¢do dos custos de implementacdo de

tecnologias sustentaveis.

Sugestoes Fundamentadas no Ishikawa:
Em relagao a mao de obra, ¢ necessario desenvolver iniciativas de treinamento voltadas
a procedimentos contemporaneos € a ergonomia. Quanto aos métodos, recomenda-se a
utiliza¢dao de abordagens como SW2H e Lean Manufacturing para a melhoria dos processos.
No que diz respeito aos materiais, ¢ importante ampliar a reutilizagcdo de materiais descartados.
Em relacdo as maquinas, destaca-se a necessidade de alocar recursos em equipamentos
semi-automatizados, além de garantir a realizagdo de manutencao regular. No ambito do meio

ambiente, ¢ fundamental estabelecer colaboracdes que promovam praticas de transporte

ecoldgicas e o uso de fontes de energia sustentaveis. Por fim, quanto as medidas, ¢ essencial
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estabelecer indicadores de desempenho que permitam acompanhar tanto a eficiéncia dos

processos quanto os impactos ambientais.

Figura 9- Ferramenta SW2H

WHAT? 0 QUE SERA FEITO?
WHEN? QUANDO SERA FEITO?
WHERE? ONDE SERA FEITO?
WHY? POR QUE SERA FEITO0?
WHO? QUEM 0 FARA?
HOW? COMO SERA FEITO?
HOW MUCH? QUANTO CUSTARA?

Fonte: Autoria Propria (2025)

Na Figura 9, ¢ mostrada a ferramenta SW2H, onde foi feito o seguinte plano de acgao:

e Otimizacao dos Processos Produtivos:

What (O que sera feito?)

Utilizar métodos de Lean Manufacturing e Just-in-Time para minimizar perdas e
aumentar a produtividade.
Why (Por que sera feito?)

Com o objetivo de eliminar interrup¢des nas operagdes, reduzir os periodos de
fabricagao e elevar a eficiéncia.
Who (Quem fara?)

Grupo de criagdo trabalhando em conjunto com especialistas em Engenharia de
Producao.
When (Quando sera feito?)

Inicio imediato, com conclusao em 6 meses.
Where (Onde sera feito?)

Nas oficinas e no curtume da Cooperativa
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How (Como sera feito?)
Mapeamento minucioso dos processos produtivos.
Capacitagao da equipe em praticas ageis.
Execugdo de supervisdes visuais e métricas de desempenho.
How Much (Quanto custara?)

Gastos com consultoria e treinamentos.

e C(Capacitacido da Mao de Obra:
What (O que sera feito?)
Executar capacitagdes em métodos contemporaneos de artesanato e administragao.
Why (Por que sera feito?)
Aprimorar a exceléncia dos itens e a eficacia dos trabalhadores.
Who (Quem fara?)
Artesdos e funcionarios.
When (Quando sera feito?)
Cursos mensais ao longo de 1 ano.
Where (Onde sera feito?)
Oficinas da cooperativa e instituicdes parceiras.
How (Como sera feito?)
Oficinas sobre criacdo, durabilidade e aplicagdo de tecnologias emergentes.
Cursos de formagao permanente.
How Much (Quanto custara?)

Custos com instrutores e materiais.

o Gestao de Residuos e Economia Circular:

What (O que sera feito?)

Expandir o reaproveitamento de materiais descartados (como couro e borracha) para a
criacdo de novos itens.
Why (Por que sera feito?)

Reduzir impactos ambientais.
Who (Quem fara?)

Equipe de produgao e parceiros
When (Quando sera feito?)

Implementar em 4 meses.
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Where (Onde sera feito?)
Curtume e oficinas de produgao.
How (Como sera feito?)
Elaboragdo de uma gama de produtos utilizando materiais reciclados.
Colaboracao com iniciativas locais para a coleta e a conversao de residuos.
How Much (Quanto custara?)

Investimentos em equipamentos ¢ divulgagdes.

Figura 10- Etapas proposta na metodologia P + L

PLANC DE AGAO DIAGNOSTICO

A oo
IMPLEMENTACAO
PRODUTIVO

AVALIACAO

Fonte: Autoria Propria (2025)

Na Figura 10, sdo representadas as etapas que foram seguidas na Produ¢ao Mais Limpa, sdao
elas:

e Planejamento: Estabelecimento das metas da PML na associa¢do, em consonancia com
os conceitos de sustentabilidade e eficacia operacional. Escolha de métricas ambientais
(por exemplo: uso de agua, eletricidade, produgdo de residuos) e reconhecimento de
padrdes de referéncia (por exemplo: ISO 14001).

e Diagndstico do Processo Produtivo: Mapeamento pormenorizado das etapas de
producao, abarcando desde o curtimento at¢ a produgdo dos itens finais.
Reconhecimento de entradas (como matérias-primas e energia) e saidas (englobando
produtos, efluentes e residuos so6lidos).

e Investigacdo de pontos criticos fundamentada em: Emprego de recursos naturais (por
exemplo, agua utilizada no curtimento vegetal). Producao de residuos (como aparas de
couro e borracha reaproveitada). Liberacdes de poluentes e efluentes (como a

compostagem de residuos organicos).
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o Identificacio de Oportunidades de Melhoria: Sugestdes fundamentadas nos
conceitos da PML:

Minimizagdo na origem: Troca de materiais por opgoes mais sustentaveis (por exemplo:
pigmentos naturais).

Reciclagem: Utilizagdo total de restos de couro para criar bijuterias ou adornos.
Recuperacao: Colaboragdes com projetos comunitarios para o manejo de residuos (por
exemplo: borracha de pneus).

Energia limpa: Adogao de painéis solares ou métodos de coleta de dgua da chuva.

e Plano de Ac¢do para Implementacido: Organizacdo das atividades com base na
viabilidade financeira e técnica. Criacdo de um cronograma e designagdo de pessoas
responsaveis (por exemplo, equipe ambiental da cooperativa). Definicdo de objetivos
quantificaveis (como, por exemplo, diminuir o uso de agua em 20% ao longo de um
ano).

e Avaliacdo: Supervisdo constante dos parametros apos a implementa¢do. Analise em
relacdo a padrdes do setor (por exemplo, outros curtumes ecologicos no Nordeste).
Execucdo de auditorias internas e coleta de opinides dos funciondrios para

modificagdes.

5. Consideracgoes Finais

A cooperativa exemplifica a possibilidade de combinar tradi¢ao € modernidade com um
foco na sustentabilidade. Ao longo dos anos, preservou o conhecimento tradicional do couro,
ao mesmo tempo, em que introduziu aprimoramentos na produgdo, no gerenciamento de
residuos e na eficiéncia operacional. Sua atuacdo criou mais de 300 empregos, ajudando a
fortalecer a economia local, desencorajando a migragao e promovendo lacos culturais e sociais.

Mudangas dos curtumes para locais apropriados e a implementagdo de préaticas
sustentaveis solidificaram seu compromisso com o meio ambiente. A pesquisa qualitativa
destacou a importancia de suas iniciativas € os impactos sociais € econdmicos que elas
trouxeram.

A cooperativa ilustra que ¢ vidvel integrar tradicdo, inovagdo e responsabilidade
ambiental, servindo como um modelo de sucesso para outras comunidades. Para investigagdes
futuras, recomenda-se explorar maneiras de formar novos profissionais, fazer comparagdes com

experiéncias semelhantes e aprofundar a analise do efeito ambiental do modelo utilizado.
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