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INTRODUCAO

O filme O Triunfo, dirigido por Randa Haines e baseado em fatos reais da trajetoria do professor
Ronald L. Clark Jr., retrata a experiéncia de um docente que assume uma turma considerada
“problematica” em uma escola publica situada em contexto de vulnerabilidade social. A
narrativa evidencia desafios como indisciplina, baixo rendimento escolar, fragilidade das
relacdes pedagogicas e naturalizagdo do fracasso, elementos que dialogam diretamente com
questdes contemporaneas da Gestao Educacional.

Ao apresentar a reorganizacao da dindmica da sala de aula, por meio de regras claras, estratégias
didaticas diversificadas e da construgdo de vinculos afetivos, a obra possibilita refletir sobre o
papel da lideranca pedagdgica na transformacao do clima escolar. Conforme destaca Libaneo
(2013), a gestao escolar deve criar condi¢des para que o trabalho pedagogico se desenvolva
com intencionalidade e qualidade. Nessa perspectiva, Liick (2011) enfatiza que a lideranga
educacional precisa mobilizar os sujeitos em torno de objetivos comuns e fortalecer a
constru¢do de um ambiente escolar participativo, favorecendo o desenvolvimento dos
estudantes

Nesse sentido, o filme torna-se relevante por possibilitar a analise concreta de como principios
da gestdo educacional, como lideranga, organizacdo do trabalho pedagogico, equidade e
construcao de um clima escolar acolhedor se manifestam no cotidiano escolar. A narrativa
ultrapassa a dimensdo individual do docente e suscita reflexdes sobre o compromisso coletivo
necessario para a efetivacdo de praticas educativas inclusivas e transformadoras.

Diante dessas consideragdes, o presente trabalho tem como objetivo analisar como o filme O
Triunfo representa elementos fundamentais da gestdo educacional, especialmente no que se
refere a lideranca pedagdgica, a organizagdo da sala de aula e a constru¢do do clima escolar,
estabelecendo didlogo entre a narrativa cinematografica e o referencial tedrico da area.

METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza
analitico-interpretativa, fundamentada em revisdo bibliografica e analise filmica. O objeto de
investigacdo ¢ o filme O Triunfo, dirigido por Randa Haines, selecionado por apresentar
situagdes que possibilitam a reflexdo sobre gestdo educacional, lideranga pedagogica, clima
escolar e cultura institucional.

A pesquisa desenvolveu-se a partir da observagdo sistematica da narrativa cinematografica,
com foco nas interagdes estabelecidas na sala de aula, nas praticas de organizagao do trabalho
pedagogico e nas estratégias de lideranca adotadas pelo professor protagonista. As cenas
analisadas foram interpretadas a luz do referencial tedrico da area da Gestao Educacional;
mobilizando autores como Saviani (1997), Libaneo (1990), Liick (2011), Freire (1996), Lira
(2015), entre outros citados no corpo do trabalho.
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O procedimento metodologico consistiu na defini¢cao de categorias de analise, tais como clima
escolar, lideranga pedagogica, cultura escolar, equidade e gestdo democratica, que orientaram
a interpretacdo critica das praticas representadas no filme. A articulagdo entre a obra
cinematografica e a literatura especializada permitiu estabelecer um didlogo entre teoria e
pratica, evidenciando como principios da gestdo educacional se manifestam em contextos
escolares marcados por desafios sociais, institucionais e pedagogicos.

Trata-se, portanto, de um estudo que busca compreender, por meio da anélise de uma narrativa
filmica, como a atuagao docente pode influenciar a organizagdo do ambiente escolar e contribuir
para a transformacao das relagdes educativas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise do contexto inicial da turma retratada no filme O Triunfo evidencia um clima escolar
marcado pela desmotivagdo, tensdo e fragilidade das relagdes pedagdgicas. Observa-se forte
pressao institucional por resultados, especialmente vinculada as avaliagdes externas e a reducao
dos indices de reprovacdo, configurando um ambiente em que o desempenho se sobrepde ao
processo formativo. Tal cendrio confirma a reflexdo de Souza (2011), ao afirmar que fatores
como

a desvalorizacdo social, a indisciplina dos alunos, o controle burocratico do
Estado [...] e tantos outros fatores de ordem social, econdmica e politica
contribuem para a desmotivagdo da categoria docente (Souza 2011, p. 3).

Além disso, a cultura escolar frequentemente mantém padrdes que geram conflitos, isolamento
e desmotivagdo. Conforme explica Silva (2022), a escola integra um sistema proprio de cultura
escolar que tende a reproduzir praticas e relagdes ja estabelecidas, o que impacta diretamente a
atuacdo docente e contribui para sentimentos de estagnacdo e frustracdo entre os professores.
Oliveira (2005) resume esse sentimento ao afirmar que “saimos sempre cientes de nosso
fracasso profissional” (p. 66). Quando o ideal se distancia da realidade, “o real torna-se fonte
de incomodos” (Oliveira, 2005, p. 66).

Diante desse cenario, os resultados da analise demonstram que a atuagao de Ron Clark promove
uma reorganizagdo da dindmica pedagogica ao estabelecer regras claras, rotinas estruturadas e
altas expectativas. Tal postura evidencia que a gestdo da sala de aula constitui elemento central
para a transformag¢do do clima escolar. Nesse sentido, Saviani (1997) defende que o professor
necessita dominar ndo apenas os conteudos especificos, mas também os processos pelos quais
o conhecimento se produz no interior da escola. A pratica do personagem confirma essa
perspectiva ao articular planejamento, intencionalidade e mediagao pedagogica.

Observa-se também que a lideranga exercida pelo docente assume carater pedagdgico e
relacional. Ao reconhecer as singularidades dos estudantes e valorizar seus saberes prévios, o
professor aproxima-se da concepgao de Lira (2015, p. 10), segundo a qual ensinar e aprender
constituem um processo de troca que exige respeito mutuo e valorizagdo da histéria de vida do
aluno. A adocao de metodologias diversificadas, como jogos, desafios e atividades interativas
reforga essa perspectiva e dialoga com as diretrizes da Base Nacional Comum Curricular, que
enfatiza o protagonismo discente e a construgdo colaborativa do conhecimento.

Os resultados evidenciam, ainda, que a organizacao da rotina da sala de aula e o fortalecimentq
do ffabalho coletivo contribuem para a reducao de conflitos e para a melhoria do enggms ’ to
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comportamento da turma, marcada por maior responsabilidade, respeito mutuo e autoestima
confirma que o clima escolar ¢ diretamente impactado pela lideranga pedagogica.

A pratica do professor também dialoga com os principios do Projeto Politico-Pedagogico e com
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, ao evidenciar a importancia da articulagao
entre praticas docentes e diretrizes institucionais. Libaneo (1990, p. 229) refor¢a que conhecer
a realidade do aluno deve servir de ponto de apoio pedagdgico para o trabalho docente,
perspectiva claramente observada na atuag¢do do personagem.

Sob a o6tica humanizadora, a postura de Clark evidencia forte aproximagdo com o pensamento
de Paulo Freire. Para Freire (1996, p. 47), ensinar ndo consiste em transferir contetidos prontos,
mas em criar condigdes para que o proprio educando construa o conhecimento de forma critica
e significativa. Nesse sentido, ao valorizar o didlogo, a escuta sensivel e a construgdo de
vinculos, Clark desenvolve uma pratica pedagogica que ultrapassa a simples transmissdo de
saberes, promovendo a humanizagdo, a autonomia ¢ o protagonismo dos alunos no processo
educativo.

Entretanto, a analise permite problematizar a constru¢do do arquétipo do “professor heroi”.
Conforme Padial (2010, p. 51), essa representagdo pode sugerir mudancas individualizadas e
simbolicas, sem transformagdo estrutural do sistema educacional. Assim, embora o filme
evidencie avancos significativos na turma, compreende-se que a consolidagdo de praticas
democréticas e inclusivas depende também de apoio institucional e gestio coletiva.

Dessa forma, os resultados indicam que praticas fundamentadas na lideranca pedagdgica, na
organizag¢do do trabalho docente, na equidade e no didlogo contribuem significativamente para
a melhoria do clima escolar e para o desenvolvimento académico e socioemocional dos
estudantes, reafirmando a centralidade da gestdo educacional na constru¢do de ambientes
escolares mais inclusivos e participativos.

CONCLUSAO

A analise do filme O Triunfo evidencia os desafios contemporaneos enfrentados pela gestao da
sala de aula, especialmente no que se refere a indisciplina, as desigualdades sociais, a escassez
de recursos e a fragilidade do didlogo entre escola e comunidade. Esses fatores impactam
diretamente o clima escolar e o processo de aprendizagem, exigindo uma postura gestora
fundamentada em organizacgao, firmeza, acolhimento e visdo estratégica.

A atuacdo de Ron Clark sintetiza a importancia da lideranca educacional como elemento
estruturante da transformacao pedagogica. Conforme destaca Liick (2011, p. 21), a gestdo
demanda competéncias especificas desenvolvidas continuamente, voltadas a motivagao,
orientagdo e coordenacdo de pessoas em processos colaborativos. Nesse sentido, observa-se
que a lideranga humanizada e comprometida favorece o fortalecimento do ambiente educativo
e potencializa o desenvolvimento discente.

Verifica-se que a articulacdo entre teoria e pratica, evidenciada na narrativa, reafirma que a

gestdo educacional ultrapassa dimensdes administrativas, assumindo carater formativo,

relacional e democratico. A transformacdo do ambiente escolar ndo decorre de ac¢des isoladas,
“ mas do compromisso coletivo entre docentes, gestores e estudantes.
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Conclui-se, portanto, que praticas pedagogicas fundamentadas no didlogo, na equidade e na

organizacao do trabalho escolar contribuem significativamente para a construcao de ambientes
educativos mais inclusivos, participativos e socialmente comprometidos.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao educacional; Lideranga pedagogica; Clima escolar.
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