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Resumo:

Contexto: A centralidade da inovacdo nas agendas de desenvolvimento tem redefinido o papel
da educacdo no Brasil, especialmente diante do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo. Objetivo: Nesse contexto, este estudo tem como objetivo analisar como o Marco
Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo pode ser instrumento de institucionalizacdo da
Educacdo Empreendedora no contexto educacional brasileiro. Métodos: A pesquisa
fundamenta-se na compreensdo de que a legislagdo atua como reguladora das parcerias
tecnologicas e como potencial indutora de reorganizagdes institucionais no ambito da
governanga institucional. Metodologicamente, adotamos abordagem qualitativa, de natureza
exploratdria e documental, realizando analise hermenéutica da Lei n° 10.973/2004 e do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (Lei n° 13.243/2016, Emenda Constitucional 8/2015
e o Decreto 9.283/2018) articulados a literatura sobre politicas publicas de inovacao e as
evidéncias empiricas publicadas acerca de universidade inovadora e Educacao Empreendedora.
Resultados: Os resultados indicaram que o Marco Legal estabelece base normativa capaz de:
estruturar cooperagao interinstitucional; fortalecer mecanismos internos de inovacgao e ampliar
a articulacao entre universidade, setor produtivo e desenvolvimento territorial. Verificou-se,
ainda, que a institucionalizagdo da Educacdo Empreendedora depende da internalizagdo
estratégica dos dispositivos legais, da lideranca institucional e da integra¢dao ao planejamento
organizacional. Conclusdo: Concluimos que a Lei da Inovagdo possui potencial estruturante
para consolidar a Educagdo Empreendedora em escala nacional, desde que articulada a
governanga universitaria e as politicas publicas de desenvolvimento, configurando-se como
instrumento indutor de transformacao institucional e ndo apenas como marco regulatorio.
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Introducio

A centralidade da inovacao nas agendas contemporaneas de desenvolvimento tem redefinido o
papel da educagdo no cendrio nacional e internacional. Em economias baseadas no
conhecimento, institui¢des de ensino como universidades deixaram de ser apenas espacos de
formacgao profissional e producao cientifica para assumirem fungao estratégica na articulagao
de ecossistemas de inovacao, na transferéncia de tecnologia e na promogao do desenvolvimento
regional. No Brasil, essa diretriz encontra respaldo constitucional ao estabelecer como dever do
Estado promover o desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitagdo tecnologica (Brasil,
1988).

A operacionalizagdo dessa diretriz ocorreu por meio da Lei n® 10.973, de 2004 (Brasil, 2004),
que instituiu incentivos a inovacao e cooperacgao entre Instituigdes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovagdo e o setor produtivo. Posteriormente, a Lei n® 13.243, de 2016 (Brasil, 2016),
atualizou e ampliou esse marco regulatorio, flexibilizando procedimentos administrativos,
fortalecendo os Nucleos de Inovagao Tecnologica e estimulando parcerias publico-privadas. O
conjunto dessas normativas consolidou o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
estruturando juridicamente o ecossistema nacional de inovagao.

A literatura sobre politicas publicas de inovagao tem destacado que a efetividade normativa
depende de articulagdo federativa, continuidade institucional e integracdo entre diferentes
niveis de governo (Negri, 2017; Turchi; Morais, 2017). Nesse sentido, Asbari ef al. (2025)
refletem que a legislag@o constitui condi¢do necessaria, mas nao suficiente, para a consolida¢do
da cultura de inovacdo. Além disso, os autores enfatizam que institucionalizacdo depende de
governanga estratégica, coordenagdo interinstitucional e alinhamento entre politica publica e
gestdo organizacional, inclusive as universidades que exigem governanga inovadora aliada a
gestdo estratégica. Luo et al. (2024) complementa que a organizagdo estratégica das
universidades deve ser alinhada e avaliada por sua congruéncia com as caracteristicas € normas
da universidade, visando aprimorar a governanga para o crescimento e a sustentabilidade,
contribuindo para a sociedade.

No campo educacional, a Educagdo Empreendedora vem sendo compreendida como estratégia
formativa orientada ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a criatividade,
autonomia, protagonismo e capacidade de inovacgdo (Peroni; Cavalari Junior, 2019). No
entanto, outros estudos indicam que sua consolidagdo exige mais do que inser¢do curricular
pontual, demandando institucionalizacdo sistémica e integragdo com politicas publicas e
estratégias de gestdo (Ghobril ef al., 2020).

Politicas publicas de inovagdo, quando integradas a governanga educacional, podem produzir
impactos estruturantes no ecossistema local e regional. O estudo conduzido por Luz et al.
(2024) demonstra que a internalizagdo municipal da Lei da Inovagdo favoreceu a criagdo de
estruturas permanentes de governanca, programas sistematicos de Educagao Empreendedora e
integracdo entre institui¢des de ensino, poder publico e setor produtivo. Tal evidéncia sugere
que a legislacdo pode atuar como instrumento de institucionalizagdo quando apropriada
estrategicamente.
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De forma convergente, Monticelli et al. (2024), ao analisarem evidéncias de inovagao a partir
da gestdo universitaria, assinalam que universidades consideradas inovadoras apresentam
alinhamento entre estratégia institucional, lideranca, cultura organizacional e mecanismos
formais de governanga. Os autores demonstram que a inovacdo universitiria depende de
estrutura institucional consolidada e de coeréncia sistémica entre planejamento e gestao, o que
reforca a necessidade de analisar o Marco Legal brasileiro sob a perspectiva da
institucionalizagdo da Educagao Empreendedora em escala nacional e sistémica.

Apesar dessas contribuigdes, observa-se lacuna na literatura quanto a analise integrada entre
legislacdo federal de inovacdo e institucionalizagdo da Educacdo Empreendedora em
ecossistemas educacionais nacionais. A maioria dos estudos concentra-se em experiéncias
locais ou em andlises organizacionais especificas, sem explorar de forma sistemadtica o potencial
normativo do Marco Legal como instrumento estruturante da consolidacdo da Educagdo
Empreendedora em ambito nacional.

Diante desse cenario, formulamos a seguinte questdo investigativa: Como o Marco Legal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo pode ser instrumento de institucionalizagdo da Educagdo
Empreendedora no contexto educacional brasileiro? Assim, o objetivo do artigo ¢ analisar como
o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo pode ser instrumento de institucionalizagao
da Educagdo Empreendedora no contexto educacional brasileiro.

A relevancia cientifica deste estudo reside na integragdo entre legislacdo, politicas publicas de
inovagdo ¢ Educagdo Empreendedora, contribuindo para o avanco da producgdo na éarea de
gestdo da educacdo. Do ponto de vista educacional, o estudo oferece subsidios para gestores
universitarios e formuladores de politicas publicas estruturarem estratégias sustentdveis de
inovagdo. Sob a perspectiva social, a institucionalizacdo da Educa¢do Empreendedora pode
fortalecer o desenvolvimento regional, a geracdo de valor socioecondmico e a consolidagdo de
ecossistemas inovadores.

Metodologicamente, adotamos abordagem qualitativa, exploratoria e documental, com analise
hermenéutica da Leis 10.973 de 2004, antecessora da Lei 13.243 de 2016, que constituem o
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, juntamente com e Emenda Constitucional 85
(Brasil, 2015) e o Decreto 9.283 (Brasil, 2018) articulada ao didlogo com literatura
especializada e evidéncias empiricas previamente publicadas. A triangulagdo entre marco
normativo, produc¢do académica com estudos sobre instituicoes de ensino inovadoras permite
examinar o potencial estruturante da legislacdo em escala nacional.

O artigo esta organizado em cinco segdes. Apos esta introducao, apresentamos a fundamentacao
teorica, abordando politicas ptblicas de inovacao com vistas a institucionaliza¢do da Educacao
Empreendedora. Em seguida, descrevemos a metodologia adotada. Posteriormente,
desenvolvemos os resultados e discussdo, realizando triangulacdo entre legislagao, literatura e
evidéncias nacionais. Por fim, apresentamos as conclusdes, destacando contribuicdes,
limitagdes e encaminhamentos futuros.
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A andlise da Lei da Inovagdo (Brasil, 2016) como instrumento de institucionalizagdo da
Educacdo Empreendedora em ecossistemas educacionais nacionais exige compreensiao
integrada entre arcabougo normativo, politicas publicas de inovagao e governanga universitaria.
Essa compreensao precisa abranger a complexidade das instituigdes de ensino bem como a
legislacdo pode induzir reorganizagdes institucionais capazes de transformar préaticas
educacionais em politicas estruturadas e permanentes.

Pode-se iniciar um breve panorama da legislagdo brasileira relacionada com a inovacao a partir
da Constituicdo Federal de 1988 que estabeleceu como dever do Estado promover o
desenvolvimento cientifico, a pesquisa e a capacitacdo tecnologica (Brasil, 1988). Esse
fundamento normativo foi concretizado pela Lei n° 10.973, de 2004, que instituiu incentivos a
inovacdo e a cooperacdo entre Institui¢des Cientificas, Tecnologicas e de Inovagdo e o setor
produtivo. A atualizacdo promovida pela Lei n® 13.243, de 2016, foi ampliada ao flexibilizar
procedimentos administrativos, fortalecer os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica e instrumentos
de interacdo universidade-empresa (Brasil, 2004; Brasil, 2016). Destaca-se que a Emenda
Constitucional 85 “altera e adiciona dispositivos na Constitui¢do Federal para atualizar o
tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagao” (Brasil, 2015). Compreende-se que
somente temas de relevancia nacional torna-se emenda a Constituicdo Federal, lei de autoridade
maxima no pais. Ainda o Decreto 9.283 de 2018 (Brasil, 2018) apresenta-se pertinente ao
fomento da inovacdo, pois visa “estabelecer medidas de incentivo & inovagdo e a pesquisa
cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance
da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional”.

Todas essas leis contribuem para a inovacdo nas institui¢cdes, que por consequéncia repercutem
na sociedade. As leis evoluem ao passo da necessidade por atualizagdes. Considerando o
arcabouco de normativas legais, temos o “o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao ¢
um conjunto de reformas legais (Emenda Constitucional 85, Lei n° 13.243/2016 e Decreto
9.283/2018) que estabelecem as diretrizes para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no
Brasil” (Brasil, 2023). O Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagado “visa principalmente
fortalecer a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo em diversos setores da economia,
promovendo a competitividade e o desenvolvimento sustentavel do pais” e compreende-se que
como estrutura juridica orientadora do ecossistema nacional (Brasil, 2023).

Contudo, a literatura brasileira evidencia que a existéncia de legislacio ndo garante
automaticamente transformacao institucional. Negri (2017) destaca que politicas publicas de
inovagao exigem coordenacdo sistémica, continuidade e integragao federativa para produzirem
efeitos estruturais. J4 Turchi e Morais (2017) refor¢cam que o fortalecimento do sistema nacional
de inovacao depende da articulagdo entre diferentes niveis de governo e da consolidagdo de
capacidades institucionais. Nesse contexto, o0 Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
pode ser compreendido como condi¢do estruturante, mas sua efetividade depende da
internalizacdo estratégica pelos atores institucionais.
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Considerando que a inovagdo transforma conhecimento em desenvolvimento, conectando as
institui¢des, inclusive de ensino, as demandas do mundo por meio de atitude empreendedora,
que busca continuamente a melhoria, a qualidade e o desempenho superior em todas as suas
acdes, por inovacdo, neste artigo, assumimos o conceito apresentado no artigo 2° da Lei da
Inovacao (Brasil, 2016):
IV - inovagdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente
produtivo e social que resulte em novos produtos, servigos ou processos ou
que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou caracteristicas a

produto, servigo ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho.

Destaca-se que para este estudo a defini¢do adotada de educag¢ao empreendedora ¢ da Comissao
Europeia (2012): “a educagdao para o empreendedorismo prepara as pessoas para serem
responsaveis e que tenham o conhecimento, as habilidades e as atitudes necessarias para
alcangar os objetivos que eles estabeleceram para si mesmos para viver uma vida em plenitude”.
Essa defini¢ao enfatiza o desenvolvimento humano, por meio do conhecimento de habilidade e
atitudes de forma ampla para a convivéncia em sociedade, ou seja, nesse conceito educacao
empreendedora possui ampla abrangéncia.

No campo educacional, observamos que a legislacdo cria condi¢des formais para que
instituicdes de ensino ampliem sua atuacdo no desenvolvimento territorial € na promocao da
inovagdo. Os dispositivos que incentivam transferéncia de tecnologia, compartilhamento de
infraestrutura e cooperagao interinstitucional induzem reorganizacdes administrativas e exigem
revisdao dos modelos de gestdo. A transposi¢do da norma para a pratica institucional envolve
processos de planejamento estratégico, reconfiguragdo da governanca e consolidacao de cultura
organizacional orientada a inovagao.

E nesse cenario que a Educagio Empreendedora assume centralidade. No contexto brasileiro,
(e neste artigo)tem sido compreendida como abordagem formativa que integra
desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, estimulando autonomia,
criatividade e capacidade de inovagdo (Peroni; Cavalari Junior, 2019). Entretanto, sua
consolidagdo depende de superagdo da fragmentagdo curricular e da incorporagdo sistémica ao
projeto institucional das organizagdes educacionais.

O estudo desenvolvido por Luz et al. (2024) oferece evidéncia empirica relevante ao demonstrar
que a internalizagdo municipal da Lei da Inovagdo (Brasil, 2004) resultou na criacdo de
estruturas permanentes de governanca e programas estruturados de Educagao Empreendedora
em um municipio do Sul do Brasil. Os autores evidenciaram que a articulacdo entre legislagao,
lideranga publica e gestao educacional possibilitou que a formagao empreendedora deixasse de
ser agdo pontual para se tornar politica publica estruturada. Os achados de Luz et al. (2024)
também evidenciam a relevancia do contexto no fomento a Educagdo Empreendedora sob uma
Otica da inovacdo institucionalizada. Como principais desdobramentos, no longo prazo, a
Educagao Empreendedora oportuniza a construgao de alternativas para questdes reais por meio
das competéncias em desenvolvimento, resultando em maior indice de ocupagdo profissional e,
em decorréncia, o desenvolvimento economico da cidade pesquisada que influencia outras
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regides (Luz et al., 2024). Essa experiéncia refor¢a que a legislacdo pode atuar como
catalisadora de reorganizacdes institucionais quando integrada ao planejamento estratégico.

De forma complementar, Monticelli ef al. (2024), ao analisarem evidéncias de inovagao, a partir
da gestao universitaria, demonstraram que universidades consideradas inovadoras apresentam
coeréncia entre estratégia institucional, cultura organizacional € mecanismos formais de
governanga. A inovagdo, segundo os autores, precisa de alinhamento sistémico entre lideranga,
planejamento e estrutura organizacional. Essa constatacdo amplia o entendimento da
institucionalizacdo da Educagcdo Empreendedora, indicando que sua consolidagdo depende da
integracao ao planejamento estratégico e a identidade institucional.

O arcabougo normativo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao fomentado a partir
da Lei n° 10.973 de 2004 (Brasil, 2004) ¢ constituido pela Emenda Constitucional 85 de 2015
(Brasil, 2015), pela Lei n°® 13.243/2016 (Brasil, 2016) e pelo Decreto 9.283/2018 (Brasil, 2018).
A Lei n° 10.973 de 2004 (Brasil, 2004) caracterizada, como regulamento, discorre sobre
incentivos para a inovacao, sendo a lei precursora das demais sobre o assunto. Nessa lei, o artigo
1° mostra “a promocdo das atividades cientificas e tecnoldgicas como estratégicas para o
desenvolvimento econdmico e social”. Com isso, abre-se espaco para a institucionalizacdo da
educacdo empreendedora no ensino que pode agregar a inovagdo para ter impacto econdmico e
social ao desenvolver competéncias empreendedoras nos discentes. Também, na Lei n® 10.973
de 2004 (Brasil, 2004) destaca-se o estimulo a construgdo de ambientes inovagdo € mais uma
vez percebe-se espaco para as instituicdes de ensino fomentarem a educacdo empreendedora
que gera inovagdo, pois estimulos com ambientes apropriados sdo um convite para ter
atividades no ensino e conferrem relevancia visivel a inovacao. Além disso, essa lei trata do
estimulo a participagdo das ICTs no processo de inovagdo, o que abrange institui¢des publicas
e privadas que podem inclusive formar parcerias. As instituicdes de ensino ndo precisam se
isolar, devem se agregar principalmente as empresas, conforme aponta Stal e Fujino (2005).

J4 a Emenda Constitucional 85 de 2015 (Brasil, 2015) contém 3 artigos e faz inser¢des na
Constituicdo Federal (Brasil, 1988). A referida Emenda determina que: “As atividades de
pesquisa, de extensdo e de estimulo e fomento a inovagao realizadas por universidades e/ou por
institui¢des de educacao profissional e tecnologica poderdo receber apoio financeiro do Poder
Publico”. Isso mostra a preocupacdo do pais em fomentar a inovacgdo, citando as institui¢cdes
de ensino como protagonistas nesse processo de desenvolvimento. Ainda, destaca-se a
responsabilidade do Brasil: “O Estado promovera e incentivara o desenvolvimento cientifico,
a pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovagao”. Salienta-se o apoio as pessoas:
“O Estado apoiara a formacao de recursos humanos nas areas de ciéncia, pesquisa, tecnologia
e inovacao, inclusive por meio do apoio as atividades de extensao tecnologica, e concedera aos
que delas se ocupem meios e condigdes especiais de trabalho”. Também, a Emenda 85 traz a
necessidade da interagdo de diferentes instituicdes para promover a inovagdo: “O Estado
estimulard a formagdo e o fortalecimento da inovagdo nas empresas, bem como nos demais
entes, publicos ou privados, a constitui¢ao e a manutencao de parques e polos tecnoldgicos e
de demais ambientes promotores da inovagdo”. Destaca-se que uma lei no teor de Emenda
Constitucional enfatiza a importancia da inovagao para o pais.
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Assim, chega-se na Lei n® 13.243/2016 (Brasil, 2016) com 18 artigos, incentivando a integragao
entre instituigdes publicas e privadas, sendo que o artigo 9° autoriza a Unido, estados e
municipios “a conceder recursos para a execu¢do de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao as ICTs ou diretamente aos pesquisadores a elas vinculados, por termo de outorga,
convénio, contrato ou instrumento juridico assemelhado”. Essa lei flexibiliza e traz detalhes
sobre fomento financeiro para inovacdo, oportunizando que as institui¢des de ensino possam
articular com parcerias o desenvolvimento de pessoas para inovar, papel das instituicdes de
ensino.

A lei mais recente sobre inovagao, o Decreto 9.283/2018 (Brasil, 2018) com 10 capitulos ¢ 84
artigos possui detalhes sobre os ambientes de inovacdo, inclusive o art. 2° conceitua os
ecossistemas de inovacdo como sendo “espacos que agregam infraestrutura e arranjos
institucionais e culturais, que atraem empreendedores e recursos financeiros, constituem
lugares que potencializam o desenvolvimento da sociedade do conhecimento” e complementa
que esses espacos “‘compreendem, entre outros, parques cientificos e tecnoldgicos, cidades
inteligentes, distritos de inovagao e polos tecnologicos”.

Um panorama do Decreto 9.283/2018 (Brasil, 2018) mostra a preocupagdo com os ambientes
de inovacao, bem como detalhes sobre estimulos orgamentarios. Esta lei versa sobre o incentivo
a construcdo de ambientes especializados e cooperativos de inova¢do e discursa sobre a
participagdo da institui¢do cientifica, tecnologica e de inovagao no processo de inovagao.

A andlise dessas leis evidencia que existe potencial e capital para inovacao a as institui¢des de
ensino sdo parte deste processo. Assim, institucionalizar a educagdo empreendedora ¢ uma
forma de promover a inovagdo, ao passo que mobiliza competéncias: iniciativa e criatividade,
dentre outras que podem estar presentes desde a educagdo basica até a pds-graduacao.

Constata-se que existe legislagdo com detalhes, responsabilidade publica e espago para as
instituigdes de ensino inovarem. Para a inovacao se materializar, tornam-se essenciais acoes
por parte da governanga institucional que conforme Fossatti e Jung (2017, p.3) “pode ser
atingida pela qualidade da gestdo de pessoas que a compdem”. Segundo o Instituto Brasileiro
de Governanga Corporativa (2025) a governanga ¢ formada por “principios, regras, estruturas
e processos pelo qual as organizagdes sao dirigidas e monitoradas, com vistas a geragao de valor
sustentavel” e ainda precisa ter “equilibrio entre os interesses de todas as partes, contribuindo
positivamente para a sociedade e para o meio ambiente”. Ainda, os principios da governanga
sdo: Integridade, equidade, responsabilizagdo, transparéncia e sustentabilidade (IBCG, 2023, p.
18). Zelar por esses principios promove o bom ambiente para a educacdo empreendedora com
vistas a inovagao, refor¢ando a relevancia do ecossistema de estimulo mencionado no Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.

A governanga institucional pode contribuir para o desenvolvimento da articulagdo territorial,
pois para Stal, e Fujino (2005), as instituicdes de ensino e empresas precisam estreitar o
relacionamento para contribuirem entre si, fazendo a sociedade se beneficiar da geracdo de
conhecimento, ndo sO tedrico, mas pratico. Os autores ainda enfatizam que para além da
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legislacao as instituigdes precisam ter comprometimento e € preciso desenvolver a cultura da
inovacdo. A educacao empreendedora, se articulada com as necessidades locais, pode ajudar na
inovagdo com contribuigdes reais em contextos especificos. Por isso, projetos escolares sdo
importantes para estimular competéncias empreendedoras tdo necessarias num mundo
dinamico. Compreende-se que a inovagdo instigada pela educacdo empreendedora pode
acontecer desde a educagdo basica. Para isso, a formagao docente precisa ser constante e voltada
a integracao da equipe, mostrando a importancia da governanga para essa convergéncia. Afinal,
estamos vivendo a educagdo 5.0 que possui como caracteristicas “a formacao integral, o aluno
ativo e a esséncia humana”, assim como contribui para “uma sociedade mais inclusiva, ética,
produtiva, onde todos tenham seus direitos garantidos e sua humanidade respeitada” conforme
Felcher e Folmer (2021, p.01).

Nesse sentido, o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo pode ser interpretada como
instrumento estruturante da institucionalizagdo da Educagdo Empreendedora, desde que
incorporada ao planejamento estratégico das institui¢des de ensino e articulada as politicas
publicas nacionais. A legislacdo oferece base formal e condi¢des de possibilidade; a
transformagdo institucional depende de lideranga, governanga e cultura organizacional
orientada a inovacdo. Essa compreensdo tedrica sustenta a analise desenvolvida na segdo
seguinte, na qual examinaremos, por meio da triangulagdo entre dispositivos normativos,
literatura e evidéncias empiricas, como o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao pode
atuar como mecanismo de institucionalizagdo sistémica da Educagdo Empreendedora em escala
nacional.

Metodologia

Esta pesquisa caracteriza-se como qualitativa (Gil, 2012), de natureza exploratoria e
documental, orientada pela analise hermenéutica (Gadamer, 2000) dos dispositivos normativos
e pela triangulagdo com producdo académica. A escolha dessa abordagem decorre diretamente
do objetivo do artigo, que consiste em analisar como o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo pode ser instrumento de institucionalizacdo da Educagdo Empreendedora no contexto
educacional brasileiro. Considerando que o objeto central ¢ um arcabouco normativo com sua
potencialidade estruturante, entdo, optamos pela metodologia que privilegia interpretacdo,
contextualizagdo e analise critica do contetudo legal e da literatura.

A pesquisa qualitativa mostra-se adequada quando se busca compreender fendomenos
complexos (Gil, 2012) e institucionais, especialmente aqueles relacionados as politicas
publicas. Nesse sentido, o0 método adotado permite examinar o contetido formal da legislagao e
suas implicacdes estruturais no campo da educacdo. A natureza exploratoria justifica-se pela
necessidade de aprofundar uma tematica ainda pouco investigada sob a perspectiva integrada
entre legislagdo de inovacdo e institucionalizacdo da Educacdo Empreendedora em escala
nacional.

A andlise documental foi constituida pelo proprio Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, especificamente a Emenda Constitucional 85 (Brasil, 2015), a Lei n°® 13.243 (Brasil,
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2016) e o Decreto 9.283 (2018), analisadas em sua dimensdo normativa e estrutural. Essas
legislagcdes foram examinadas a partir de seus dispositivos que tratam de cooperacdo entre
Institui¢cdes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) e setor produtivo, fortalecimento de Nucleos de
Inovagdo Tecnologica, estimulo a transferéncia de tecnologia, flexibilizagdo administrativa e
articulacdo interinstitucional. Como complemento ao campo normativo, utilizamos evidéncias
empiricas ja publicadas na literatura, especialmente o estudo desenvolvido por Luz et al. (2024),
que analisou a internalizacdo municipal da Lei da Inovagao (Brasil, 2016) e seus efeitos na
institucionalizacdo da Educagdo Empreendedora.

Os procedimentos metodoldgicos seguiram trés etapas principais. Na primeira etapa,
realizamos leitura integral e sistematizacao analitica das Leis n° 10.973, de 2004 (Brasil, 2004),
e n° 13.243, de 2016 (Brasil, 2016), Emenda Constitucional 85 (Brasil, 2015) e do Decreto
9.283 (2018), identificando dispositivos com potencial estruturante para a Educagdo
Empreendedora. Na segunda etapa, procedemos a revisdo critica da literatura nacional sobre
politicas publicas de inovagao, educa¢ao empreendedora e governanga universitaria inovadora,
buscando estabelecer categorias analiticas convergentes. Na terceira etapa, realizamos
triangulacdo entre os dispositivos legais identificados, os aportes tedricos selecionados e as
evidéncias empiricas publicadas.

A analise dos dados foi conduzida por meio de interpretacdo tematica, organizando os achados
em categorias relacionadas a institucionalizagdo e governanga, articulacdo interinstitucional e
cultura de inovagdo. Essa estratégia permitiu estabelecer relagdes entre norma juridica, pratica
institucional e estrutura organizacional, preservando coeréncia com o objetivo da pesquisa.
Importante destacar que, por tratar-se de pesquisa documental e bibliografica, ndo houve
envolvimento direto de sujeitos ou aplicacdo de instrumentos de coleta de dados primarios, ndo
sendo necessario procedimento ético envolvendo participantes humanos.

A escolha dessa metodologia justifica-se pela adequacdo ao problema investigado, pela
viabilidade de analise em escala nacional e pela possibilidade de articular legislagao, teoria e
evidéncia empirica ja consolidada. Ao privilegiar triangulacdo entre fontes normativas e
producdo académica, garantimos consisténcia interpretativa e fundamentagao analitica para a
secdo seguinte, na qual apresentaremos os resultados e a discussao.

Resultados e Discussao

A andlise hermenéutica das Leis n° 10.973, de 2004 (Brasil, 2004), e n° 13.243, de 2016 (Brasil,
2016), a Emenda Constitucional 85 (Brasil, 2015) e o Decreto 9.283 (2018) evidenciou que o
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo instituiu uma arquitetura normativa com
potencial de induzir transformagdes estruturais no campo da educagao brasileira, especialmente
na educacdo empreendedora. Os dispositivos relativos a cooperacdo entre Instituicdes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovagao e o setor produtivo, ao fortalecimento dos Nucleos de
Inovagdo Tecnologica, a possibilidade de compartilhamento de infraestrutura e a flexibilizagao

de procedimentos administrativos revelaram-se elementos centrais para reorganizagao
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institucional, tendo em vista o momento de educacao 5.0 que exige protagonismo estudantil,
alcangado por meio de da educagdo empreendedora.

Observou-se que a legislagao buscou reduzir entraves burocraticos historicamente associados a
pesquisa aplicada e a interacdo universidade-empresa, criando condigdes formais para
integragdo entre ensino, pesquisa, inovacao ¢ desenvolvimento territorial. Essa reorganizagdo
normativa indicou deslocamento das institui¢des de ensino da posi¢cdo predominantemente
académica para um papel mais ativo na articulagao do ecossistema de inovagao.

A triangulagdo com a literatura aprofundou essa interpretacdo. Negri (2017) argumentou que
politicas publicas de inovagdo produzem efeitos estruturais quando articuladas de forma
sistétmica e continua, superando a fragmentacdo institucional. Turchi e Morais (2017)
destacaram que o fortalecimento do sistema nacional de inovagdo depende de coordenagao
federativa e de capacidades organizacionais consolidadas. A luz dessas contribuicdes,
verificou-se que o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo apresenta potencial
estruturante, mas sua efetividade depende da capacidade das instituigdes de internalizarem seus
dispositivos de forma estratégica.

A pesquisa apresentada por Luz et al. (2024) permitiu observar a incorporagao da legislagdo no
ambito municipal que resultou na criagdo de estruturas administrativas especificas, na
implementagdo de programas sistematicos de Educa¢do Empreendedora e na articulagdo entre
educagdo basica, ensino superior e setor produtivo. A experiéncia demonstrou que a legislagao
funcionou como catalisadora de reorganizagao institucional quando integrada ao planejamento
estratégico e sustentada por lideranga comprometida com inovagdo. A andlise revelou que a
institucionalizagdo da Educacao Empreendedora ocorreu de forma relacional, dependendo da
convergéncia entre norma juridica, governanca institucional e articulacdo territorial. A
legislacdo forneceu legitimidade formal e instrumentos operacionais; a governanga assegurou
internalizacdo estratégica; e a articulacdo territorial garantiu conexdo com demandas de
desenvolvimento regional. Ghobril et al. (2020) concorda ao refletir que a educagdo
empreendedora para ser consolidada nas instituigdes de ensino, precisa ir além dos curriculos.
Por isso, segundo estes autores a importancia da educagcao empreendedora estar integrada com
a politicas publicas, pois assim poderd se institucionalizar, ou seja, fazer parte da cultura
institucional. Ja Asbari ef al. (2025) adverte que as leis sdo necessarias, mas nao suficientes,
tendo em vista que a institucionaliza¢do depende do alinhamento das politicas publicas com a
governanga institucional.

O estudo de Monticelli ef al. (2024) ampliou a compreensao do fenomeno ao demonstrar que
universidades inovadoras apresentam coeréncia entre planejamento estratégico, cultura
organizacional e mecanismos formais de governanga. A inovagdo institucional foi descrita
como resultado de alinhamento sistémico e nao de iniciativas isoladas. A Lei da Inovagao
(Brasil, 2016) oferece instrumentos que possibilitam reorganizagdo administrativa e
fortalecimento da autonomia institucional, mas sua consolida¢do depende da integragdo desses
instrumentos ao planejamento estratégico rumo a Educacao 5.0 (Felcher; Folmer, 2021) que
coloca a inovagdo a servico da humanidade e isso ¢ urgente desenvolver na educagao.
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A triangulacdao dos dados permitiu organizar os resultados em trés categorias analiticas
ampliadas. A primeira categoria correspondeu a dimensdo da cultura de inovagdo como
normativa estruturante, que criou condi¢des formais para cooperagdo e inovagao aplicada. A
segunda categoria referiu-se a dimensdo institucionalizacdo e governanga organizacional,
evidenciando que a institucionalizacdo exige lideranga, cultura institucional favoravel e
mecanismos de governanga integrados. A terceira categoria envolveu a dimensao da articula¢ao
interinstitucional de forma sistémica e territorial, destacando que a Educagdo Empreendedora
se consolida quando articulada a politicas publicas e estratégias de desenvolvimento regional.
As trés categorias deste estudo podem ser identificadas na figura 1 a seguir.

Figura 1 — Institucionalizagdo da Educacao Empreendedora a partir da inovacao
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Fonte: Imagem gerada gratuitamente por Inteligéncia Artificial a partir dos resultados do estudo

Ao responder ao objetivo do artigo, verificou-se que o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo pode constituir instrumento de institucionalizacdo da Educa¢do Empreendedora em
ecossistemas educacionais brasileiros quando seus dispositivos sdo apropriados
estrategicamente pelas instituigdes de ensino e articulados as politicas publicas de
desenvolvimento. A legislagdo cria legitimidade normativa, estabelece incentivos formais e
reduz barreiras institucionais, mas a transformagao efetiva depende de governanca consistente
e planejamento estratégico.

Essa compreensdo amplia o debate sobre Educacdo Empreendedora ao inseri-la no campo da
politica ptblica e da governancga, superando interpretagdes restritas ao ambito curricular.
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Conclusao

O objetivo deste artigo consistiu em como o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
pode ser instrumento de institucionalizagdo da Educagdo Empreendedora no contexto
educacional brasileiro. A partir da andlise documental do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, articulada ao didlogo com a literatura nacional e evidéncias empiricas publicadas,
verificamos que a legislagdo brasileira apresenta potencial estruturante significativo para a
reorganizacdo institucional da educagao.

Os resultados demonstraram que a Lei n® 10.973/2004 (Brasil, 2004) e sua atualizacdo pela Lei
n°® 13.243/2016 (Brasil, 2016), juntamente com a Emenda Constitucional 85 (Brasil, 2015) e o
Decreto 9.283 (2018) estabeleceram base normativa capaz de induzir cooperagdo
interinstitucional, fortalecer mecanismos internos de gestdo da inovagdo ¢ ampliar a interagdo
entre instituigdes de ensino, setor produtivo e desenvolvimento territorial. Contudo,
evidenciamos que a institucionalizagdo da Educagdo Empreendedora ndo decorre
automaticamente da existéncia da norma juridica. A efetividade do Marco Legal da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo depende de processos de internalizagdo estratégica, da atuacdo de
liderangas comprometidas com a inovagdo e da incorporacdo dos dispositivos legais ao
planejamento institucional.

A andlise permitiu compreender que a institucionalizagdo da Educa¢dao Empreendedora se
sustenta na convergéncia entre trés dimensoes interdependentes: a dimensdo normativa, que
confere legitimidade formal e cria instrumentos juridicos; a dimensdo da governanca
institucional, responsdvel por integrar inovagdo ao planejamento estratégico; € a dimensao
territorial, que articula politicas publicas, desenvolvimento regional e ecossistemas
educacionais. A auséncia de qualquer uma dessas dimensdes tende a fragilizar o processo de
consolidagdo sistémica da inovagao educacional.

Do ponto de vista cientifico, o estudo contribui ao deslocar o debate da Educagdo
Empreendedora do campo pedagogico para o campo estrutural e institucional, evidenciando
que a consolidagdo da inovacdo educacional depende da articulagdo entre politica publica,
governanga e estratégia organizacional. Ao interpretar a Lei da Inovacdo como instrumento
indutor de reorganizagao institucional, ampliamos a compreensao sobre o papel da legislacao
na transformacao da educacgao brasileira.

No plano pratico, os achados oferecem subsidios relevantes para gestores das instituicdes de
ensino, formuladores de politicas publicas e dirigentes educacionais. A consolidagdo da
Educacdo Empreendedora em escala nacional exige planejamento estratégico alinhado ao
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagado, fortalecimento dos Nucleos de Inovagao
Tecnoldgica, integracdo com o setor produtivo e construgdo de cultura institucional orientada a
inovagao. A legislagdo cria as condi¢des de possibilidade, promove seguranca juridica, mas sua
transformagdo em politica educacional estruturada depende de decisdes estratégicas e da
capacidade institucional.

Reconhecemos como limitacdo deste estudo o fato de tratar-se de analise documental e
bibliografica, sem investigacdo empirica em contextos institucionais. A heterogeneidade
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regional e organizacional do sistema educacional brasileiro sugere que os efeitos do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo podem variar conforme a maturidade institucional, a
capacidade administrativa e o grau de articulacao territorial. Estudos empiricos comparativos
poderao aprofundar a compreensdo sobre essas variagdes.

Como agenda de pesquisa futura, sugerimos investigacdes que examinem diferentes niveis de
internalizacdo do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em diferentes institui¢des de
ensino como escolas, universidades publicas estatais, comunitarias e privadas, analises
longitudinais sobre impacto institucional da legislagao e estudos que integrem indicadores de
desempenho relacionados a educacdo empreendedora e inovacdo na educagdao basica e
universitaria. Tais abordagens poderao fortalecer a compreensao sobre as condigdes estruturais
que favorecem a institucionalizac¢ao sistémica da inovagao educacional.

O Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo possui potencial estruturante consistente
para consolidar a Educacao Empreendedora em ecossistemas educacionais nacionais, desde que
articulada a governanca estratégica, ao planejamento institucional ¢ ao desenvolvimento
territorial. Ao ser apropriado como instrumento de reorganizagdo institucional, o Marco Legal
ultrapassa a fun¢o regulatoria e assume papel indutor de transformagao estrutural na educagao
brasileira.

Referéncias

ASBARI, Masduki ef al. Integrating strategic management into academic administration:
enhancing institutional performance in universities. Indonesian Journal of Management
and Economic Research, [S.1.], v. 3, n. 1, 2025. Disponivel em:
https://ejournal.ayasophia.org/index.php/IJJOMER/article/view/178/67. Acesso em: 18 fev.
2026.

BRASIL. Constituicao (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia, DF: Senado Federal, 1988.

BRASIL. Lei n° 10.973, de 2 de dezembro de 2004. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF,
03 dez. 2004.

BRASIL. Lei n° 13.243, de 11 de janeiro de 2016. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 11
jan. 2016.

BRASIL. Decreto n°® 9.283, de 7 de fevereiro de 2018. Diario Oficial da Unido: segao 1,
Brasilia, DF, ano 155, n. 27, p. 1, 8 fev. 2018. Disponivel em:
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2015-2018/2018/Decreto/D9283.htm. Acesso em:
19 fev. 2026.

13


https://www.even3.com.br/idea
https://www.even3.com.br/idea
https://ejournal.ayasophia.org/index.php/IJOMER/article/view/178/67
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Decreto/D9283.htm

23 a 25 de Marco de 2026 | Evento 100% Online

CONGRESSO INTERNACIONAL \

b=/ 2026

Inovagao, Didlogo e Experiéncias na Aprendizagem

Educacdo e Humanidade: Conectando
Inteligéncias, Cultura e Propésito Global.

B\ INSTITUTO
CONEXOES
60

BRASIL. Ministério lan¢a portal do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao.
2023. Disponivel em: https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-
mcti/noticias/2023/12/ministerio-lanca-portal-do-marco-legal-da-ciencia-tecnologia-e-
inovacao Acesso em: 18 fev. 2026.

EUROPEAN, Union. Comission European. Effects and impact of entrepreneurship
programmes in higher education. Brussels, March 2012. Disponivel em:
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/375/attachments/1/translations/en/renditions/native
Acesso em: 10 fev. 2026.

FELCHER, Carla Denize Ott; FOLMER, Vanderlei. Educacao 5.0: reflexdes e perspectivas
para sua implementagdo. Revista Tecnologias Educacionais em Rede (ReTER), v. 2, n. 3,
p. 5-01-15,2021. DOI: 10.5902/26759950. Disponivel em:
https://periodicos.ufsm.br/reter/article/view/67227 Acesso em: 31 jul. 2024.

FOSSATTI, Paulo; JUNG, Hildegard Susana. Governanca universitaria: a contribuicdo latino-
americana. /n: Anais do Congresso Internacional de Educac¢fo. 2017. Disponivel em:
http://revistas-old.fapas.edu.br/index.php/anaiscongressoie/article/view/927 Acesso em: 07
fev. 2026.

GADAMER, Hans-Georg. Da palavra ao conceito, a tarefa da hermenéutica enquanto
filosofia. /n: ALMEIDA, C. L. S. de; FLICKINGER, H.; ROHDEN, L.. Hermenéutica
filoséfica. Nas trilhas de Hans-Georg Gadamer. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2000, p. 13-26.

GHOBRIL, Alexandre Nabil; ef al., Marcos Vinicius Poévoa. Para além dos cursos de
empreendedorismo. Revista de Empreendedorismo e Gestao de Pequenas Empresas, v. 9,
n. 1, p. 42-76, 2020. Disponivel em:
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7299824. Acesso em: 15 fev. 2026.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, IBGC. Coédigo de
Melhores Praticas de Governanc¢a Corporativa. 6. ed. Sao Paulo: IBGC, 2023. Disponivel
em:
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023 C%c3%b3digo
%20das%20Melhores%20Pr%c3%alticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a
%20Edi%c3%a7%c3%a30.pdf Acesso em: 22 fev. 2026.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, IBGC. Quem somos?
2025. Disponivel em: https://www.ibgc.org.br/quemsomos Acesso em: 22 fev. 2026.

14


https://www.even3.com.br/idea
https://www.even3.com.br/idea
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2023/12/ministerio-lanca-portal-do-marco-legal-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2023/12/ministerio-lanca-portal-do-marco-legal-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao
https://www.gov.br/mcti/pt-br/acompanhe-o-mcti/noticias/2023/12/ministerio-lanca-portal-do-marco-legal-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/375/attachments/1/translations/en/renditions/native
https://periodicos.ufsm.br/reter/article/view/67227
https://periodicos.ufsm.br/reter/article/view/67227
http://revistas-old.fapas.edu.br/index.php/anaiscongressoie/article/view/927
http://revistas-old.fapas.edu.br/index.php/anaiscongressoie/article/view/927
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7299824
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023_C%c3%b3digo%20das%20Melhores%20Pr%c3%a1ticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7%c3%a3o.pdf
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023_C%c3%b3digo%20das%20Melhores%20Pr%c3%a1ticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7%c3%a3o.pdf
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023_C%c3%b3digo%20das%20Melhores%20Pr%c3%a1ticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7%c3%a3o.pdf
https://conhecimento.ibgc.org.br/Lists/Publicacoes/Attachments/24640/2023_C%c3%b3digo%20das%20Melhores%20Pr%c3%a1ticas%20de%20Governan%c3%a7a%20Corporativa_6a%20Edi%c3%a7%c3%a3o.pdf
https://www.ibgc.org.br/quemsomos

23 a 25 de Marco de 2026 | Evento 100% Online

CONGRESSO INTERNACIONAL \

b=/ 2026

Inovagao, Didlogo e Experiéncias na Aprendizagem

Educacdo e Humanidade: Conectando
Inteligéncias, Cultura e Propésito Global.

B\ INSTITUTO
CONEXOES
60

LUZ, Charlene Bitencourt Soster; et al. Politicas publicas que impulsionam a educagao
empreendedora por meio da inovacdo: acdes de uma cidade do Sul do Brasil. Revista
Vivéncias, v. 20, n. 41, p. 353-370, 2024. DOI: 10.31512. Disponivel em:
https://doi.org/10.31512/vivencias.v20i41.1222. Acesso em: 14 fev. 2026.

LUO, Zhimin; et al. Institutional structure and governance capability in universities: an
empirical study from the perspectives of time, space, and quantity dimensions. Humanities
and Social Sciences Communications, [London], v. 11, n. 1, p. 1-14, 2024. DOI: 10.1057.
Disponivel em: https://doi.org/10.1057/s41599-024-03558-5. Acesso em: 18 fev. 2026.

MONTICELLI, Jefferson Marlon; et al. Innovative university: evidence from university
management. International Journal of Educational Management, v. 38, n. 2, p. 509-524,
2024. DOI: 10.1108. Disponivel em:
https://www.emerald.com/ijem/article/38/2/509/1219103/Innovative-university-evidence-
from-university. Acesso em: 14 fev. 2026.

NEGRI, Fernanda de. Por uma geragao de politicas de inovagdo no Brasil. /n: TURCHI,
Lenita Maria; MORALIS, José Mauro de (org.). Politicas de apoio a inovacao tecnolégica no
Brasil: avancos recentes, limitagdes e propostas de agdes. Brasilia: Ipea, 2017.

PERONI, Ana Paula; CAVALARI JUNIOR, Osvaldo. Educagdo empreendedora: formagao
de cidadaos na Educacao Profissional e Tecnologica. Principia, n. 47, p. 70-81, 2019. DOI:
10.18265. Disponivel em:
https://periodicos.ifpb.edu.br/index.php/principia/article/view/3123. Acesso em: 15 fev. 2026.

STAL, Eva; FUJINO, Asa. Aprimorando as relacdes universidade-empresa-governo no
Brasil: A lei de inovagdo e a gestdo da propriedade intelectual. XI Seminario Latino-
Iberoamericano de Gestion Tecnoldgica - Altec 2005. Salvador — Bahia. Disponivel em:
https://repositorio.altecasociacion.org/bitstream/handle/20.500.13048/238/991-991-1-
PB.pdf?sequence=1&isAllowed=y Acesso em: 22 fev. 2026.

TURCHI, Lenita Maria; MORALIS, José Mauro de (org.). Politicas de apoio a inovacgao
tecnologica no Brasil: avangos recentes, limitagdes e propostas de acdes. Brasilia: Ipea,
2017.

15


https://www.even3.com.br/idea
https://www.even3.com.br/idea
https://doi.org/10.31512/vivencias.v20i41.1222
https://doi.org/10.31512/vivencias.v20i41.1222
https://doi.org/10.1057/s41599-024-03558-5
https://periodicos.ifpb.edu.br/index.php/principia/article/view/3123
https://repositorio.altecasociacion.org/bitstream/handle/20.500.13048/238/991-991-1-PB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.altecasociacion.org/bitstream/handle/20.500.13048/238/991-991-1-PB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.altecasociacion.org/bitstream/handle/20.500.13048/238/991-991-1-PB.pdf?sequence=1&isAllowed=y

