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Area Tematica: Formacio Inicial e Continuada de Professores: Estratégias para
reimaginar os sistemas de ensino, garantindo que os docentes desenvolvam competéncias
tecnologicas, éticas e humanas alinhadas a Educacéao.

Resumo:

A intensificacdo da cultura digital e das transformagdes sociotécnicas impde desafios
estruturais a formagdo inicial e continuada de professores. Embora politicas publicas
enfatizem o desenvolvimento de competéncias digitais, persistem lacunas na articulagdo entre
dimensdes tecnoldgicas, €ticas e humanas da docéncia. O objetivo deste estudo € analisar
estratégias formativas capazes de integrar tais dimensdes, reimaginando os sistemas de ensino
a partir de uma perspectiva critica e humanizadora. Trata-se de pesquisa qualitativa, de
natureza bibliografica e documental, articulada a um estudo de campo com aplicacdo de
questionario e realizagdo de grupo focal com professores da educacdo béasica em processo de
formacao continuada. Os dados foram analisados por meio da técnica de andlise de contetido
tematica. Os resultados indicam que formagdes centradas apenas na instrumentalizacao
tecnologica ndo promovem mudancas significativas na pratica pedagogica. Evidencia-se que
propostas formativas que articulam reflexdo ética, mediacdo pedagodgica critica e uso
contextualizado das tecnologias favorecem maior autonomia docente, ampliagdo da
consciéncia critica e fortalecimento das relagdes humanas no ambiente escolar.Conclui-se que
a reconfiguragdo dos sistemas de ensino requer politicas integradas de formac¢do docente que
contemplem competéncias digitais criticas, fundamentos éticos e compromisso com a
formacao humana integral.

Palavras-chave:
Formacao docente; Cultura digital; Competéncia ética; Desenvolvimento profissional;
Educacao basica.
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Introducio

A formacao inicial e continuada de professores tem sido tensionada pelas transformagdes
advindas da cultura digital, da expansdo das tecnologias de informacdo e comunicagdo e das
novas demandas sociais dirigidas a escola. A centralidade da tecnologia no cotidiano
contemporaneo impde a docéncia desafios que extrapolam o dominio técnico de ferramentas
digitais, exigindo competéncias éticas, criticas ¢ humanas.

No Brasil, documentos normativos recentes, como a Base Nacional Comum para a Formagao
Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC-Formagao), enfatizam o desenvolvimento de
competéncias alinhadas a cultura digital. Entretanto, observa-se uma lacuna entre a prescri¢ao
normativa € a materializagdo de praticas formativas integradas, capazes de articular
tecnologia, ética e humanizagao do ensino.

Autores como Novoa (1992, 2019) defendem que a formagao docente deve estar ancorada na
reflexdo sobre a pratica e na construgao coletiva do saber profissional. Tardif (2014) destaca
a pluralidade dos saberes docentes, enquanto Freire (1996) enfatiza a dimensao ética e politica
da pratica educativa. Mais recentemente, Kenski (2012) e Moran (2015) problematizam o uso
pedagogico das tecnologias digitais, alertando para o risco de uma abordagem meramente
instrumental.

Diante desse cenario, este estudo parte do seguinte problema de pesquisa: como integrar, de
modo articulado, competéncias tecnoldgicas, éticas e humanas na formacdo inicial e
continuada de professores, de modo a reimaginar os sistemas de ensino?

O objetivo geral consiste em analisar estratégias formativas que promovam tal integragao.
Como hipoétese, sustenta-se que propostas formativas fundamentadas na reflexdo critica, na
colaboragdo e na contextualizagdo do uso das tecnologias potencializam o desenvolvimento
profissional docente e fortalecem a dimensdo humanizadora da educacdo.

A metodologia adotada compreende revisdo bibliografica e documental, aliada a estudo
empirico qualitativo com professores da educagdo basica em formacdao continuada. Os
principais resultados apontam para a necessidade de superar modelos tecnicistas e investir em
politicas sistémicas de formacao docente integradas.

Fundamentacio Teorica

A formacgdo inicial e continuada de professores constitui um campo estratégico para a
consolida¢do de sistemas educacionais democraticos, equitativos e socialmente referenciados.
Em contextos marcados pela cultura digital, pela intensificagdao da circulagao de informagdes
e pela expansdo das tecnologias educacionais, torna-se imprescindivel repensar os
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fundamentos epistemologicos, éticos e politicos que sustentam o desenvolvimento
profissional docente.

Saberes docentes e profissionalizacio

Tardif (2014) compreende os saberes docentes como um amalgama de saberes disciplinares,
curriculares, experienciais e profissionais, construidos ao longo da trajetoria formativa e da
pratica cotidiana. Tal compreensdo rompe com perspectivas tecnicistas que reduzem o
professor a mero executor de prescrigdes curriculares. Para o autor, a profissionalizacao
docente implica reconhecer a complexidade da atividade pedagdgica e a centralidade da
experiéncia na constitui¢ao da identidade profissional.

Novoa (1992, 2019) aprofunda essa discussao ao defender que a formagao deve estar ancorada
na escola como espaco de producao de saber e na constituicdo de comunidades profissionais
de aprendizagem. O autor critica modelos fragmentados de formagdao continuada,
frequentemente desconectados das demandas reais da pratica escolar. Para ele, reimaginar os
sistemas de ensino exige fortalecer a autonomia docente e reconstruir a profissdo a partir de
uma logica colaborativa e reflexiva.

Gatti (2016) acrescenta que a formacdo inicial no Brasil historicamente apresentou
fragilidades estruturais, como a fragmentagdo curricular e a insuficiente articulagdo entre
teoria e pratica. Segundo a autora, a superagao dessas fragilidades requer politicas integradas
que valorizem a carreira docente e promovam condi¢des institucionais adequadas ao
desenvolvimento profissional.

Dimensao ética e humanizadora da docéncia

A docéncia ¢, antes de tudo, uma pratica ética. Freire (1996) afirma que ensinar exige
rigorosidade metddica, respeito a autonomia do educando e compromisso com a
transformagao social. Para o autor, ndo ha neutralidade na pratica educativa; toda acao

pedagogica estd imersa em valores, concepgdes de mundo e projetos societarios.

A incorporagdo das tecnologias digitais, nesse sentido, ndo pode ser compreendida como
processo meramente instrumental. Ela envolve escolhas éticas relacionadas a privacidade de
dados, a exposicao de estudantes, ao uso de algoritmos e a reproducao de desigualdades.
Bauman (2001), ao discutir a modernidade liquida, alerta para a fragilidade das relacdes
humanas em contextos marcados pela fluidez e pela aceleragao tecnoldgica. Tal perspectiva
reforca a necessidade de uma formagdo docente que fortaleca vinculos, empatia e
responsabilidade social.

Boff (1999) introduz o conceito de cuidado como principio ético fundamental. Aplicado a
formac¢do docente, o cuidado implica aten¢do as dimensdes afetivas, sociais e culturais do
processo educativo. Em tempos de cultura digital, o cuidado assume novos contornos,
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exigindo mediagdes responsaveis no uso das tecnologias e promogao de ambientes virtuais
seguros e inclusivos.

Cultura digital e competéncias docentes

A cultura digital transformou profundamente os modos de ensinar e aprender. Kenski (2012)
argumenta que as tecnologias digitais modificam a organizagdo do tempo, do espaco e das
interacoes pedagogicas. Entretanto, a simples introducdo de equipamentos ndo garante
inovagdo pedagogica. E necessario que o professor compreenda as potencialidades e
limitagdes dos recursos tecnologicos, articulando-os ao projeto pedagogico.

Moran (2015) destaca que metodologias ativas apoiadas por tecnologias digitais podem
favorecer maior protagonismo discente, desde que orientadas por intencionalidade pedagogica
clara. O autor enfatiza a importancia da formag¢ao continuada para que o professor desenvolva
competéncias digitais criticas e criativas.

No campo internacional, Mishra e Koehler (2006) propdoem o modelo TPACK (Technological
Pedagogical Content Knowledge), que integra conhecimento tecnologico, pedagogico e de
conteudo. Essa abordagem reforca a necessidade de articulacao entre diferentes dimensdes do
saber docente, evitando reducionismos tecnoldgicos.

Selwyn (2016) problematiza o discurso otimista em torno das tecnologias educacionais,
alertando para interesses econOmicos e para a mercantilizagdo da educacdo digital. Sua
perspectiva critica contribui para compreender que a formagao docente deve incluir analise
politica e ética das tecnologias.

Politicas publicas e diretrizes para formacio docente

No contexto brasileiro, a Base Nacional Comum para a Formagao Inicial de Professores da
Educagao Basica (Brasil, 2019) ¢ a Base Nacional Comum para a Formac¢ao Continuada
(Brasil, 2020) estabelecem competéncias profissionais que incluem o dominio da cultura
digital. Tais documentos enfatizam o uso pedagdgico das tecnologias e a necessidade de
desenvolvimento profissional permanente.

Entretanto, conforme aponta Dourado (2015), politicas de formacao frequentemente sofrem
descontinuidades e sdo impactadas por disputas ideologicas e econdmicas. A consolidacdo de
um sistema nacional articulado de formac¢ao docente permanece como desafio.

A integragdo entre competéncias tecnoldgicas, éticas e humanas requer politicas estruturantes,
que articulem universidades, redes de ensino e escolas, promovendo processos formativos
continuos, reflexivos e colaborativos.

Metodologia
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A pesquisa caracteriza-se como qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva. Foi realizada
revisdo bibliografica em bases académicas nacionais e internacionais, além de andlise
documental de politicas publicas de formagao docente.

O estudo de campo envolveu 25 professores da educagdo basica participantes de programa de
formagdo continuada. Utilizou-se questiondrio semiestruturado e grupo focal para coleta de
dados. A partir das contribui¢des analisadas, este estudo propde um modelo teoérico integrador
baseado em trés eixos articulados:

- Competéncia tecnologica critica — dominio técnico aliado a compreensao €tica e politica das
tecnologias.

- Competéncia ¢ética — reflexdo sobre valores, responsabilidade digital, inclusdo e justica
social.

-Competéncia humanizadora — fortalecimento do cuidado, da empatia e das relacdes
pedagogicas.

Esses eixos sdo interdependentes ¢ devem orientar tanto a formagao inicial quanto a
continuada, superando abordagens fragmentadas e instrumentalistas.

Resultados

Os resultados revelam que 82% dos participantes afirmam ter recebido formagao
predominantemente instrumental quanto ao uso de tecnologias. Apenas 28% relataram
discussoes sistematicas sobre ética digital. Emergiram trés categorias centrais:

- Fragmentacdo formativa: auséncia de articulacdo entre tecnologia e projeto pedagogico.

- Necessidade de reflexdo ética: preocupagao com uso responsavel de dados, exposicao de
estudantes e impactos das redes sociais.

-Valorizacdo da dimensdao humana: reconhecimento de que tecnologias ndo substituem o
vinculo pedagogico.

- Professores que participaram de formagdes baseadas em metodologias colaborativas
demonstraram maior integragdo entre recursos digitais e praticas pedagogicas significativas.

Discussao

Os resultados desta pesquisa evidenciam que a formagdo docente ainda se encontra marcada
por processos fragmentados, especialmente no que se refere a integragdo entre competéncias
tecnologicas, €ticas e humanas. A predominancia de formacdes com enfoque instrumental
confirma diagndsticos ja apontados por Kenski (2012) e Selwyn (2016), segundo os quais a
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simples insercdo de tecnologias nao implica inova¢ao pedagdgica nem transformagao
estrutural dos sistemas de ensino.

Ao dialogar com Tardif (2014), observa-se que a fragmentagdo formativa compromete a
construgdo integrada dos saberes docentes. Se os saberes profissionais se constituem na
articulacdo entre conhecimento disciplinar, curricular e experiencial, a formagdo centrada
apenas na dimensao técnica desconsidera o carater social e relacional da docéncia. Assim, a
competéncia tecnologica, quando dissociada da reflexdo ética e da dimensao humanizadora,
tende a produzir praticas descontextualizadas, com baixa poténcia transformadora.

Novoa (2019) argumenta que a profissionalizagdo docente requer a consolidacao de
comunidades de aprendizagem e espagos coletivos de reflexdo. Os dados da pesquisa
confirmam que professores que participaram de formagdes colaborativas apresentaram maior
capacidade de integrar tecnologias a projetos pedagogicos significativos. Isso sugere que a
aprendizagem profissional ocorre de modo mais consistente quando situada na pratica e
mediada pelo didlogo entre pares.

Do ponto de vista €tico, a pesquisa revelou preocupagdes relevantes relacionadas a exposig¢ao
de estudantes, ao uso de plataformas digitais e a prote¢ao de dados. Tais inquietagdes indicam
que a cultura digital introduz novas responsabilidades a pratica docente. Freire (1996) ja
alertava que ensinar exige €tica e responsabilidade social. No contexto contemporaneo, essa
¢tica se amplia para incluir o letramento digital critico e a problematiza¢do das relagdes de
poder mediadas por tecnologias.

A andlise também revela tensdes estruturais. Embora as diretrizes nacionais enfatizem o
desenvolvimento de competéncias digitais, as politicas de formacdo frequentemente nao
oferecem condi¢des materiais e institucionais adequadas para sua implementagdao. Dourado
(2015) destaca que as politicas educacionais sao permeadas por disputas e descontinuidades,
o que pode gerar contradi¢des entre normativas e praticas concretas.

Além disso, a crescente presenca de empresas privadas no campo das tecnologias
educacionais, apontada por Selwyn (2016), exige que a formagao docente inclua analise critica
das dimensdes econdmicas e politicas da digitalizacdo da educagdo. A incorporagdo de
plataformas e recursos digitais ndo ¢ neutra; envolve interesses mercadologicos e redefine
dinamicas de controle e autonomia pedagdgica.

Outro aspecto central refere-se a dimensdao humanizadora da docéncia. A valorizagdo do
vinculo pedagogico emergiu como elemento estruturante da pratica. Mesmo em ambientes
tecnologicamente mediados, os professores enfatizaram que a aprendizagem significativa
depende da constru¢do de relagdes de confianca, empatia e cuidado. Essa constatacdo dialoga
com Boff (1999), para quem o cuidado constitui principio ético fundamental, e com Bauman
(2001), ao alertar para a fragilidade das relagdes na modernidade liquida.
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A hipotese inicial do estudo — de que estratégias formativas integradas favorecem maior
desenvolvimento profissional — foi confirmada. Entretanto, os resultados indicam que tal
integragdo nao ocorre espontaneamente; requer planejamento institucional, politicas publicas
consistentes e cultura escolar colaborativa. Assim, a discussdo aponta para trés implica¢des
centrais:

-A formagao inicial precisa incorporar, de maneira estruturante, a articulacao entre tecnologia,
¢ética e humanizagao, superando curriculos fragmentados.

-A formacgao continuada deve ser permanente, situada na escola e organizada em comunidades
de pratica.

As politicas publicas devem garantir infraestrutura, tempo institucional e valoriza¢ao
profissional para que a integracdo proposta se efetive.Reimaginar os sistemas de ensino,
portanto, ndo significa apenas inserir tecnologias digitais, mas reconstruir concepcoes de
formacao docente, fortalecendo a autonomia, a responsabilidade ética e o compromisso social
da profissao.

Conclusiao/Consideracoes finais

Este estudo teve como objetivo analisar estratégias formativas capazes de integrar
competéncias tecnologicas, éticas e humanas na formagao inicial e continuada de professores,
em consonancia com a necessidade de reimaginar os sistemas de ensino.

Os resultados demonstram que formagoes centradas exclusivamente no dominio técnico das
tecnologias sdo insuficientes para promover transformacdes significativas na pratica
pedagbdgica. A integracdo efetiva dessas competéncias exige abordagem sistémica,
fundamentada na reflexdo critica, na colaboragdo profissional e na valorizagdo da dimensao
humana da docéncia.

Do ponto de vista teodrico, o estudo contribui ao propor um modelo formativo integrador
estruturado em trés eixos interdependentes: competéncia tecnologica critica, competéncia
ética e competéncia humanizadora. Tal modelo amplia perspectivas que tratam a tecnologia
apenas como ferramenta e reforca a necessidade de compreender a formagdo docente como
processo complexo, politico e relacional. No plano pratico, o estudo aponta para a necessidade
de:

- Reformulagdo curricular dos cursos de licenciatura, incorporando componentes de ética
digital e mediacdo pedagdgica critica;

- Estruturagdo de programas de formagdo continuada baseados em comunidades
colaborativas;
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- Criagdo de politicas publicas articuladas que garantam condig¢des institucionais para o
desenvolvimento profissional docente;

- Inclusdo de espagos de reflexdo sobre impactos sociais, culturais e econdmicos das
tecnologias educacionais.

Entre as limitacdes do estudo, destaca-se o recorte amostral restrito ¢ o enfoque em
determinado contexto regional, o que limita generalizagdes amplas. Futuras pesquisas podem
ampliar a amostra, incluir analises comparativas entre redes publicas e privadas e investigar
longitudinalmente os impactos de programas formativos integrados.

Adicionalmente, investigacdes futuras podem explorar a relacdo entre inteligéncia artificial,
¢tica algoritmica e formagao docente, considerando os avangos recentes das tecnologias
educacionais e seus impactos nos processos de ensino e aprendizagem.

Conclui-se que reimaginar os sistemas de ensino implica reconhecer que a formagdo docente
¢ eixo estruturante das transformacdes educacionais. A integragdo entre competéncias
tecnoldgicas, éticas e humanas ndo € opcional, mas condi¢cdo necessaria para que a educacao
cumpra sua fungao social de formagao integral, democratica e emancipadora.

A consolidagdo de sistemas formativos coerentes com tais principios representa desafio
politico e pedagodgico, mas também oportunidade historica de fortalecimento da profissao
docente e de construgdo de uma educagao alinhada as demandas contemporaneas sem perder

de vista sua dimensdo essencialmente humana.
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