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Resumo:

A educagdo empreendedora no ensino superior tem vindo a assumir um papel crescente na
promocao de competéncias essenciais para enfrentar contextos profissionais caracterizados
por elevada incerteza, complexidade e transformacdo continua. Ao longo da ultima década,
esta area evoluiu de um enfoque predominantemente centrado na criacdo de novos negocios
para uma abordagem mais abrangente, orientada para o desenvolvimento da mentalidade
empreendedora enquanto competéncia transversal. O presente artigo analisa a promogdo da
mentalidade empreendedora no Ensino Superior, vinculando-se ao eixo de Educagdo
Empreendedora e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) 4 (Educagdo de
Qualidade) e 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdémico). O objetivo consiste em
investigar as estratégias pedagdgicas e os desafios institucionais para o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras que transcendam a mera criagdo de empresas.
Metodologicamente, realizou-se uma revisdo narrativa da literatura com abordagem
qualitativa, analisando fontes cientificas publicadas entre 2015 e 2025. Os resultados indicam
que a educagcdo empreendedora eficaz exige uma transicdo de modelos conteudistas para
metodologias ativas e experienciais, integrando-se de forma transversal ao curriculo. Conclui-
se que o fortalecimento da mentalidade empreendedora no meio académico € essencial para
dotar os estudantes de resiliéncia e capacidade de inovacdo frente as incertezas do mercado
de trabalho contemporaneo.
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Introducio

A educacao empreendedora no ensino superior tem vindo a consolidar-se como um dominio
estratégico de investigagdo e intervencao pedagogica, particularmente em contextos marcados
por elevada incerteza econdmica, transformagao tecnologica acelerada e reconfiguragcdo das
trajetorias profissionais. Nas ultimas duas décadas, o debate cientifico evoluiu de uma
perspetiva centrada predominantemente na criacdo de novos negdcios para uma abordagem
mais abrangente, orientada ao desenvolvimento da mentalidade empreendedora enquanto
competéncia transversal aplicavel a multiplos contextos organizacionais e profissionais.

Esta mudanga conceptual reflete uma transformacdo mais ampla na compreensdo do
empreendedorismo em contexto educativo. O empreendedorismo deixa de ser entendido
exclusivamente como fendémeno econdmico e passa a ser enquadrado como um processo de
desenvolvimento de disposigdes cognitivas, emocionais € comportamentais que permitem aos
individuos identificar oportunidades, mobilizar recursos, lidar com a incerteza e criar valor de
forma ética e sustentdvel. Neste sentido, a mentalidade empreendedora emerge como
constructo integrador que articula criatividade, resili€ncia, autorregulacdo, pensamento critico
e capacidade de resolugdo de problemas complexos.

A literatura recente evidencia que abordagens pedagogicas tradicionais, centradas na
transmissdo de conteudos, apresentam impacto limitado no desenvolvimento destas
competéncias. Em contraste, metodologias ativas e experiencialmente orientadas — como
aprendizagem baseada em problemas, projetos com stakeholders reais e design thinking —
demonstram maior eficicia na promocdo de aprendizagens profundas e transferiveis.
Paralelamente, estudos de base psicologica tém sublinhado que os efeitos da educacdo
empreendedora sdao mediados por mecanismos internos, como orientagao empreendedora
individual, agilidade e autoeficacia, sugerindo que o impacto educativo se produz sobretudo
ao nivel da transformacgdo cognitiva e motivacional.

Contudo, apesar do crescimento expressivo da producdo cientifica nesta area, persiste a
necessidade de integrar de forma critica os contributos tedricos e empiricos mais recentes,
clarificando tendéncias, convergéncias e lacunas na investigacdo sobre educacao
empreendedora no ensino superior. Em particular, importa compreender como modelos
pedagogicos, metodologias inovadoras e variaveis psicoldgicas e contextuais interagem na
promocao da mentalidade empreendedora, evitando leituras reducionistas centradas
exclusivamente na intengdo de criagdo de empresas.

O presente estudo insere-se explicitamente no eixo temdtico da Educacdo Empreendedora,
contribuindo para o debate sobre inovagao pedagogica e reconfiguragdo dos ambientes de
aprendizagem no ensino superior. No contexto do Congresso Internacional IDEA 2026, este
trabalho propde uma andlise sistematizada da literatura publicada entre 2015 e 2025, com o
objetivo de examinar como diferentes abordagens educativas promovem o desenvolvimento
da mentalidade empreendedora enquanto competéncia estruturante para a empregabilidade e
para a atuagdo profissional em contextos complexos.

A investigagdo articula-se ainda com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 4 (Educacao
de Qualidade), ao enfatizar a importancia de praticas pedagodgicas que promovam
competéncias relevantes e inclusivas, € com o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento
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Econdmico), ao analisar o contributo do ensino superior para a formagao de profissionais
capazes de inovar e gerar valor sustentdvel. Esta articulagdo ndo ¢ meramente normativa, mas
analitica: assume-se que a promog¢ao da mentalidade empreendedora constitui um mecanismo
educativo com implicagdes diretas na empregabilidade, na adaptabilidade profissional e na
sustentabilidade econdmica.

Assim, o objetivo central deste estudo consiste em realizar uma sintese narrativa estruturada
da literatura recente sobre educagdo empreendedora no ensino superior, organizada em quatro
eixos analiticos: (1) modelos e abordagens de educacao empreendedora; (i1) desenvolvimento
da mentalidade empreendedora; (iii) metodologias pedagogicas inovadoras; e (iv) fatores
psicologicos e contextuais associados ao empreendedorismo. Ao integrar contributos de
natureza pedagodgica e psicologica, pretende-se oferecer uma visdo conceptual robusta que
contribua para o aprofundamento tedrico da area e para a fundamentacdo de praticas
institucionais orientadas para a qualidade educativa e a inovagao sustentavel.

Fundamentacio Teorica

A educagdo empreendedora no ensino superior tem vindo a afirmar-se como um dominio
estratégico na formagao de competéncias necessarias para enfrentar contextos profissionais
marcados por incerteza, volatilidade e transformacao estrutural. Se, numa fase inicial, esta
area esteve predominantemente associada a criagdo de novos negocios, a investigagdao das
ultimas duas décadas evidencia uma evolugdo conceptual consistente: o foco desloca-se
progressivamente para o desenvolvimento da mentalidade empreendedora enquanto
competéncia transversal aplicavel a multiplos contextos profissionais (Nabi et al., 2017; Motta
& Galina, 2023; Anubhav et al., 2024).

Esta transicdo ndo representa apenas uma ampliacdo tematica, mas uma reconfiguragao
epistemologica do proprio conceito de empreendedorismo em educagdo. As revisdes
sistematicas mais recentes consolidam essa mudanca paradigméatica. Nabi et al. (2017)
demonstram que os efeitos da educacdo empreendedora ultrapassam a intengao
empreendedora, influenciando competéncias cognitivas, metacognitivas € comportamentais.
Motta e Galina (2023), ao analisarem a eficidcia de diferentes abordagens pedagogicas,
evidenciam que modelos baseados na aprendizagem experiencial produzem resultados mais
consistentes no desenvolvimento de competéncias empreendedoras do que estratégias
centradas na transmissao de conteudos. Anubhav et al. (2024) acrescentam que a integragao
de ambientes hibridos e ferramentas digitais amplia o alcance e a escalabilidade dos
programas, reforcando o carater transversal e adaptativo da educagdo empreendedora.

Neste enquadramento, a mentalidade empreendedora emerge como constructo nuclear.
Diferencia-se da intencao empreendedora por representar um sistema integrado de disposigdes
relativamente estaveis que orientam a interpretacdo de oportunidades, a tomada de decisao
sob incerteza e a acdo inovadora. Inclui dimensdes como proatividade, tolerancia ao risco,
criatividade, autorregulacdo e capacidade de adaptacdo dindmica. Khalil et al. (2024)
demonstram que a orientacao empreendedora individual medeia a relacao entre educacao
empreendedora e inten¢cdo empreendedora, sugerindo que o impacto educativo se produz
sobretudo ao nivel de mecanismos psicoldgicos internos. Hasan et al. (2025), ao analisarem
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estudantes da Geragdo Z, evidenciam que a agilidade, entendida como capacidade de
aprendizagem continua e adaptagcdo rapida, constitui elemento central na prontiddo
empreendedora. Estes resultados sdo teoricamente consistentes com a teoria social cognitiva
de Bandura (1997), na medida em que reforcam o papel da autoeficicia e dos processos
autorregulatérios na transi¢ao entre aprendizagem e comportamento.

A investiga¢do empirica sugere ainda que a mentalidade empreendedora ndo ¢ apenas um
trago individual pré-existente, mas pode ser significativamente moldada por experiéncias
educativas intencionalmente estruturadas. Jung e Lee (2020) demonstram que experiéncias
académicas exercem maior influéncia na formacdo da mentalidade empreendedora do que
variaveis sociodemograficas como género ou area de estudo, reforcando o papel
transformador do ensino superior enquanto espago de desenvolvimento pessoal e profissional.
No plano pedagogico, esta transformacdo conceptual traduz-se na valorizagao de
metodologias ativas. Linton e Klinton (2019) e Ilyas et al. (2024) destacam o design thinking
como abordagem particularmente eficaz no ensino superior, sobretudo em areas como
engenharia e gestdo. Ao integrar empatia, experimentacao iterativa e resolugao criativa de
problemas, o design thinking operacionaliza principios da aprendizagem experiencial
descritos por Kolb (1984), articulando acgdo, reflexao e feedback. Esta coeréncia pedagogica
permite compreender por que razdo metodologias experiencialmente orientadas tendem a
produzir ganhos mais robustos ao nivel de competéncias complexas.

Contudo, a eficacia da educa¢do empreendedora ndo depende exclusivamente do desenho
pedagdgico. Os resultados empiricos indicam que fatores individuais e contextuais modulam
os seus efeitos. Hahn et al. (2020) demonstram que o contexto familiar pode atuar como
variavel moderadora no desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Voda e Florea
(2019) evidenciam que tragos de personalidade, como abertura a experiéncia e estabilidade
emocional, influenciam inten¢des empreendedoras, particularmente quando articulados com
experiéncias educativas adequadas. No contexto europeu, Zamfir et al. (2018) sublinham a
resiliéncia como competéncia-chave entre diplomados do ensino superior, salientando a sua
relevancia em cendrios econémicos instaveis.

A dimensao institucional constitui igualmente varidvel estruturante. Gonzalez-Perez et al.
(2025) demonstram que a qualidade do ensino superior, entendida em termos de inovagao
pedagogica, articulacdo com o ecossistema e padrdes académicos elevados, esta associada a
maior propensdo empreendedora entre graduados. Estes achados reforcam a necessidade de
compreender a educacdo empreendedora numa perspetiva ecossistémica, integrando
individuo, institui¢ao e contexto socioeconémico.

No contexto portugués, os estudos desenvolvidos por Galvao e Pinheiro (2016, 2017)
acrescentam um contributo relevante ao identificar tragos psicologicos associados a
predisposicdo e ao sucesso empreendedor, incluindo dimensdes como pragmatismo e
necessidades psicossociais especificas. Galvao et al. (2018) aprofundam esta linha ao
evidenciar relagdes entre competéncias empreendedoras e tragos de personalidade em recém-
licenciados. Complementarmente, Galvao e Pinheiro (2019) demonstram que o coaching
psicologico pode potenciar competéncias relacionais e de adaptagdo profissional, sugerindo
que intervencdes centradas na autorregulacdo podem funcionar como mecanismo
complementar as abordagens pedagogicas.
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Em sintese, a literatura indica que a educacao empreendedora no ensino superior deve ser
conceptualizada como um sistema multinivel, no qual interagem: (i) modelos pedagogicos
orientados para competéncias; (i1)) metodologias experiencialmente estruturadas; (iii)
mecanismos psicoldgicos individuais; e (iv) qualidade institucional e contexto
socioecondmico. A mentalidade empreendedora emerge, assim, nao como resultado isolado
de uma intervencao curricular, mas como produto da interacdo dindmica entre experiéncias
educativas intencionalmente desenhadas e disposi¢des psicoldgicas que sustentam a agdo
inovadora em contextos complexos.

Metodologia

A presente investigacdo configura-se como uma revisdo narrativa com procedimentos
sistematizados de busca e selecdo, adotando uma abordagem qualitativa e interpretativa. Nao
se trata de uma revisdo sistematica com protocolo pré-registado, nem visa cumprir
integralmente os critérios PRISMA. Contudo, foram seguidas etapas estruturadas de
identificagdo, triagem e elegibilidade das fontes, inspiradas nas orientacdes do PRISMA 2020
(Page et al., 2021), com o objetivo de assegurar transparéncia, rastreabilidade e rigor no
processo de selecao.

Os procedimentos metodoldgicos foram estruturados em cinco etapas distintas:

1. Delimitacio do corpus e recorte temporal: A pesquisa concentrou-se em
publicacdes cientificas editadas entre 2015 e 2025, de modo a investigar a evolugdo
do debate sobre competéncias transversais e inovagao pedagogica na ultima década.

2. Bases de dados e fontes: A recolha de dados foi efetuada através da consulta em
repositorios cientificos de referéncia, incluindo o Google Scholar, a rede RCAAP
(Repositorios Cientificos de Acesso Aberto de Portugal) e o Portal de Periddicos da
CAPES.

3. Estratégia de pesquisa: Incluiu descritores com entrepreneurship education,
entrepreneurial mindset, higher education, experiential learning, design thinking,
combinados por operadores booleanos (AND/OR).

4. Critérios de selecdo: Para a composi¢cdo do corpus analisado, utilizaram-se os
seguintes critérios:

o Artigos completos revisados por pares e teses/dissertagdes disponiveis em
texto integral;

o Textos redigidos nos idiomas Portugués e Inglés;

o Estudos que abordassem especificamente a intersec¢do entre metodologias
ativas e mentalidade empreendedora no Ensino Superior.

5. Tratamento de dados: Os materiais selecionados foram submetidos a uma andlise de
conteudo tematica, permitindo a identificagdo de categorias de analise relacionadas
com desafios institucionais e estratégias de ensino-aprendizagem.
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Figura 1. Diagrama de fluxo PRISMA 2020 do processo de sele¢do dos estudos. O diagrama apresenta as etapas de

identificagdo, triagem, avaliagdo de elegibilidade e inclusdo dos estudos analisados, realizadas de acordo com as orientagées
PRISMA 2020 (Page et al., 2021).
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Tabela 1. Caracterizagdo dos estudos incluidos na sintese narrativa (n = 16)

Autor(es) e ano Tipo de estudo

Principais resultados

Anhubav et al.

(2024) Revisdo sistematica da literatura

Hasan et al. (2025) Estudo empirico quantitativo

Khalil et al. (2024) Estudp empirico quantitativo
(mediagao)
Motta & Galina

Revisao sistematica da literatura
(2023) v

Nabi et al. (2017) iﬁ\:}\égi?gas;ﬁsgematlca e agenda de

Hahn et al. (2020)  Estudo empirico quantitativo

Linton & Klinton

(2019) Estudo conceptual/aplicado

Estudo conceptual com evidéncia

Ilyas et al. (2024) empirica

Jung & Lee (2020) Estudo empirico quantitativo

Voda & Florea

(2019) Estudo empirico quantitativo

Evolucao da educagdo empreendedora; integragdo de tecnologias; impacto no desenvolvimento de
competéncias transversais ¢ mentalidade empreendedora.

Agilidade individual como mediador da prontidao empreendedora; relevancia para estudantes da
Geragao Z.

Educacao empreendedora influencia intengdes empreendedoras via orientagdo empreendedora
individual.

Aprendizagem experiencial como abordagem central; eficadcia de metodologias ativas no
desenvolvimento de competéncias.

Impacto significativo em competéncias e atitudes; necessidade de abordagens pedagogicas mais
profundas.

Educacao empreendedora melhora competéncias; influéncia moderadora do contexto familiar.
Design thinking promove criatividade, inovacao e resolucao de problemas.

Integragdo do design thinking na engenharia refor¢a aprendizagem interdisciplinar e competéncias
empreendedoras.

Experiéncias educacionais impactam mais a mentalidade empreendedora do que o género ou area de
estudo.

Tracos de personalidade e educacdo empreendedora influenciam intengdes; efeito combinado mais
forte.
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Autor(es) e ano Tipo de estudo

Principais resultados

Zamfir et al. (2018) Estudo empirico quantitativo

lez-P t al. . ot
Gonzalez-Perez et a Estudo empirico quantitativo

(2025)

Galvao & Pinheiro . o
(2019) Estudo empirico quantitativo
Galvdo & Pinheiro . o
(2017) Estudo empirico quantitativo

Galvao et al. (2018) Estudo empirico quantitativo

Galvao & Pinheiro

(2016) Estudo empirico quantitativo

Resiliéncia como competéncia-chave; contributo do ensino superior para adaptagdo a contextos
adversos.

Qualidade institucional e inovagao pedagogica associadas a maior propensao empreendedora.
Coaching psicologico melhora competéncias de networking e adaptacao profissional.

Tragos psicologicos associados ao sucesso empreendedor no contexto portugués.
Relacao entre competéncias empreendedoras e tragos de personalidade em recém-licenciados.

Caracteristicas psicoldgicas como preditores da predisposi¢ao empreendedora.
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Resultados

A presente se¢do apresenta os resultados e a discussao integrada da sintese narrativa realizada,
organizada em torno dos quatro eixos analiticos centrais: modelos e abordagens de educacao
empreendedora no ensino superior; desenvolvimento da mentalidade empreendedora;
metodologias pedagdgicas inovadoras; e fatores psicoldgicos e contextuais associados ao
empreendedorismo. Esta estrutura permite sistematizar e interpretar, de forma coerente, os
contributos teodricos e empiricos dos estudos incluidos, evidenciando convergéncias,
divergéncias e tendéncias emergentes na literatura da altima década.

A opc¢ao por uma organizacdo tematica visa ultrapassar uma leitura meramente descritiva dos
estudos analisados, promovendo uma discussdao interpretativa e integrada que articula
resultados empiricos com enquadramentos conceptuais consolidados. Desta forma, os
resultados sdo apresentados ndo apenas como evidéncia isolada, mas como parte de um corpo
de conhecimento em evolugdo, contribuindo para uma compreensao aprofundada do estado
da arte da educagcdo empreendedora no ensino superior ¢ dos mecanismos subjacentes ao
desenvolvimento da mentalidade empreendedora.

Eixo I - Modelos e abordagens de educagdo empreendedora no ensino superior

O conjunto de estudos indica uma evolugdo clara da educacdo empreendedora no ensino
superior: de um enfoque centrado na inten¢do de criar negocio para uma abordagem mais
ampla orientada ao desenvolvimento de competéncias e mentalidade empreendedora,
aplicaveis em multiplos percursos profissionais. Essa transi¢cao surge com grande consisténcia
nas revisoes (Nabi et al., 2017; Motta & Galina, 2023; Anubhav et al., 2024), que convergem
em trés pontos: diversidade de modelos pedagdgicos; necessidade de alinhamento entre
objetivos, métodos e avaliagdo; predominancia de resultados mais robustos ao nivel de
competéncias (e nao apenas intengdes).

Os estudos empiricos reforcam esta orientacdo: a educacao empreendedora aparece associada
ao refor¢co de competéncias empreendedoras e de prontidao (Hahn et al., 2020; Hasan et al.,
2025), e a mudancas em disposi¢des psicologicas € comportamentais que sustentam o agir
empreendedor (Khalil et al., 2024; Jung & Lee, 2020). Paralelamente, estudos de carater mais
conceptual e aplicado sugerem que abordagens como design thinking se tornaram uma
“ponte” curricular que aproxima educacdao empreendedora de areas como engenharia e gestao,
promovendo um empreendedorismo mais transversal e orientado a problemas (Linton &
Klinton, 2019; Ilyas et al., 2024).

No contexto institucional, surge evidéncia de que a qualidade do ensino superior (organizagao,
inovagdo pedagogica, ligacdo ao ecossistema) pode atuar como determinante estruturante do
empreendedorismo e da producdo de graduados com maior propensdao empreendedora
(Gonzalez-Perez et al., 2025). No plano europeu, a discussdo sobre resiliéncia e condigdes
macrocontextuais também aparece associada ao papel do ensino superior na adaptacao
profissional e econdmica dos diplomados (Zamfir et al., 2018).

Estes resultados alinham-se com autores que defendem a educacdo empreendedora como
desenvolvimento de competéncias e modos de pensar, e ndo apenas como instrugao para “abrir
empresas”. Esta visdo ¢ coerente com quadros de aprendizagem por competéncias € com a
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ideia de que o empreendedorismo pode ser ensinado enquanto capacidade de criar valor em
contextos incertos. A consisténcia observada nas revisdes (Nabi et al., 2017; Motta & Galina,
2023; Anubhav et al., 2024) também sugere uma maturacao da area, onde o desafio deixa de
ser “se funciona” e passa a ser “em que condi¢des funciona, para quem e com que
mecanismos”.

Neste eixo, os estudos de Galvao e colaboradores acrescentam um ponto importante: ao
introduzirem dimensoes psicoldgicas especificas (Galvao & Pinheiro, 2016, 2017; Galvao et
al., 2018), contribuem para operacionalizar a educagdo empreendedora como
desenvolvimento de perfil e predisposigdes, isto ¢, como um processo de transformagao
intrapessoal e ndo apenas curricular. Este contributo liga-se diretamente a discussdo sobre
mecanismos psicologicos e contextuais, aprofundada nos eixos seguintes.

Eixo II - Desenvolvimento da mentalidade empreendedora

Os estudos apontam a mentalidade empreendedora como um outcome central e
frequentemente mais estdvel do que a intengdo empreendedora isolada. Em estudantes
universitarios, as experiéncias educativas surgem como fator determinante da mentalidade
empreendedora, sobrepondo-se a variaveis como género e area de estudo (Jung & Lee, 2020).
Em termos de mecanismos, a relagdo entre educacdo empreendedora e outcomes
empreendedores ¢ explicada, em parte, por constructos mediadores, como a orientagao
empreendedora individual (Khalil et al., 2024) e a agilidade (Hasan et al., 2025), sugerindo
que a mentalidade empreendedora pode ser entendida como um “sistema’ de disposigdes que
aumentam a prontidao para agir sob incerteza.

A evidéncia empirica também mostra que o desenvolvimento desta mentalidade se articula
com competéncias especificas: competéncias empreendedoras em sentido amplo (Hahn et al.,
2020), componentes associadas a resiliéncia (Zamfir et al., 2018) e fatores disposicionais
como tragos de personalidade (Voda & Florea, 2019). No campo da psicologia aplicada ao
empreendedorismo, os estudos no contexto portugués identificam tragos psicoldgicos
associados ao sucesso e a predisposicao empreendedora (Galvao & Pinheiro, 2016, 2017) e
demonstram relagdes entre competéncias empreendedoras e tracos de personalidade em
recém-licenciados (Galvao et al., 2018). Complementarmente, o coaching psicoldgico aparece
como estratégia para potenciar dimensdes comportamentais da mentalidade empreendedora,
como networking e adaptacdo (Galvao & Pinheiro, 2019).

A leitura integrada sugere que “mentalidade empreendedora” funciona como constructo-ponte
entre educagdo e a¢do: ndo se reduz a atitude, intencao ou trago isolado, mas envolve cognicao
(como se interpreta oportunidade/problema), autorregulacdo (como se decide e persiste) e
comportamento (como se testa e ajusta). Esta interpretacdo ¢ compativel com teorias
amplamente usadas na area para explicar transi¢ao entre intengdo € comportamento, como a
Teoria do Comportamento Planeado (Ajzen) e a importancia da autoeficacia (Bandura). Em
termos de aprendizagem, ¢ também coerente com a ideia de que competéncias complexas
emergem quando os estudantes tém experiéncias que exigem reflexao, feedback e iteracdo (o
que liga diretamente ao eixo III).

Os estudos reforcam ainda que a mentalidade empreendedora ¢ sensivel a varidveis
psicologicas e disposicionais (Voda & Florea, 2019; Galvao & Pinheiro, 2016, 2017), mas
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também ¢ significativamente moldavel por experiéncias educativas (Jung & Lee, 2020; Khalil
et al., 2024; Hasan et al., 2025). Dai resulta uma implicagdo critica: curriculos que assumem
“empreendedorismo’ apenas como unidade teorica podem falhar em produzir os mecanismos
que sustentam mentalidade (orientacdo, agilidade, autorregulagdo), ao passo que curriculos
experiencialmente desenhados tendem a gerar ganhos mais consistentes.

Eixo III - Metodologias pedagogicas inovadoras

As revisodes sistematicas convergem num resultado-chave: metodologias ativas/experienciais
sao particularmente eficazes para desenvolver competéncias empreendedoras (Nabi et al.,
2017; Motta & Galina, 2023) e, mais recentemente, a integragdo tecnologica e ambientes
hibridos surgem como aceleradores do alcance e escalabilidade da educagao empreendedora
(Anubhav et al., 2024).

No plano metodolodgico aplicado, o design thinking destaca-se como abordagem pedagogica
com forte associacdo a criatividade, inovagdo e resolucdo de problemas, componentes
nucleares da mentalidade empreendedora (Linton & Klinton, 2019; Ilyas et al., 2024). Estes
estudos sustentam que o design thinking ¢ especialmente pertinente em contextos de
engenharia e gestao, por favorecer aprendizagem interdisciplinar e orientacao para a resolugao
de problemas reais (Ilyas et al., 2024), sendo também compativel com o desenvolvimento de
competéncias transferiveis para multiplas carreiras (Linton & Klinton, 2019).

Os estudos empiricos reforcam o papel de experiéncias educativas estruturadas para
ultrapassar diferencas de base entre estudantes (Jung & Lee, 2020), e as evidéncias apontam
que efeitos mais fortes tendem a ocorrer quando ha coeréncia entre pedagogia, avaliacao e
objetivos (Nabi et al., 2017; Motta & Galina, 2023).

Este eixo encaixa de forma direta em quadros cldssicos de aprendizagem: a aprendizagem
experiencial (por exemplo, Kolb) ajuda a interpretar por que razdo metodologias que
combinam agdo, reflexdo e feedback promovem competéncias complexas. Na educagao
empreendedora, isso traduz-se em praticas como: projetos com stakeholders reais,
aprendizagem baseada em problemas, prototipagem e iteracdo, e trabalho colaborativo. O
design thinking, em particular, funciona como “arquitetura pedagdgica” para operacionalizar
criatividade e resolu¢do de problemas complexos (Linton & Klinton, 2019; Ilyas et al., 2024).
Um ponto critico que emerge dos estudos ¢ a necessidade de distinguir “metodologia
inovadora” de “metodologia eficaz: as revisdes (Nabi et al., 2017; Motta & Galina, 2023;
Anubhav et al., 2024) sugerem que eficacia depende de intencionalidade didatica (objetivos
claros), avaliagdo alinhada (medir competéncias, ndo apenas conhecimento) e tempo
suficiente para desenvolver competéncias (ndo intervencdes pontuais). Isto ajuda a explicar
porque alguns programas mostram efeitos mistos em inten¢des, mas resultados mais robustos
em competéncias e mentalidade.

Eixo IV - Fatores psicoldgicos e contextuais associados ao empreendedorismo

Os estudos analisados mostram que os outcomes da educacao empreendedora ndo dependem
apenas do programa, mas de fatores psicologicos e contextuais. H4 evidéncia de que o
contexto familiar pode moderar o desenvolvimento de competéncias empreendedoras,
sugerindo que recursos, socializagdo e apoio moldam a eficicia da intervengdo educativa
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(Hahn et al., 2020). No plano institucional, a qualidade do ensino superior surge associada a
maior propensdo empreendedora (Gonzalez-Perez et al., 2025). Em termos macrocontextuais,
a resiliéncia ganha destaque em diplomados europeus, sugerindo que o ambiente econdémico
pode reforgar a relevancia desta competéncia (Zamfir et al., 2018).

No dominio psicoldgico, as intengdes e predisposi¢des empreendedoras aparecem associadas
a tracos de personalidade (Voda & Florea, 2019) e a tragos psicoldgicos especificos
identificados no contexto portugués, incluindo dimensdes como pragmatismo e necessidades
psicossociais que podem influenciar motivacdo e comportamento empreendedor (Galvao &
Pinheiro, 2016, 2017). Em recém-licenciados, observa-se relacdo entre competéncias
empreendedoras e tracos de personalidade (Galvao et al., 2018), refor¢ando a importancia de
considerar perfis individuais. Adicionalmente, estratégias de intervencao como coaching
psicoldgico mostram impacto em competéncias relacionais (networking) e adaptacao (Galvao
& Pinheiro, 2019), sugerindo que intervengdes focadas no individuo podem potenciar
outcomes comportamentais e de integragdo profissional.

Os resultados sustentam uma interpretacao multicausal: educacao empreendedora influencia
outcomes, mas a magnitude e a forma desse efeito dependem de carateristicas individuais
(tragos, disposigdes); contextos de socializacao (familia); ambiente institucional (qualidade
pedagogica); e contexto socioecondémico (oportunidades e pressdes). Esta leitura € compativel
com modelos que integram individuo-contexto ¢ com a evidéncia de que competéncias
empreendedoras sdo desenvolvidas em ecossistemas, ndao apenas em salas de aula.

Um contributo distintivo do conjunto de estudos de Galvao e colaboradores ¢ sublinhar que a
educagdo empreendedora pode beneficiar de uma camada adicional de intervengao
psicoldgica: identificar perfis e predisposi¢des (Galvao & Pinheiro, 2016, 2017); mapear
relagdes entre personalidade e competéncias (Galvao et al., 2018); e utilizar o processo de
coaching como mecanismo de desenvolvimento aplicado (Galvao & Pinheiro, 2019). Em
termos de implicacdes, isto sugere que programas no ensino superior, sobretudo junto de
finalistas e recém-licenciados, podem ter maior impacto quando combinam pedagogia
experiencial com componentes de suporte psicologico e autorregulacdo (por exemplo,
coaching orientado para objetivos e estratégias).

Apesar das convergéncias identificadas, a andlise dos estudos incluidos revela limitacdes
recorrentes na literatura recente. Observa-se uma predominancia de desenhos transversais e
medidas autorreportadas, o que limita a inferéncia causal entre intervengdes educativas e
comportamentos empreendedores sustentados ao longo do tempo. A escassez de estudos
longitudinais impede avaliar a durabilidade dos efeitos da educagdo empreendedora apos a
conclusao do percurso académico.

Adicionalmente, verifica-se heterogeneidade conceptual na operacionalizagdo da
“mentalidade empreendedora”, frequentemente utilizada de forma intercambiavel com
intencdo ou orientacdo empreendedora, o que dificulta a comparabilidade entre estudos.
Persistem ainda lacunas na anélise intercultural e na integracao sistematica entre intervengoes
pedagdgicas e abordagens psicoldgicas estruturadas, como o coaching aplicado em contexto
curricular.

No seu conjunto, os 16 estudos indicam que a educag¢do empreendedora no ensino superior ¢
mais eficaz quando: assume modelos orientados para competéncias (Nabi et al., 2017; Motta
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& Galina, 2023; Anubhav et al., 2024); desenvolve mecanismos internos como orientagao
empreendedora, agilidade e mentalidade empreendedora (Khalil et al., 2024; Hasan et al.,
2025; Jung & Lee, 2020); utiliza metodologias inovadoras com coeréncia pedagogica e
avaliacdo alinhada, com destaque para design thinking (Linton & Klinton, 2019; Ilyas et al.,
2024); e considera fatores psicoldgicos e contextuais, incluindo personalidade, contexto
familiar e qualidade institucional (Voda & Florea, 2019; Hahn et al., 2020; Gonzalez-Perez et
al.,, 2025; Zamfir et al., 2018), complementando com abordagens de intervencdo como
coaching psicolédgico (Galvao & Pinheiro, 2019).

Conclusao

O presente estudo teve como objetivo analisar criticamente a literatura da ultima década sobre
a promog¢ao da mentalidade empreendedora no ensino superior, através de uma revisao
narrativa com procedimentos sistematizados, estruturada em quatro eixos analiticos: modelos
e abordagens pedagodgicas; desenvolvimento da mentalidade empreendedora; metodologias
inovadoras; e fatores psicologicos e contextuais.

Os resultados evidenciam uma transi¢ao consistente da educacao empreendedora, deslocando-
se de uma abordagem centrada predominantemente na intencao de criacdo de negocios para
um enquadramento orientado ao desenvolvimento de competéncias transversais e disposi¢des
psicologicas adaptativas. Esta evolucao confirma que a mentalidade empreendedora constitui
um outcome mais estruturante e sustentavel do que a inten¢do empreendedora isolada, na
medida em que integra cogni¢do, autorregulacdo, resiliéncia e capacidade de agir sob
incerteza.

A evidéncia analisada demonstra que programas eficazes sdo aqueles que articulam trés
dimensodes fundamentais: (1) modelos pedagdgicos orientados para competéncias e integrados
curricularmente; (ii) metodologias experiencialmente ricas, como aprendizagem baseada em
problemas e design thinking, alinhadas com objetivos e avaliacdo; e (ii1) aten¢do as variaveis
psicoldgicas e contextuais que modulam os efeitos educativos, incluindo tragos disposicionais,
contexto familiar e qualidade institucional.

Os resultados reforcam ainda que a educagao empreendedora deve ser compreendida como
um processo ecossistémico, no qual individuo, instituigdo e contexto socioecondémico
interagem. A qualidade do ensino superior, a coeréncia pedagdgica e a integragdo com o
ecossistema envolvente surgem como determinantes estruturantes da propensao
empreendedora e da consolidacdo da mentalidade empreendedora nos diplomados.

No plano das implicagdes, este estudo contribui para o eixo tematico da Educacao
Empreendedora ao propor uma leitura integrada entre pedagogia ativa, desenvolvimento
psicolodgico e qualidade institucional, articulando-se diretamente com o ODS 4 (Educagao de
Qualidade) e o ODS 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico). Num cenério global
marcado por transformacoes digitais aceleradas, transicdo ecologica e instabilidade dos
mercados de trabalho, a promog¢ao da mentalidade empreendedora emerge como elemento
estratégico para a formacgdo de profissionais capazes de inovar, criar valor e adaptar-se a
contextos complexos.

De forma propositiva, recomenda-se que as instituicdes de ensino superior:
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e Adotem quadros internacionais de referéncia, como o EntreComp, para estruturar e
avaliar competéncias empreendedoras;
e Invistam na formacgdo pedagogica continua do corpo docente, com foco em
metodologias ativas e avaliagdo por competéncias;
e Promovam redes internacionais de colaboracdo e mentoria, potenciando experiéncias
interculturais e inovag¢ao social transnacional;
e Integrem componentes de desenvolvimento psicoldgico e autorregulagao, incluindo
estratégias como coaching orientado para objetivos, particularmente junto de finalistas
e recém-licenciados.
Apesar das limitacdes inerentes a natureza narrativa da revisao, os resultados oferecem uma
base conceptual consistente para investigacdes futuras, nomeadamente estudos longitudinais
que avaliem a sustentabilidade dos efeitos da educagdo empreendedora ao longo do tempo e
pesquisas quantitativas que explorem os mecanismos psicoldgicos mediadores identificados.
Em sintese, a mentalidade empreendedora nao deve ser concebida como atributo exclusivo da
criacdo empresarial, mas como competéncia transversal essencial a formagao de cidadaos
criticos, autdbnomos e resilientes. O ensino superior, enquanto espaco de transformacao
intelectual e social, assume assim um papel central na constru¢ao de ecossistemas educativos
capazes de responder as exigéncias do século XXI.
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