EDUCACAO, A
DEMOCRACIA IS

y _ ‘ _ XVIFérum de Pesquisa e Extensdo da EAUFPA
Diélogos para o ensino. pssqulss e extensio Vi Semindrio de Incluso na Educagao Basica da EAUFPA
V Semindrio de Estagio da EAUFPA

DEMOCRACIA E ESCOLA: DESAFIOS, EQUIDADES E PRATICAS
EDUCATIVAS

ANA BEATRIZ CORREA DA SILVA 1
LUIZA RENATA GONCALVES CORREA 2
MARIA EDUARDA CALDAS MOREIRA 3

RESUMO

O trabalho discute a relagdo entre educagdo, democracia e diversidade, partindo da
compreensdo que afirmar o ser humano, ¢ um ato politico. Entendendo a politica como
convivéncia entre sujeitos, sabendo que essa relacdo pode assumir formas autoritarias ou
democréaticas. Nesse contexto, a escola ¢ concebida como espago essencialmente politico, cuja
organizacao e funcionamento impactam diretamente a formacao cidada.

A democracia tem suas raizes na experiéncia da Grécia Antiga, onde, apesar de seu
carater excludente, consolidou-se a ideia de participagdo politica dos cidaddos. A educagdo
grega, conhecida como Paideia, estava voltada a formagao integral do individuo para a vida
publica, evidenciando a indissociabilidade entre educacao e democracia.

Quando organizada de forma autoritaria, a escola reproduz desigualdades sociais;
quando estruturada no diadlogo e na participagdo, torna-se instrumento de emancipacao . Assim,
a escola ndo pode ser reduzida a modelos empresariais pautados em metas e produtividade, pois
tal logica compromete a formac¢do humana e reforca desigualdades.

Desse modo, a democratizagdo da escola implica a descentralizagdo do poder, o
fortalecimento da participagdo coletiva e a superagdo de praticas burocraticas e excludentes.
Com base nas contribui¢des de Paro e Freire, reafirma-se que educar para a democracia exige
que a propria escola seja democratica em sua estrutura e gestdo. Uma educacao emancipadora
depende da construcgdo cotidiana de praticas baseadas no didlogo, na participacdo e na justi¢a
social, garantindo a formagdo integral de sujeitos criticos e conscientes. Assim busca-se
compreender o ambiente escolar como espago para a pratica democratica, politica e pedagogica.

Palavras-chave: Democracia; Escola;Gestao; Desigualdades;

INTRODUCAO

A afirmagdo do ser humano ¢ uma afirmacao politica? Se compreendermos a politica como a
convivéncia entre sujeitos, essa relacdo pode se dar de forma autoritaria ou democratica. A
democracia, em sua esséncia, vai muito além do ato de votar; ela fundamenta-se na convivéncia
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entre seres que se reconhecem em sua finitude e subjetividade. Essa base ¢ indispensavel para
examinarmos o funcionamento das instancias coletivas, pois a educagdo sO se realiza
plenamente se for democratica. Partindo do principio de que a crianga s6 aprende se quiser, o
papel da escola ndo € apenas transmitir conhecimento ou cultura, mas sim propiciar condi¢des
dialégicas para que o aluno deseje aprender. Esse processo € intrinsecamente arriscado e exige
uma relacao de respeito mutuo entre as subjetividades de educador e educando. Para que esse
fundamento se materialize, educar para a democracia exige que a propria escola seja
democratica em sua estrutura. Nesse cenario, a gestao escolar, tradicionalmente vista como uma
fun¢do meramente administrativa, assume um papel politico e pedagdgico fundamental. A
escola ndo ¢ um espago neutro, ela produz saberes multiplos, que vém da academia, mas
também da vida dos alunos, e pode tanto reproduzir quanto combater as desigualdades sociais.
Portanto, a democratizagao do ensino passa pela descentralizagcdo do poder e pela participagao
ativa da comunidade, promovendo uma gestdo comprometida com a equidade, a justica social
e a superagao de praticas excludentes.

Compreender essa dinamica ¢ essencial para a formagdo do gestor educacional, o
profissional responsavel pelas decisdes que impactam diretamente o sucesso € a permanéncia
dos estudantes. Embora o professor seja a figura mais imediata no ambiente escolar, ¢ o gestor
pedagdgico quem atua nos bastidores. Esse profissional deve possuir um conhecimento que
transcende o pedagogico, dominando o gerenciamento de pessoas ¢ a articulagdo entre as
equipes técnica e administrativa. E essa capacidade de gerenciar o corpo da escola, de forma
integrada e politica, que garante uma educacdo publica verdadeiramente emancipadora.

METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa bibliografica, fundamentada nas contribui¢des tedricas de
Vitor Henrique Paro e Paulo Freire, também sdo considerados fundamentos legais da educacao
brasileira, como a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (LDB/1996). Buscando
compreender a “democracia, gestao pedagogica e a logica empresarial” e “a escola como motor
de manutencdo de desigualdades sociais”, topicos que serdo desenvolvidos na fundamentagao
teorica.

FUNDAMENTACAO TEORICA
Democracia, gestio pedagogica e a l0gica empresarial

A ideia de democracia enquanto sistema de organizacdo politica e ordem ética para a
convivéncia entre os homens nasce na Antiga Grécia, especialmente em Atenas, no periodo de
V e IV a.C. Sendo um termo que deriva da jungdo de demos (Povo) e kratos (poder).
Significando no sentido literal "O poder do povo". Entretanto, essa concepgdo representava
somente homens livres, ateniense e proprietarios de terras, excluindo as mulheres, pessoas
estrangeiras e aquelas em situagdes de escravidao, tal sistema estava longe de abranger um
regime universal e inclusivo no que diz respeito a politica das tomadas de decisdes. Sobretudo,
nao deve-se negar os legados deixados pela experiéncia grega, como a criacao das assembleias
populares (ekklesia), os debates publicos que contava com a participacdo dos cidaddos nas
deliberagdes da cidade. De igual modo, a educagdo, ou melhor, o direito 4 ela, pertencia aqueles
cidaddos em posse de privilégios, nem todas as criancas tinham acesso a instru¢do da época.
Ao qual, denominava-se Paideia, o sistema de formacdo dos individuos correspondia a
dimensdes morais, politicas, fisicas e do intelecto. Nao tratava-se somente de técnicas, mas da
construgdo de sujeitos aptos 4 vida publica, capazes de argumentar, deliberar e agir em favor



da polis (cidade). Ainda que nao fosse institucionalizada nos modelos modernos de escola, a
educagdo grega articulava conhecimentos de gindstica, musica, retorica, filosofia, afim de
formar homens participantes na sociedade. Assim, a Educacdo e democracia eram
indissociaveis, ou seja, ndo haveria participagao politica sem que houvesse formacao ética e
cultural que preparasse aqueles para o exercicio da cidadania. Essa relacdo entre Educacdo e
Democracia, ressurge entre os debates atuais, haja vista, que o homem, o objeto de ensino, ¢
um ser historico que produz politica.

A educagdo ¢ por natureza, um ato politico e deve estar comprometida com a
democratiza¢do da sociedade. (Paro, 2017). A escola nesse sentido, ndo pode ser reprodutora
de estruturas autoritarias e burocraticas, mas precisa, sobretudo garantir a participagao de
professores, estudantes, familias e comunidade nas decisdes pedagdgicas e de cunho
administrativo. Conforme Art. 2° da LBD (Lei de diretrizes e bases da Educagdo Nacional): "A
educacdo, dever da familia e do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de
solidariedade humana, tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo
para o exercicio da cidadania e sua qualificagdo para o trabalho." O debate sobre democracia e
educagdo ¢ complexo e extenso, incluso de diversas contradi¢des. Apesar disso, ndo se pode
contraditar a necessidade em encontrar caminhos para uma Educagdo emancipatéria e
equitativa, ainda que exista falacias sobre a ruina do Ensino e o fracasso da Escola, deve-se
compreender que este problema ndo ¢ apenas pedagdgico, mas sim estrutural. Afim de superar
a 16gica meritocratica, que pressupde igualdade de oportunidades, que na realidade, ndo existe.

Um dos meios para conquistar qualidade na Educacao 4 se tratar neste estudo, refere-se
aum conceito simples, mas profundo: A gestdo democratica. Um principio politico-pedagdgico
que defende a participacao efetiva da comunidade escolar, ou seja, os professores, funciondrios,
familias, estudantes e sociedade civil, nos processos de decisdo e organiza¢do daquela unidade
educativa. Um dos principais desafios ao implantar essas praticas esta na creng¢a que uma Escola
publica operando de maneira democratica ¢ considerado coisa utopica (Paro, 2016). Isso,
porque esta ideia estd impregnada de um raciocinio capitalista que transforma a escola num
campo competitivo, um mecanismo de selecdo social, que determina melhores condigdes
aqueles com melhores privilégios. No Brasil, esse principio ganha forga, 4 partir da Constituicao
Federal de 1988, que preconiza a Gestdo democratica do Ensino Publico como um dos
fundamentos da educagdo Nacional, posteriormente reafirmado com a Lei de Diretrizes e Bases
da Educac¢do Nacional (LDB/1996), contudo, o aparato legal por si s6, ndo garante sua
concretizagdo. Muitas escolas funcionam sob praticas centralizadoras, burocraticas e que fazem
manuteng¢ao de relagdes hierarquicas. As quais, estabelecem a figura do Gestor como a principal
figura de poder dentro do processo administrativo-pedagdgico. Conforme Paro, 2016, p.14

"Por isso, ¢ preciso, com elas, buscar a reorganizacao da
autoridade no interior da escola. (...) A esse respeito, o
maior obstaculo que vejo, nos dias de hoje, € precisamente
a posi¢do atual do diretor que o coloca como autoridade
ultima no interior da escola."”

Além ¢ claro, da postura empresarial adotada para funcionamento da escola, um método
que ndo cabe a pluralidade de histérias e menospreza a alteridade entre os corpos que ocupam
aquele espaco, a gestdo escolar ndo pode ser formulada a partir de modelos empresariais, a
educagdo nao pode ser vista como empresa e o aluno como cliente, nessa perspectiva, a escola
deve ter com fim, a formacdo humana e ndo visar lucro e eficiéncia de produgdo, como as
famosas metas quantitativas, a competitividade e o controle excessivo, com isso, a escola esta
correndo um grande risco do esvaziamento do seu proposito educativo e a reducdo do seu
trabalho & métricas.



A escola como motor de manutencio de desigualdades sociais

A escola, enquanto instituicdo social, ocupa um lugar estratégico na consolidagdo da
democracia, na medida em que atua como um verdadeiro “exército democratico”, responsavel
pela formagdo de sujeitos criticos, participativos e conscientes de seus direitos e deveres. Sua
relevancia nao se limita a transmissao de conteudos, mas se expressa na promog¢ao de valores
como didlogo, participagao, respeito as diferencgas e justica social. Nesse sentido, a escola tem
potencial para oportunizar caminhos de equidade entre os sujeitos ao reconhecer as
desigualdades histdricas, sociais e culturais que atravessam o espago escolar e ao construir
praticas pedagdgicas e administrativas que garantam igualdade de condi¢des de acesso,
permanéncia e sucesso escolar. Entretanto, a realidade educacional revela um conjunto de
situacdes em que a escola ndo consegue assegurar. A insuficiéncia de politicas publicas, a
precarizagdo das condi¢des de trabalho docente e a fragilidade do apoio institucional
contribuem para que a escola ndo cumpra sua funcdo social de forma efetiva, refor¢cando
desigualdades ao invés de combaté-las. Além disso, embora inserida em uma sociedade que se
afirma democrética, a escola frequentemente reproduz sistemas autoritarios em sua organizacao
e funcionamento. Relagdes hierarquicas rigidas, decisdes centralizadas, auséncia de
participacao da comunidade escolar e praticas disciplinares punitivas evidenciam contradigdes
entre o discurso democratico e a pratica cotidiana. Essa logica autoritaria compromete a
formagdo cidada, pois ensina, na pratica, a obediéncia e a passividade, em vez da autonomia,
do dialogo e da construgao coletiva. Segundo Freire, 1996, p. 38

"Do ponto de vista dos interesses dominantes, nao ha diivida
de que a educacdo deve ser uma pratica imobilizadora e
ocultadora de verdades."

Dessa forma, pensar a escola como espaco democratico exige problematizar suas
estruturas, suas praticas e seus modos de gestdo. A efetivagdo de uma educacdo comprometida
com a democracia pressupde a superacao de modelos autoritarios e excludentes, a valorizagao
da participagao de estudantes, professores e comunidade, e a constru¢ao de uma escola que, ao
mesmo tempo em que ensina sobre democracia, a vivencie cotidianamente. Somente assim a
escola podera cumprir seu papel social de formacao integral dos sujeitos e de fortalecimento da
democracia como pratica viva e cotidiana.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme o raciocinio desenvolvido, a escola se revela como um espaco eminentemente
politico, cuja estrutura e gestdo podem tanto perpetuar as desigualdades sociais existentes
quanto se converter em um poderoso agente de transformagao e equidade. Seu papel reside em
possibilitar a apropriagdo de saberes historicamente construidos, que englobam nao apenas
informacdes, mas também o desenvolvimento de valores, crengas e comportamentos essenciais
para a convivéncia social. No entanto, ¢ crucial reconhecer que, como aponta Vitor Henrique
Paro, "...a principal falha hoje da escola com relacdo a sua dimensdo social parece ser sua
omissao na fun¢do de educar para a democracia.". Essa omissdo € particularmente preocupante,
pois, a qualidade do ensino ndo se restringe a quantidade de conteudos assimilados ou ao
sucesso em exames. Pelo contrario, a educagdo de qualidade deve pautar-se pela formagao do
cidaddo para o viver bem, o que implica o desenvolvimento de uma consciéncia critica € a
capacidade de atuar ativamente na constru¢ao de uma ordem social mais adequada a realizagao
do bem-estar de todos. Assim, a escola ¢ vista como um ambiente propicio para um processo
educativo que, por meio da interagdo entre sujeitos livres, capacita os individuos para a pratica



politica e democratica na sociedade, superando a visdo meramente informativa e instrumental
do ensino.
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