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INTRODUCAO

Os disturbios osteomusculares relacionados ao trabalho (DORT) constituem
relevante problema de saude publica, com impacto funcional, econémico e
social'. Diante dessa realidade, no Brasil, a institucionalizagdao da Saude do
Trabalhador no ambito do SUS reforcgou a necessidade de praticas
interdisciplinares e baseadas em evidéncias, nas quais o fisioterapeuta ocupa
posicao estratégica®. Nesse contexto, a Fisioterapia do Trabalho consolidou-se
como campo especifico da saude ocupacional, tendo reconhecimento
normativo de especialidade pelo Conselho Federal de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional (COFFITO)3.

Silva, Ferretti e Fernandes (2023) enfatizam que a consolidagdo de campos
profissionais em saude depende da articulacdo entre pratica assistencial,
producgao cientifica e formacao qualificada. Nessa perspectiva, a consolidagao
de uma especialidade ultrapassa a regulamentagdo normativa e envolve
acumulo de capital cientifico, entendido como producdo de conhecimento,
titulacdo académica e insercado em redes institucionais, mecanismos centrais
de legitimacéo e diferenciacao profissional5.

Apesar da expansdo internacional da Fisioterapia, permanecem escassos
estudos que analisem como trajetérias articuladas a carreira académica podem
operar como estratégia estruturante de consolidacdo institucional da
profissdo6. Na Fisioterapia do Trabalho, predominam relatos de intervengdes
fisioterapéuticas1, sendo raras analises critico-reflexivas sobre o papel da
academia na institucionalizagao de servigos e geragao de evidéncias.

Relatos de trajetdria profissional, quando analisados criticamente, contribuem
para compreender como a integracdo entre assisténcia, gestado, pesquisa e
formacdo podem fortalecer o mercado e a identidade cientifica da area?.
Assim, esse relato sistematiza uma trajetéria profissional de 27 anos,
analisando impactos institucionais, formativos e cientificos, com o objetivo de
demonstrar como a articulacdo entre pratica e academia pode transcender a
atuacao assistencial pontual e contribuir para a consolidagdo sistémica da
Fisioterapia do Trabalho.

OBJETIVO

Sistematizar e analisar criticamente uma trajetéria profissional na Fisioterapia
do Trabalho, identificando seus impactos na consolidacdo dessa especialidade.



METODOLOGIA

Trata-se de relato de experiéncia qualitativo, retrospectivo e analitico-reflexivo,
fundamentado na sistematizacdo de uma trajetoria profissional desenvolvida
entre 1998 e 2025, conforme orientagdes metodoldgicas para relatos como
produ¢gdo de conhecimento cientifico8. A  experiéncia  ocorreu
predominantemente em Goiania (GO), em instituicbes de ensino superior,
orgaos publicos, servicos de saude e ambientes corporativos. Abrangeu
trabalhadores com DORT, estudantes de graduacéo e fisioterapeutas.

A sistematizagdo baseou-se em analise documental (Curriculo Lattes, registros
institucionais e produgao cientifica). A experiéncia foi organizada em cinco
eixos estratégicos: 1) assisténcia; 2) empreendedorismo; 3) docéncia; 4)
qualificagdo e pesquisa; e 95) interface juridico-institucional, utilizando-se de
indicadores objetivos (servicos implantados, estudantes supervisionados,
producao cientifica e tempo de atuagao). A analise ocorreu por categorizagao
tematica reflexiva, buscando identificar relagdes entre pratica profissional,
acumulagao de capital cientifico e consolidacado da Fisioterapia do Trabalho.

RESULTADOS/DISCUSSAO

A sistematizagdo documental da trajetéria profissional foi organizada em cinco
eixos estratégicos, evidenciando resultados estruturais na consolidacédo da
Fisioterapia do Trabalho no contexto analisado. A analise, fundamentada em
registros institucionais, académicos e cientificos, identificou impactos
mensuraveis nas dimensodes assistencial, mercadoldgica, formativa, cientifica e
juridico-institucional entre 1998 e 2025.

Eixo 1: Assisténcia

A consolidagdo assistencial iniciou-se com a implantacdo, em 2003, de
ambulatério permanente de Fisioterapia do Trabalho no Tribunal Regional do
Trabalho da 18% Regiao, originado de projeto de graduagao e incorporado a
rotina institucional. O servico mantém funcionamento continuo, ofertando
atendimento a trabalhadores com DORT, programas de fisioterapia laboral,
intervencgdes ergonémicas e agdes educativas. A institucionalizagao formalizou
a especialidade como componente permanente da assisténcia, ampliando o



acesso a saude ocupacional e criando campo pratico regular para atuagéo
fisioterapéutica. Paralelamente, houve atuagdo em outras organizagdes como
Caixa Econdbmica Federal, POLITEC e CELG, consolidando inser¢ao regional e
reconhecimento técnico.

Eixo 2: Empreendedorismo

Estruturou-se empresa especializada com atuacado entre 2003 e 2018 nos
setores judiciario, financeiro e energético, baseada em fisioterapia laboral,
ergonomia e programas preventivos. A articulacdo entre pratica assistencial e
qualificagdo académica permitiu integrar consultoria organizacional e formagéo
profissional. Desde 2015, houve ampliagdo para empreendedorismo digital,
com producao sistematica de conteudo técnico em plataformas digitais,
ampliando difusdo da especialidade.

Eixo 3: Docéncia

A docéncia iniciou-se em 2003 na PUC Goias, com atuagao continua na area
de Saude do Trabalhador. Entre 2003 e 2010, foram implantados campos de
estagio na SANEAGO, AGANP, CIAE, Palacio Pedro Ludovico, mantendo-se
campo permanente na PUC Goias desde 2010. A supervisdo de estagio foi
exercida por 21 anos, totalizando aproximadamente 420 estudantes com
formacao tedrico-pratica na especialidade. Na gestdo académica, houve
coordenacgao geral de estagio (2023/1-2024/1), participacdo em 47 bancas de
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC), orientagago de 13 TCC,
desenvolvimento de 13 projetos de extensdo, 4 publicagbes em perioddicos,
articulando ensino, servigco, extensao e producgao cientifica. Como premiacdes,
ha Certificado de Reconhecimento, 2 Diplomas de Honra ao Mérito, 3 Prémios
Goianos de Fisioterapia.

Eixo 4: Qualificacdo e Pesquisa

A qualificagdo académica incluiu graduagdo em Fisioterapia (2002) e Direito
(2010); formagdes lato sensu (2003—-2025); mestrado internacional em Saude
Ocupacional (2019), na Universidade de Coimbra, com investigacdo sobre
trabalhadores usuarios de computador; e doutorado em Ciéncias da Saude na
UFG (2022-2026), com foco na eficacia de intervencgdes fisioterapéuticas e



alinhamento as diretrizes da CAPES. Entre 2022 e 2025 registraram-se
indicadores objetivos: bolsa CAPES (desde 2024); insercdo em grupo
certificado pelo CNPq (GEPESFE); participagdo na ABRAFIT, em eventos
cientificos (24 como ouvinte; 17 pésteres e 3 temas livres; 4 como
organizadora; 7 resumos em Anais e 4 em revistas cientificas; 2 trabalhos
cientificos premiados), em 11 atividades de extensdao, em Comissao de Bolsas
e Acompanhamento Discente; execucdo de 12 palestras; publicacdo de 5
resumos em periddicos; coorientacdo de duas alunas de iniciacdo cientifica
(com dois artigos submetidos e 8 resumos apresentados/publicados);
aprovagao de 4 trabalhos em editais. Esses dados evidenciam insercao
consolidada no campo cientifico formal.

Eixo 5: Interface Juridico-Institucional

A formacdo em Direito e especializagdo em Direito do Trabalho ampliaram a
capacidade de articulacdo entre normativas trabalhistas, politicas publicas e
pratica fisioterapéutica, qualificando intervencdes sob perspectiva normativa e
fortalecendo legitimidade técnica institucional.

Em conjunto, os resultados demonstram que a consolidagdo da especialidade
decorreu da articulagdo entre assisténcia, formagdo e produgado cientifica.
Conforme Rubim (2024), profissdes se consolidam ao produzir conhecimento
legitimo e estruturar redes institucionais. A institucionalizagcdo de servicos, a
formagdao continuada e a insergdo académica configuraram mecanismos
interdependentes de fortalecimento profissional e ampliagdo de jurisdicdo. A
producao cientifica associada a pratica e a insergdo em programas stricto
sensu contribuiu para acumulacdo de capital cientifico, reforcando autoridade
no campo.

O modelo apresenta trés elementos centrais: inovagcao estratégica, impacto
comprovado por indicadores mensuraveis e potencial de replicabilidade.
Reconhecem-se limitagdes, como dependéncia de trajetéria individual, contexto
institucional favoravel, desafios relacionados a resisténcia organizacional e
sobrecarga funcional. Ainda assim, a continuidade institucional superior a duas
décadas indica sustentabilidade. O conjunto das evidéncias permite
caracterizar a experiéncia como case estruturado de consolidagao profissional,



com integracdo entre assisténcia, gestdo e pesquisa, fortalecendo identidade
cientifica e visibilidade da Fisioterapia do Trabalho.

CONCLUSAO

Esse relato apresenta modelo estruturado que integra assisténcia, docéncia,
empreendedorismo e producgdo cientifica, evidenciando a carreira académica
como vetor de institucionalizacdo e consolidagdo de mercado na Fisioterapia
do Trabalho. Resultados organizacionais, formativos e cientificos mensuraveis
demonstram impacto e sustentabilidade. O modelo ensino-servigo-pesquisa
com empreendedorismo estruturado é replicavel e orienta atuagao profissional
baseada em evidéncias.
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