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RESUMO:

Este Artigo apresenta uma proposta de produto técnico voltado a padronizacdo e
simplificacdo dos procedimentos de celebracao de Acordos de Cooperagao Técnica (ACTs) na
Universidade Federal Rural da Amazo6nia (UFRA), buscando articular o produto com a agenda
2030 e 0 ODS 17, pois é um tema de relevancia para a melhoria da governanca da gestdo de
parcerias e da eficiéncia administrativa da Universidade, podendo ser utilizado por outras
Instituicdes, contribuindo para o fortalecimento de parcerias entre universidades, governo e
sociedade. A proposta de um guia pratico, digital e de livre acesso para orientar docentes e
unidades demandantes quanto as duvidas recorrentes enfrentadas no momento da
instrugdo processual, levando em consideragdao a burocracia e o elevado numero de
processos mal instruidos por falta de padronizacdo que resulta em atrasos e algumas vezes
até a desisténcia de continuar com o processo de parceria. O guia se apresenta como um produto
aplicado e centraliza informacdes sobre legislacdes, minutas e checklist em formato visual,
dinamico e acessivel, visando mitigar duvidas e o tempo de tramitacdo, bem como, fomentar
novas parcerias estratégicas. ACT é uma estratégia que as Instituicdes utilizam para
estabelecer uma relacdo de parceria e de colaboracdo mutua, é um instrumento pensado
em buscar solugdes praticas entre os participes. Alguns docentes da UFRA ndo
institucionalizam parcerias em virtude de alguns obstaculos, um deles é o tempo de
tramitacdo e as diversas normas relacionadas a parcerias que acabam sendo uma barreira. O
fato é que esse cenario precisa ser transformado, e os docentes precisam desmistificar que
celebrar parcerias é algo muito complexo, pensando nisso, acredita-se que a criacdo de um
guia pratico possa auxilia-los no momento da instrucao processual, um guia que contenha
informacdes, dicas, links, legislacdes, minutas checklist num sé lugar.

PALAVRAS-CHAVE: Guia Pratico, Acordo de Cooperagao Técnica e Universidade Federal
Rural da Amazonia.
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1 Introdugao

A Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA) teve inicio em 23 de dezembro de
2002. Sua origem foi a partir da transformacgao da Faculdade de Ciéncias Agrarias do Para
(FCAP). Desde sua criagao, a UFRA vem trabalhando com o propésito de ser referéncia
nacional e internacional, buscando o reconhecimento como universidade de exceléncia na
formacao de profissionais para atuar na Amazoénia e no Brasil.

Ao longo dos anos, a UFRA tem investido na expansao universitdria, com a criagao
de novos cursos e a instalacdo de campi em regides estratégicas do Estado. A instituicao
tornou- se referéncia em ciéncias agrarias na Amazonia, na Regido Norte, no Brasil e no
exterior, destacando-se pela formacao de pessoas, pelas pesquisas e pela troca de
conhecimento (PLAIN, 2014-2024).

No planejamento estratégico institucional (PLAIN), a UFRA reconhece a politica
de cooperagdao como uma fragilidade interna. Por isso, a cultura de cooperacdo precisa
ser fortalecida para transformar essa fraqgueza em uma forca de desenvolvimento
institucional. Essa transformacdo pode ocorrer por meio de ag¢Bes de parcerias
nacionais e internacionais e pela participacgdao em redes de colaboragao, visto que a
pratica de cooperacdo ainda é timida na Universidade.

Os Acordos de Cooperacdo Técnica (ACTs) representam uma das principais
formas de parceria entre instituicbes de ensino e pesquisa. Eles podem ser
concretizados de diferentes maneiras, como a oferta de bolsas de estudo, a mobilidade
académica de professores, estudantes e técnicos, além da execucdo conjunta de
projetos de pesquisa com parceiros nacionais e internacionais.

No ambito da cooperacdo internacional, atualmente apenas 12 parcerias estdo
vigentes, enquanto, no cenario nacional e regional, a UFRA mantém 15 parcerias em
andamento. Esse panorama revela a necessidade de um olhar mais atento ao processo
de celebracdo de novas parcerias, uma vez que a cooperagao constitui uma ferramenta
estratégica para o fortalecimento institucional e para o desenvolvimento da
Universidade.

A UFRA é a unica Universidade Federal de Ensino Superior especializada em
Ciéncias Agrarias da Regido Norte e, considerando sua localizacao geografica, possui
grande potencial para fomentar o ensino, a pesquisa e a extensdo. Por essa razado, é
constantemente demandada a celebrar novas parcerias que fomentem projetos
voltados ao desenvolvimento regional e sustentavel.

No entanto, para celebrar novas parcerias, é necessario que os docentes
interessados em atuar como coordenadores formalizem processos administrativos na
Universidade.

Embora essa atividade pareca simples, muitos coordenadores relatam
dificuldade em distinguir entre um Acordo de Cooperagdo Técnica, um Convénio ou um
Acordo de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo ou Protocolo de Intencdes e
preencher a minuta correta. Essa distingdo é fundamental para evitar erros processuais
gue podem atrasar ou inviabilizar a formalizacdo de parcerias.
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Cabe ressaltar que ainda ndo hd uma politica de cooperacdo institucionalizada
na UFRA. Existem, contudo, unidades administrativas que atuam diretamente nesse
processo, como a Diretoria de Contratos e Convénios (DCC) e a Assessoria de
Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (ACIl). Apesar de haver Instrucdes
Normativas com orientacdes sobre os procedimentos burocraticos, essas informacdes
ainda ndo sdo suficientes para sanar todas as duvidas dos interessados durante a
instrugdo processual.

Diante da concep¢do de complexidade do processo de parcerias, é fundamental
que docentes e técnicos conhegam os tramites que o processo percorre até o momento
da assinatura. Considerando as dificuldades enfrentadas, especialmente por docentes
que atuam em campi distantes e possuem menos acesso direto aos setores
administrativos, propde-se a criacdo de um guia prdtico, com linguagem simples e
orientagdes objetivas, para tornar o processo de celebracdo de acordos mais eficiente e
acessivel.

Colaborar com os interessados na formalizacdo de parcerias e mitigar as
dificuldades enfrentadas durante os tramites burocraticos contribui para o
crescimento institucional da UFRA. Além disso, o fortalecimento das parcerias tende a
aumentar a visibilidade da Universidade, atrair novos parceiros e gerar novas
oportunidades de ensino, pesquisa e extensao, promovendo a troca de conhecimento e
a melhoria dos servicos prestados a sociedade.

Santos et al. (2023) questionam se as universidades e empresas estdo realmente
preparadas para gerir parcerias de forma eficiente. Essa reflexdo deve ser respondida
por meio de experiéncias praticas de cooperacdo, que permitam identificar melhorias
no processo de gestdo e aperfeicoar o modelo de relacionamento institucional entre as
universidades e seus parceiros.

2 Diagnéstico da Situagao

Cooperacdo é uma alternativa que as organizacdes utilizam para alcancar seus
objetivos institucionais, sendo uma maneira de otimizar seus servigos, por meio
estratégico de colaboracdo, onde as acdes do coletivo, com o compartilhamento de
conhecimento se apresenta como um mecanismo para superar os obstaculos do
cotidiano, obtendo vantagem aos envolvidos e as instituicdes parceiras. Reforcando o
conceito de Cooperacdo é uma relacao baseada entre individuos ou organizacdes, desse
modo, a cooperacdo é uma resposta que as organizacdes publicas e privadas encontram
para alcancar objetivos que seriam dificeis de alcancar de maneira isolada (Frias,
Siqueira, Filho, & Fernandes, 2021).

A Universidade detém os meios de conhecimento e inovacdo, os parceiros
possuem os meios de oferecer a Universidade o campo de atuacdo para aplicacdo da
pratica dos conhecimentos tedricos, portanto, a universidade deve celebrar parcerias
gue tenha objetivos de formar futuros profissionais, assim, a pratica de colaboracao
surge no momento em que os participes visualizam vantagem na celebracdo de nova
parceria (Santos, Lacerda, & Barbosa, 2023).

Segundo afirma Abreu (2013), o Brasil registra sua primeira iniciativa em
parcerias a nivel Internacional, nos anos de 1950, com a criacdo da Comissao Nacional

T
s 3
Realizagdo:
P PG I3eb

INSTITUTO POLITECNICO Escola St

Brogaama de Pés-Gratusgic sm kdministragio Jperior de Comunicagio,
- UFF- etta Recionds i DE BRAGANCA Administracio e Tursma



Artigo Técnico/Tecnolégico

6° Seminério dos PPGs
Profissionais em Administracao

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

de Assisténcia Técnica (CNAT), dentre as competéncias estava a de estudar a
participacdo do Brasil em programas de Assisténcia das Na¢des Unidas e da Organizacao
dos Estados Americanos, as primeiras acdes de cooperacdo no sentido de estruturar as
instituicdes publicas e entidades nacionais especializadas em dreas consideradas
estratégicas para o desenvolvimento da economia do Brasil.

Em virtude das vantagens obtidas por meio da Cooperacdo, instituicdes de todo
o mundo passaram a adotar politicas publicas para fomentar o desenvolvimento da
cultura colaborativa (Verschoore & Balestrin, 2008, como citado em Frias et al., 2021).
Os beneficios que o Brasil recebeu em virtude da cooperagao de outros paises nos
ultimos sessenta anos, foram muito importantes para o desenvolvimento do pais, pois
proporcionou ndo apenas a transferéncia de conhecimento para as instituicdes
publicas, mas também o desenvolvimento de programas inovadores na drea ambiental
e economica (Abreu, 2013).

Santos et al (2023) traz a visdo de que o futuro sera formado com ideias mais
coletivas, baseando-se nos Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel-ODS, mais
especificamente o ODS 17 que tem por finalidade “Fortalecer os meios de
implementacao e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento sustentavel”.

A ideia de cooperacdo entre paises deu inicio em 1919, a partir da criagdo da
Liga das Nagdes, a cooperacdo foi pensada como instrumento para manter a paz e a
seguranca entre os paises, principalmente apds a Il Guerra Mundial, pois havia a
necessidade de fazer agBes mais concretas para reconstruir os paises que foram
afetados pelo conflito, e havia também a necessidade de promover o progresso
econdmico e social dos paises em desenvolvimento. (Abreu, 2013).

A Agenda de ODS 2030 define a Cooperagdo Internacional como um ato de
mutua ajuda entre dois ou mais Estados - Nacdo para a finalidade de um objetivo
comum, que pode ser das mais diversas espécies: politicos, culturais, estratégicos,
humanitarios e econémicos. Uma das metas do ODS 17 é incentivar e promover
parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil eficazes, a partir da
experiéncia das estratégias de mobilizacdo de recursos dessas parcerias.

A importancia do fortalecimento da Cooperacdo voltada para o
desenvolvimento Institucional esta diretamente relacionada ao Objetivo
Desenvolvimento Sustentdvel 17, que trata sobre fortalecer os meios de
implementacdo e revitalizacdo da parceria global para o desenvolvimento sustentavel
(Agenda ODS 2030).

Reforcando a importancia das parcerias envolvendo Universidades para o
alcance dos ODS, Leal Filho et al (2003), afirma que o estabelecimento de parcerias
entre universidades e comunidades pode apoiar significativamente a implementacdo de
iniciativas relacionadas a sustentabilidade como um todo e ajudar a concretizar alguns
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas.

Em todo o mundo, parcerias entre partes interessadas tornaram-se um
importante mecanismo de implementacdo de programas sociais, econémicos, culturais,
ambientais, de gestdo de crises e/ou prevencdo de conflitos. No contexto dos desafios
complexos, intrincados e imprevisiveis que sustentam os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdavel (ODS).
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Observa-se que as Universidades empenham um papel fundamental para
criacdo de parcerias que sdo responsdveis por buscar solucdes inovadoras para
problemas que somente a figura do Estado ndo consegue solucionar. Conforme Santos
(2023), as Universidades tradicionalmente tém a missdo de romper barreiras do
conhecimento, por meio de pesquisas académicas e assim, formar estudantes.

Beer et al (2025), enfatiza que o papel da universidade é facilitar a mudanca na
sociedade, envolvendo-se efetivamente com stakeholders externos para abordar
guestdes complexas e os problemas do mundo real. Beer et al, reforca que parcerias
relacionam diversas partes interessadas que nao se configuram como académicas, por
exemplo, o setor empresarial, o setor politico, a administracdao, a sociedade civil e
profissionais individuais.

As Universidades precisam gerir as atividades de Coopera¢ao de maneira que o
processo ocorra de forma mais natural possivel, portanto, é importante que exista uma
politica institucional com objetivo de agilizar e minimizar os efeitos ocasionados pela
burocracia que existem, principalmente no ambito das organiza¢des publicas. Reforga
ainda que para uma boa gestdo, é preciso ter atencdo direcionada a potenciais
tecnoldgicos e questdes éticas que estdo relacionadas a celebragdo de parcerias
(Santos, Lacerda, & Barbosa, 2023).

Ha vdrias vertentes que podem contribuir para o insucesso de uma cooperacao,
além das dificuldades de gestdo organizacional ha também a falta de confianca entre os
parceiros ou até mesmo um ambiente desfavordvel pode contribuir para o fracasso de
uma cooperacdo. Ressalta-se que no contexto da cooperacdo, seja com ente publico ou
privado, cada parceiro mantém sua individualidade e autonomia, participando das
decisdes e dividindo os beneficios que sdo alcancados por meio da cooperacao (Wegner
& Padula, 2012).

Naturalmente as Universidades sdo instituicdes que se ligam diretamente com o
progresso, € as pessoas sao as responsaveis por fazer tais mudangas ocorreram para
melhor, as Universidades sdo consideradas um tesouro para organizacbes e
comunidade, pois elas podem formar -capital humano qualificado, inovacGes
tecnolégicas e uma visdo positiva para o futuro, portanto, as Universidades sdo fontes
de vantagem para comunidade e estdo se tornando cada vez mais estratégicas para
alcancar seus objetivos. (HINYEA, 2024)

Conforme Abreu (2013) a possibilidade de trocar experiéncias e conhecimentos,
materializada na cooperagao entre os povos de fato beneficiam ndo somente os que
recebem o conhecimento, mas também beneficia aquele que se dispde em cooperar,
pois nessa seara ndo parceiro que saiba tanto que ndo tenha algo para aprender e nem
algo a ensinar, portanto, a cooperacdo em funcdo do empenho dos envolvidos,
demonstram que é possivel realizar atividades de ambito socioeconémico mesmo em
cenarios desafiadores, desde que haja disposi¢cdo e vontade politica.

Portanto, ultrapassar os muros da UFRA e levar o conhecimento em pesquisas,
ensino e extensdo, mesmo em cendrios desafiadores, é uma das formas que a
Universidade tem de dar retorno a sociedade, que tanto precisa de pesquisas e
produtos técnicos que tragam respostas dos investimentos aplicados na Universidade.

“Parater uma parceria de sucesso, as universidades precisam avaliar suas proprias

s 5
Realizagdo:
P PG E3pb

Brogeama de Pés-Gradusgic sm Administragio INSTITUTO POLITECNICO Escola Super € Comunicagao
UFF - Voha Redonda DE BRAGANCA Administracio e Tursma



.
)

‘
[}

( Artigo Técnico/Tecnolégico

6° Seminério dos PPGs
Profissionais em Administracao

27 e 28 de maio de 2026

Evento on-line

acoes e perspectivas. Nao podemos pedir que os outros nos valorizem sem investir
fortemente em nosso proprio desenvolvimento estratégico em varios niveis (HINVEA,
2024)”

3 Metodologia

A metodologia utilizada neste estudo fundamentou-se em uma pesquisa
gualitativa, aplicada ao estudo de caso da UFRA, com a criacdao de um produto técnico-
tecnolégico em formato de guia interativo. O objetivo principal é propor uma
ferramenta capaz de auxiliar os docentes da UFRA na compreensdo e execugao correta
dos procedimentos administrativos necessarios a celebragao de Acordos de Cooperagao
Técnica (ACT), contribuindo para uma gestdo de processos mais eficiente.

Apds andlise prévia sobre o quantitativo de parcerias que foram finalizadas e as
parcerias que ficaram apenas nas tratativas iniciais, percebeu-se que o nimero de
parcerias que ndo avanagaram era significativo, apdés um contato prévio com os
docentes responsdveis pela possivel parceria, constatou-se a necessidade de mitigar as
dificuldades burocraticas relatadas pelos docentes.

Nesse sentido a pesquisa foi desenvolvida em trés fases complementares,
estruturadas de forma a abranger desde o diagndstico das dificuldades enfrentadas até
a validacdo do produto final. Essa abordagem possibilitou identificar gargalos no
processo de tramitacdo, compreender as causas das duvidas recorrentes e propor uma
solugdo pratica que otimizasse a comunica¢do entre os coordenadores e as unidades
administrativas envolvidas.

Na primeira fase, denominada diagndstica, foi realizada uma andlise detalhada
dos documentos que embasam juridicamente o ACT, como leis, decretos, portarias e
instrucdes normativas. Também nessa fase, foram mapeadas as principais duvidas e
dificuldades relatadas pelos coordenadores durante a orientacdo para formalizacdo de
parcerias, o que permitiu compreender os pontos criticos do processo e as
necessidades de aprimoramento.

A segunda fase correspondeu a elaboracdo e estruturacdo do guia interativo,
concebido para ser de facil acesso, linguagem clara e formato intuitivo. O conteudo foi
organizado de modo a oferecer explicacdes objetivas sobre os tramites processuais, as
diferencas entre os instrumentos juridicos e os setores responsdveis por cada etapa.
Dessa forma, o guia busca tornar a compreensdo mais acessivel, em contraste com a
linguagem técnica e formal das Instrucdes Normativas.

Por fim, a terceira fase consistiu na criacdo do guia pratico, como produto técnico,
essa etapa teve o intuito de verificar sua eficiéncia e usabilidade entre os docentes,
avaliando se o material realmente auxilia na identificacdo da natureza da parceria, na
escolha do instrumento juridico adequado, na utilizacdo das minutas oficiais e na
compreensao dos prazos e fluxos de tramitacdo até a assinatura final do acordo entre
as partes.

Dentro do guia, existe um link que direcionam os professores diretamente para
o portal da CGU para que tenham acesso as minutas oficiais e atualizadas. Foi
disponibilizado também um modelo de minuta previamente preenchida que servira
como referencial, haverd icones com informacdes importantes como os documentos
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obrigatérios para correta instrucdo processual, dicas das diferencas entre os
instrumentos juridicos e as leis correspondentes, checklists, visando sempre a melhoria
de processos, conta com um espaco para envio de elogios e sugestdes de melhoria, com
o objetivo de promover o aprimoramento continuo do guia.

Apds a aprovacdo do guia pelos gestores das unidades envolvidas no processo de
parcerias na UFRA, o documento serd enviado via e-mail para todos os docentes da
UFRA, para ampla divulgacdo e o mesmo serd disponibilizado no site da unidade para
acesso livre dos interessados.

4 Analise da situagao-problema e discussao das possiveis

O Guia pratico consiste na melhoria da Instrucdo Normativa que disciplina o
processo de como celebrar Acordo de Cooperagdo Técnica. Ressalta-se que existem
diversos tipos de instrumentos juridicos que podem ser utilizados para celebrar uma
parceria interorganizacional, tais como Convénios, Acordos de Cooperagdo Técnica,
Protocolos de Inteng¢des e Parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovag¢ao. No
entanto, este guia foi elaborado com foco nos docentes que pretendem celebrar
Acordos de Cooperacao Técnica ou Protocolos de Intengdes, seja em ambito nacional
ou internacional.

Essas modalidades foram priorizadas por ndo envolverem repasse de recursos
financeiros, sendo justamente o tipo de parceria cuja tramitacdo é acompanhada pela
Assessoria de Cooperacdo Interinstitucional e Internacional (ACIl). J& as parcerias que
preveem repasse de recursos, como os Convénios, possuem gestdo e acompanhamento
realizados por outra unidade técnica da UFRA.

Um processo de parceria bem instruido reduz o tempo de analise dos
documentos, evita que o processo seja devolvido para unidade demandante por falta de
documentos obrigatérios. Nesse sentido, traz celeridade ao processo, otimiza o tempo
de andlise técnica das unidades envolvidas, como por exemplo, a ACll, DCC, Reitoria,
Pro-reitoras e Procuradoria Federal, reduz o niumero de diligencias ao coordenador,
agrega valor a marca da UFRA junto aos parceiro, fomenta o nimero de parcerias entre
a UFRA e os parceiros.

Ao tramitar uma parceria sem que haja muitas diligéncias para os interessados
sanarem, agrega valor a Instituicdo e os parceiros criam uma imagem positiva da UFRA.
A intencdo é deixar o processo mais facil, agil, simples e dindmico, fomentando o
interesse dos docentes em buscar novos parceiros para a Universidade.

Evitando que as novas parcerias fiqguem somente nas tratativas e ndo avancem
para a culminancia de assinaturas e evitando que os coordenadores instruam processos
com minutas de parceria de natureza diferente e em desacordo com a legislacao,
como por exemplo, preencher minuta de Convénio quando a parceria tratar-se de
Acordo de Cooperacgao Técnica.

Esses dois instrumentos, por terem a natureza muito préxima, sdo facilmente
confundidos pelos docentes, no entanto, como observa-se, que sdao modalidades de
parceria diferentes, com legislagdo e minuta prépria.

O Guia Pratico de Celebracdo de Parcerias na UFRA serd uma ferramenta
importante para que o interessado visualize, de forma mais clara e ludica, as
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recomendacdes estabelecidas na UFRA.

O material elaborado com icones ilustrativos, links diretos para as minutas
oficiais da CGU, notas informativas, dicas e exemplos praticos, a fim de facilitar o
entendimento sobre como preencher as minutas de Acordos de Cooperacdo Técnica,
seguindo as recomendacdes da PROAF.

A proposta é tornar o processo de formalizacdo de parcerias visualmente mais
simples, evitando o uso de uma linguagem excessivamente técnica, que muitas vezes
dificulta a compreensdao — especialmente para docentes que estdo celebrando parcerias
pela primeira vez e ainda ndo conhecem o tramite burocratico envolvido.

O guia nado terd custos para a Universidade, em virtude de ser em formato digital
e elaborado internamente pela ACII. Além disso, poderd servir de modelo para a criagao
de outros guias, voltados a facilitar a compreensdo de documentos técnicos
institucionais.

A necessidade de um guia para auxiliar os coordenadores, se deu por meio das
recorrentes duvidas quanto aos procedimentos, a natureza do instrumento, o
preenchimento das minutas e o prazo para assinatura do acordo, que os docentes
apresentavam durante as orientacdes prévias e encaminhamento dos documentos
necessarios para instruir o processo, apesar de receberem orientagdes, 0os processos
apresentavam auséncias de informacdes e documentos importantes para analise
técnica.

Nesse sentido, o guia serd constantemente atualizado de acordo com as
sugestoes dos docentes e técnicos de outras unidades envolvidas na analise do
processo de parceria, baseando-se nas experiéncias de cada servidor que trabalha
diretamente com analise de processos de acordos de cooperacao técnica. Para facilitar
o entendimento foi elaborado um protdtipo que servira como esboco inicial para ajustes
conforme a necessidade.

5 Contribui¢des da proposta

A Assessoria de Cooperagao Interinstitucional e Internacional (ACIl) da UFRA
serd a responsavel pela divulgacdo e atualizacdo do guia, que serd ajustado
periodicamente apds o feedback dos coordenadores. Sempre apds a atualizacdo do
guia, a ACIl serd a responsavel pela publicidade e envio do guia aos docentes da UFRA.

Como indicadores de resultados o Guia terd como indicador de processos e
resultados a redugdao do tempo de tramitagdo de processos em 20% apds 01 ano de
implementacdo do guia; outro indicador sera a diminuicao de devolug¢des em virtude de
auséncias de documentos em 30% apds 01 ano de implementagao do guia e o aumento
da transparéncia do fluxo processual e a mitigagao de duvidas recorrentes em até 50%.

As evidéncias que o guia cumpriu com o propdsito sera avaliado por meio do
aumento no numero de ACT’s celebrados na Universidade; da participacdo dos
interessados no processo de melhoria do guia; o Feedback dos coordenadores quanto a
satisfacdo e utilidade do guia; nimeros de Coordenadores usando o guia como auxilio e
Processos de Acordo de Cooperacdo Técnica bem instruidos.

No intuito de visualizar a aplicabilidade do guia, serd apresentado a ferramenta
de gestdo 5W2H.
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Quadro 1: Ferramenta de Gestdao 5W2H aplicado para o Guia

WHAT? WHY? WHERE? WHEN? WHQO? HOW? HOW
(O qué?) (Por qué?) (Onde) (Quando?) (Quem?) (Como?) MUCH?
(Quanto?)
Um GuialAuxiliar Universidade 0] guia serd|Técnicos e|Divulgar no site|O guia ndo
Pratico de|docentes Federal Rural dalimplantado no 19coordenadores |da AClI elterd custos
Celebragdo de|interessados em|Amazénia-UFRA |semestre de 2026 |de ACT enviando  aos|para UFRA
ACT fazer Acordos docentes da
UFRA

Fonte: Elaboracao dos préprios autores (2025)

Com a implementacdo do Guia Pratico de Celebracdo de Parcerias, espera-se
fortalecer a cultura de cooperagdo na Universidade Federal Rural da Amazénia (UFRA),
promovendo maior entendimento sobre os procedimentos administrativos e juridicos
relacionados aos Acordos de Cooperagdao Técnica (ACT). O guia deve atuar como
instrumento de orientacdo acessivel, contribuindo para que docentes e técnicos
compreendam, de maneira didatica, cada etapa do processo de celebracgdo.

Além disso, almeja-se ampliar o nimero de parcerias formalizadas, promover
maior integracdo entre docentes e setores administrativos e consolidar a imagem da
UFRA como instituicdo de referéncia em cooperacdo técnica e cientifica, nacional e
internacionalmente.

Entre os resultados mais imediatos, projeta-se a reducdo do tempo médio de
tramitacdo dos processos de parceria, estimada em 20% no primeiro ano de adoc¢do do
guia, conforme previsto nos indicadores definidos na etapa de validagdo. Essa
otimizacdo podera ocorrer pela diminuicdo de diligéncias e retrabalhos, resultantes de
processos mal instruidos, que hoje representam uma das principais causas de atraso na
formalizacdo dos ACTs.

Outro resultado alcancado é a diminuicdo das devolugbes processuais em
aproximadamente 30%, decorrente da auséncia de documentos obrigatérios ou de
erros no preenchimento das minutas. A padronizacdo das informacbes e a
disponibilizacdo de modelos orientadores facilitam a andlise técnica pelas unidades
responsaveis, especialmente a Assessoria de Cooperagao Interinstitucional e
Internacional (ACIl) e a Diretoria de Contratos e Convénios (DCC).

Espera-se também um aumento da transparéncia e da eficiéncia institucional,
com a centralizacdo das informag¢des em um Unico material. O guia permitirda que os
docentes acompanhem de forma mais clara o fluxo de tramitacao, compreendendo os
prazos, etapas e responsabilidades de cada setor envolvido. Essa clareza tende a
fortalecer o vinculo de confianga entre a gestdo universitaria e a comunidade
académica.

Além disso, o produto técnico poderd servir como modelo replicavel para outras
areas da Universidade, fomentando uma cultura de documentacdo acessivel e
linguagem administrativa simplificada. Essa replicabilidade contribuird para a
consolidacdo de uma politica institucional de cooperacdo, alinhada as diretrizes do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PLAIN, 2014-2024) e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS 17), que ressaltam a importancia das parcerias para
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o fortalecimento institucional e o desenvolvimento sustentavel.

Por fim, espera-se que o guia impacte positivamente o desempenho dos
docentes coordenadores de parcerias, estimulando o engajamento e a busca por novos
parceiros nacionais e internacionais. Assim, a UFRA poderd ampliar sua rede de
colaboracdo, promover mais projetos conjuntos e consolidar-se como referéncia em
cooperacao técnica na Regido Amazonica.
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