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RESUMO

A formagdo de professores em um mundo hiperconectado impde desafios que
ultrapassam a mera apropriacdo de tecnologias, exigindo a integragao de saberes pedagogicos,
tecnoldgicos e socioemocionais. Este estudo tem como objetivo refletir sobre praticas formativas
desenvolvidas na residéncia educacional e na formagao continuada de docentes da Rede SESI-
SP de Ensino, que potencializam a construgdo da identidade docente em rede. Fundamenta-se
em uma abordagem qualitativa, de carater reflexivo-analitico, orientada pela compreensdo da
docéncia como pratica complexa, incerta e colaborativa, sustentada pela escuta sensivel, pelo
didlogo e pela construcdo coletiva do conhecimento. A analise das experiéncias formativas
revela que, quando ha coeréncia entre teoria e pratica, as acdes de residéncia e formacdo em
servigo favorecem a autonomia e a autoria docente, transformando o uso das tecnologias em
espago de criacdo e convivéncia. Observa-se que os professores, ao vivenciarem processos
colaborativos e metodologias ativas, ampliam sua capacidade de leitura critica da realidade
escolar e ressignificam suas praticas avaliativas e planejamentos, tornando-se protagonistas de
percursos formativos mais conscientes e inovadores. Constata-se, ainda, que a conectividade
intensa desafia os educadores a equilibrar tradi¢do e inovagao, repensando o curriculo a luz da
diversidade e da ética da convivéncia. Conclui-se que praticas formativas ancoradas na reflexao
e na colaboragdo consolidam uma identidade docente capaz de responder, com criticidade e
sensibilidade, as demandas educacionais e sociais da contemporaneidade.
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1. INTRODUCAO

A formagdo de professores em um mundo hiperconectado impde desafios que
ultrapassam a mera apropriacdo de tecnologias, exigindo a integragao de saberes pedagogicos,
tecnoldgicos e socioemocionais. Este estudo tem como objetivo refletir sobre praticas formativas
desenvolvidas na residéncia educacional e na formagao continuada de docentes da Rede SESI-
SP de Ensino, que potencializam a construgdo da identidade docente em rede. Fundamenta-se
em uma abordagem qualitativa, de carater reflexivo-analitico, orientada pela compreensdo da
docéncia como pratica complexa, incerta e colaborativa, sustentada pela escuta sensivel, pelo
didlogo e pela construcdo coletiva do conhecimento. A analise das experiéncias formativas
revela que, quando ha coeréncia entre teoria e pratica, as acdes de residéncia e formacdo em
servigo favorecem a autonomia e a autoria docente, transformando o uso das tecnologias em
espago de criacdo e convivéncia. Observa-se que os professores, ao vivenciarem processos
colaborativos e metodologias ativas, ampliam sua capacidade de leitura critica da realidade
escolar e ressignificam suas praticas avaliativas e planejamentos, tornando-se protagonistas de
percursos formativos mais conscientes e inovadores. Constata-se, ainda, que a conectividade
intensa desafia os educadores a equilibrar tradi¢do e inovagao, repensando o curriculo a luz da
diversidade e da ética da convivéncia. Conclui-se que praticas formativas ancoradas na reflexao
e na colaboragdo consolidam uma identidade docente capaz de responder, com criticidade e
sensibilidade, as demandas educacionais e sociais da contemporaneidade.

2. DESENVOLVIMENTO

A trajetoria da formagao docente no Brasil ¢ marcada por disputas politicas, concepgdes
pedagdgicas distintas e transformacdes sociais que impactaram diretamente a identidade do
professor. Saviani (2009) evidencia que, no periodo colonial, a educagdo estava fortemente
vinculada a Igreja e que a docéncia ndo era reconhecida como profissdo, mas como missao
religiosa. Foi apenas no século XIX, com a institucionalizagdo das escolas normais, que se
iniciou a sistematiza¢ao de um modelo de formacao voltado para atender as demandas do ensino
elementar.

Durante o século XX, especialmente a partir da década de 1930, o movimento
escolanovista influenciou a formacdo docente ao introduzir ideias de renovagdo pedagdgica
e praticas centradas no estudante. Ainda assim, prevaleceram contradi¢des entre discursos
progressistas e a pratica marcada por curriculos fragmentados e pela falta de politicas consistentes
de valorizagdo profissional. A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB) de 1961
representou um avango, mas sua implementacao esbarrou em limites estruturais e politicos.

Com a Constituicao Federal de 1988 e a LDB de 1996, consolidou-se o principio da
valorizagdo do magistério, definindo a formagao em nivel superior como requisito minimo para
a docéncia na educagao basica. Esse marco impulsionou a expansao dos cursos de licenciatura,
mas também revelou desafios quanto a qualidade e coeréncia das propostas formativas. Nesse
periodo, autores como Perrenoud (2000) e Tardif (2012) trouxeram contribui¢cdes fundamentais
ao discutir a docéncia como profissdo complexa, baseada na integracdo de saberes praticos,
experienciais e cientificos.

Perrenoud (2000) defende que o professor precisa desenvolver competéncias que
lhe permitam lidar com situagdes imprevistas e em constante transformagdo. Nesse sentido,
a formacgdo inicial e continuada deve estar orientada para a constru¢do dessas competéncias,
possibilitando que o professor va além da transmissdo de conteudos, tornando-se capaz de
analisar, refletir e transformar sua propria pratica.



Tardif (2012), por sua vez, sistematiza a no¢ao de saberes docentes como aqueles que se
articulam entre conhecimentos curriculares, pedagogicos e experienciais. O autor ressalta que
o saber do professor ndo ¢ apenas tedrico ou académico, mas se constrdi na pratica cotidiana,
em didlogo com a experiéncia vivida e com o contexto social da escola. Essa compreensao
amplia a relevancia da formagdo continuada e da residéncia educacional, pois nesse espaco o
professor em formagao tem a oportunidade de articular diferentes tipos de saberes, construindo
sua identidade profissional de modo mais consistente e contextualizado.

A perspectiva de Carbonell (2002) reforca a necessidade de inovacdo nas praticas
pedagogicas. Para o autor, uma democracia forte deve favorecer a mudanga na escola,
incentivando praticas colaborativas, criativas e abertas ao didlogo com a comunidade. A
formagao continuada em servico e a residéncia educacional, nesse sentido, pode ser vista como
um terreno fértil para a inovagao, pois aproxima os professores ja formados e os licenciandos
das realidades escolares e os estimula a pensar solugdes para desafios concretos, fortalecendo a
ideia de que o professor deve ser um agente de transformacao.

Como afirma Imbernon (2010, p. 45):

“A formacgao docente deve ser concebida como um processo continuo
de reflexdo sobre a pratica, que leve os professores a questionarem suas
proprias agoes e a transforma-las de modo criativo e inovador. A pratica
reflexiva ndo € apenas uma técnica, mas um compromisso ético com a
melhoria constante da educa¢do e com a busca de alternativas diante
das incertezas do mundo contemporaneo.”

A contribuicdo de Morin (2015) ¢ igualmente relevante ao destacar a necessidade
de religacdo dos saberes em uma sociedade complexa. O autor enfatiza que a fragmentagao
do conhecimento ndo d& conta da realidade atual, marcada pela interdependéncia e pela
multiplicidade de fatores que influenciam a educacdo. Nesse sentido, a formag¢do docente
precisa promover uma visao integradora, que permita ao professor compreender e atuar sobre a
complexidade da vida escolar em um mundo hiperconectado.

Ao abordar a dimensdo tecnoldgica, Lévy (1999) aponta que as tecnologias digitais
ampliam a inteligéncia coletiva e a possibilidade de aprender em rede. Contudo, alerta para o
risco de uma dependéncia acritica desses recursos, que pode comprometer a autonomia docente.
A formacao de professores, portanto, deve ir além do dominio técnico das ferramentas digitais,
promovendo o desenvolvimento de competéncias criticas e criativas que permitam ao professor
utilizar a tecnologia como meio de autoria e de transformacao pedagdgica.

Essa perspectiva se articula ao planejamento reverso proposto por Wiggins e McTighe
(2005), que coloca os objetivos de aprendizagem no centro do planejamento, articulando
curriculo, ensino e avaliagdo. Ao favorecer aprendizagens significativas e duradouras, essa
abordagem contribui para que os professores em formacao assumam o papel de designers de
experiéncias pedagdgicas inovadoras, capazes de integrar dimensdes cognitivas, tecnologicas e
socioemocionais em sua pratica docente.

A identidade docente, concebida como processo dinamico e relacional, ¢ tecida
na intersec¢do entre historia profissional, condi¢cdes de trabalho, saberes da experiéncia e
pertencimento a coletivos de aprendizagem. Do ponto de vista historico, a formagao no Brasil
— de forte matriz normalista e, em muitos periodos, orientada por prescri¢des tecnicistas —
produziu uma docéncia frequentemente fragmentada: curriculo decomposto em disciplinas
estanques, estagios tardios e formacao continuada episddica. Esse legado dificulta a construcao
de uma identidade “em rede”, entendida aqui como a capacidade de articular saberes e vinculos
colaborativos entre universidade, escola e comunidade, com uso critico de tecnologias digitais
e praticas de coautoria.



A luz de Tardif (2012), tal identidade requer a integracdo de saberes curriculares,
pedagogicos e experienciais, o que supde dispositivos formativos que coloquem o licenciando/
professor em situagdes reais € a processos sistemdticos de reflexdo. Perrenoud (2000)
complementa que o desenvolvimento de competéncias profissionais implica aprender a decidir
na incerteza e a agir sob pressdo de tempo e de contextos complexos — precisamente o tipo
de experiéncia que formagdo em servigo e programas de residéncia educacional tendem a
proporcionar quando articulados a acompanhamento, feedback e avaliagdo formativa. Em
termos de inovacao, Carbonell (2002) inspira a leitura da escola como espago publico de criagao
e mudanca, refor¢cando que a identidade docente em rede depende de culturas escolares abertas
a colaboragdo e a experimentacao.

Na contemporaneidade hiperconectada, emergem desafios especificos para essa
identidade em rede. Do ponto de vista tecnoldgico, Lévy (1999) lembra que as redes digitais
ampliam a inteligéncia coletiva, mas também podem favorecer dependéncias instrumentais,
heteronomia frente a plataformas e estandardizacdo de praticas. Do ponto de vista cognitivo e
ético, Morin (2015) convoca a religacdao dos saberes para enfrentar a complexidade, evitando
reducionismos que desconsiderem as dimensdes socioemocionais do trabalho docente. Assim,
a construgdo identitdria demanda condigdes de tempo, espagos de estudo e de conformacao,
reconhecimento do erro como fonte de aprendizagem, mediag@o de conflitos e cuidado com o
bem-estar em contextos de sobrecarga informacional.

Nesse quadro, a pratica reflexiva, tal como explicitada por Imbernén (2010), constitui
elemento estruturante: o professor em formagao precisa de dispositivos que sustentem ciclos
de planejamento, acdo, observacdo e reflexdo, com devolutivas qualificadas e metas de
desenvolvimento profissional. O planejamento para compreensdo (Wiggins; McTighe, 2005)
opera como mediacdo potente, pois alinha curriculo, ensino e avaliacdo a evidéncias de
aprendizagem, favorecendo autoria docente e uso significativo de tecnologias.

Dificuldades recorrentes na construgdo da identidade em rede:

1. Fragmentagdo formativa: dissocia¢ao entre fundamentos teoricos, didaticas especificas e
praticas de estadgio, com pouca circulagdo entre nucleos de formacao e escolas parceiras.

2. Temporalidade insuficiente da imersdo: estagios concentrados e tardios, que limitam a
observacao longitudinal e a participagdo em processos escolares (planejamento, avaliagao,
conselhos, reunides pedagogicas).

3. Dependéncia tecnologica acritica: uso centrado em ferramentas e modismos digitais, sem
critérios pedagogicos claros nem reflexdo sobre dados, privacidade e autonomia docente.

4. Isolamento profissional: culturas escolares que restringem o trabalho colaborativo, a
coobservacdo e a coautoria de planos, materiais e avaliagdes.

5. Pressdes performativas: foco em resultados de curto prazo que desincentivam a
experimentacao e a avaliacdo formativa, com impacto negativo na constitui¢ao identitéria.

6. Desatengdo ao socioemocional: auséncia de estratégias para lidar com sobrecarga
informacional, gestdo do tempo, conflitos e cuidado de si e do outro na escola em rede.

Avangos e oportunidades: a experiéncia da Rede SESI-SP

No ambito institucional, a Rede SESI-SP de Ensino, a Faculdade SESI-SP e suas escolas
parceiras apresentam avangos que tensionam positivamente tais dificuldades e constituem
campo fértil para esta pesquisa:

* Residéncia educacional como eixo estruturante: imersdo progressiva desde os primeiros
anos, com observacdo, coensino e regéncia acompanhada, articuladas a avaliagdo
formativa ¢ a autoavaliagao.



* Formagdo continuada, Programa Escola Parceira e curricularizagdo da extensdo:
fortalecimento de redes de co-formacgao universidade—escola—comunidade, com projetos
que respondem a demandas reais e alimentam a identidade profissional em contexto.

+ Integracdo pedagdgica—tecnologica: incentivo ao uso critico de TIC, portfdlios e registros
reflexivos (digitais) como evidéncias de aprendizagem e de desenvolvimento profissional.

* Planejamento para compreensao: difusdo de praticas de planejamento reverso que alinham
objetivos, evidéncias e experiéncias de aprendizagem, favorecendo autoria e inovagao.

* Metodologias ativas e colaboragdo: trabalhos interdisciplinares, coobservacgdo entre pares,
feedbacks estruturados e comunidades de aprendizagem, com énfase na autoria docente.

* Avaliagdo como processo formativo: uso de instrumentos variados (rubricas, diarios
de bordo, devolutivas), em consondncia com a perspectiva de que avaliar ¢ promover
aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Em sintese, a identidade docente construida em rede emerge quando politicas
institucionais, dispositivos formativos e culturas escolares convergem para integrar saberes e
promover autoria, colaboragdo e cuidado, possibilitando investigar em que medida e por quais
mediagoes a residéncia educacional e a formagdo continuada promovem a constituicdo de uma
docéncia critica, inovadora e socialmente comprometida.

Identidade docente construida em rede

Ao refletir sobre a identidade docente, ¢ necessario compreender que ela ndo se constitui
de forma linear, mas como processo historico, social e relacional. No Brasil, a constru¢ao
dessa identidade foi marcada por periodos de desvalorizagdo, visdes tecnicistas da docéncia
e fragmentacdo entre teoria e pratica. Esse percurso gerou dificuldades para consolidar uma
identidade docente em rede, capaz de dialogar criticamente com diferentes saberes e contextos.

Entre as dificuldades, destacam-se a auséncia histérica de politicas consistentes de
valorizagdo, a precarizag¢do do trabalho docente, a fragmentagdo curricular e a distancia entre
universidade e escola. Essas condi¢des limitaram a constitui¢ao de uma identidade profissional
solida, levando muitas vezes o professor a assumir papéis restritos a execugao de conteudos e a
adaptacdao a modelos predefinidos.

Entretanto, nas tltimas décadas, avancos importantes tém sido registrados. A residéncia
educacional e programas de iniciagdo a docéncia, como o PIBID, aproximaram a formacgao
inicial do chao da escola, favorecendo a construgdo de identidades docentes mais conectadas a
realidade. Autores como Zeichner (2010) defendem que a formacao deve ser vivida em rede, em
um equilibrio dialético entre conhecimento académico e pratica profissional, criando espagos
colaborativos de aprendizagem.

Nesse contexto, experiéncias institucionais como as da Rede SESI-SP de Ensino
evidenciam avangos significativos. Ao integrar formacdo docente em servico, residéncia
educacional, extensdo curricularizada e parcerias com escolas de educagdo basica, O SESI-
SP tem promovido uma formag¢do em rede, fortalecendo vinculos entre futuros professores,
docentes formadores e profissionais da escola. Essa pratica possibilita a constituicdo de uma
identidade docente coletiva, inovadora e responsiva aos desafios do mundo hiperconectado,
representando um exemplo promissor de articulagcdo entre formacao inicial e continuada.

3. RESULTADOS

A andlise dos documentos institucionais da Rede SESI-SP de Ensino junto a Faculdade
SESI-SP, somada ao referencial tedrico apresentado, evidencia que a formagdo docente,



especialmente quando vinculada a residéncia educacional, pode ser compreendida a partir de
quatro dimensdes interdependentes: pedagogica, tecnologica, socioemocional e identitaria.
Cada uma delas revela tensdes, avangos e possibilidades de investigagdo qualitativa.

3.1. Dimensao Pedagogica

Evidéncias: A formagdo continuada e a residéncia educacional estruturam-se como
espago de articulagdo teoria—pratica, estimulando metodologias ativas, trabalho colaborativo e
avalia¢do formativa. O Regulamento da Residéncia da Faculdade SESI-SP (2025) afirma que o
programa tem por objetivo “viabilizar ao estudante a reflexdo sobre a pratica e a sua articulagdo
indissociavel com a teoria para que se consolide a formagado do docente da Educacdo Basica”.

3.2. Dimensao Tecnologica

Evidéncias: As tecnologias digitais sdo mobilizadas na formacao continuada e residéncia
como mediadoras de planejamento, registro e interacdo, mas emergem tensdes entre inovacao
e dependéncia instrumental. O PPC de Pedagogia da Faculdade SESI-SP (Anos Iniciais),
por exemplo, destaca que o egresso deve “atuar em uma sociedade conectada e em constante
transformagdo, integrando tecnologias educacionais de forma critica e criativa”. Assim, a
formacao precisa incentivar autoria critica e ndo apenas consumo de ferramentas.

3.3. Dimensao Socioemocional

Evidéncias: A formacao continuada/residéncia abre espago para o desenvolvimento de
competéncias como empatia, resiliéncia, escuta e gestdo de conflitos. Na educagdo bdsica, por
exemplo ha o trabalho com competéncias socioemocionais junto ao curriculo, enquanto que
o PDI da Faculdade SESI-SP enfatiza que a formagdo docente deve promover “profissionais
auténomos, colaborativos e socialmente responsaveis”.

3.4. Dimensao Identitaria

Evidéncias: No cotidiano escolar e na residéncia educacional possibilita a construgdo
de uma identidade docente em rede, aproximando futuros professores da realidade escolar e
promovendo vinculos de coautoria com colegas e formadores. O Programa Escola Parceira
afirma que a residéncia educacional ¢ “uma pratica formativa obrigatoria que objetiva dar
materialidade aos contetidos explorados nas unidades curriculares, primando pela investigagao
sobre a agdo pedagogica”.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O presente projeto reafirma a centralidade da formagdo docente como um processo
historico, social e politico que demanda constante ressignificacdo diante das transformacdes
do mundo contemporaneo. A andlise das dimensdes pedagdgica, tecnologica, socioemocional
e identitaria permite compreender a complexidade que envolve a constituicdo da docéncia,
sobretudo em um cenario marcado pela hiperconectividade e pela multiplicidade de demandas
dirigidas a escola.

As evidéncias documentais oriundas da Rede SESI SP de Ensino e PDI, dos PPCs, do
Regulamento da Residéncia e do Programa Escola Parceira da Faculdade SESI-SP, em didlogo
com os referenciais teoricos mobilizados (Saviani, Tardif, Perrenoud, Imbernon, Morin,



Lévy, Wiggins & McTighe, entre outros), revelam que a residéncia educacional e a formagao
continuada se configuram como dispositivos privilegiados para a integragao critica de saberes
pedagogicos, tecnologicos e socioemocionais. Esses espacgos de aprendizagem, ao promoverem
a articulagdo entre teoria e pratica, estimulam a autonomia, a autoria e a inovagao, elementos
indispensaveis a constru¢do de uma identidade docente em rede.

Apesar dos avangos observados, como o fortalecimento de praticas de coformagdo, o
planejamento reverso € o incentivo ao uso critico das tecnologias digitais, persistem desafios
relacionados a fragmentagdo curricular, as pressdes performativas e as tensdes derivadas da
dependéncia tecnologica. Nesse sentido, o projeto propde ndo apenas descrever praticas, mas
analisar criticamente os caminhos e obsticulos da formacdo docente, contribuindo para o
fortalecimento da politica institucional da Rede SESI-SP de Ensino e Faculdade SESI-SP e
para o debate mais amplo sobre a qualidade da docéncia no Brasil.

Conclui-se que a integragao de saberes pedagogicos, tecnolodgicos e socioemocionais nao
¢ acessoria, mas condicdo para a efetividade da formacao inicial e continuada de professores.
A formacdo docente e a residéncia educacional, quando articulada a programas de extensao
e a redes de parceria como a Rede SESI-SP realiza, pode consolidar-se como um laboratdrio
vivo de inovagdo pedagdgica, onde se experimentam e se constroem praticas que respondem
aos desafios de um mundo hiperconectado em direcdo a uma perspectiva critica, inovadora e
socialmente comprometida, reafirmando o papel do professor como sujeito ético, criativo e
essencial na transformagao da educacao e da sociedade.
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