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Resumo

A consolidacdo da Educacdo Empreendedora no ensino superior requer praticas pedagogicas
que se fundamentam na aprendizagem ativa e experiencial, capazes de promover
protagonismo estudantil e resolugdo de problemas reais. Em consonancia a esse contexto e,
ancorado na perspectiva construtivista ¢ nos pressupostos da aprendizagem experiencial
(Kolb, 2015), que compreende o conhecimento como resultado da transformagdo da
experiéncia, o projeto Business Labs integra a Aprendizagem Baseada em Projetos — PjBL
((Bacich & Moran, 2018), e a Service Learning/Aprendizagem-Servico (Furco & Noronha,
2018) como estratégias pedagogicas estruturantes. Implementado no curso de Administracao
a partir do segundo semestre de 2025, em consondncia com a Resolugao n°® 7/2018 do MEC,
o projeto tem como finalidade consolidar um modelo intencional e sistematizado de
curricularizacdo da extensdo, capaz de articular rigor académico, intervencdo social e
formag¢dao empreendedora. A adogdo dessas metodologias justifica-se por favorecer a
integragdo entre teoria e pratica, estimular autonomia, pensamento critico e competéncias
empreendedoras, alinhando-se aos pressupostos da pedagogia empreendedora no contexto
educacional brasileiro (Dolabela, 2008). Organizado em quatro modulos progressivos,
distribuidos entre 0 2° € o 5° periodos, o projeto envolve aproximadamente 120 estudantes,
acompanhados por professores orientadores, estruturando-se nas etapas Analisar, Planejar,
Agir e Avaliar, e Partilhar e Celebrar. Os estudantes realizam diagndsticos organizacionais,
co-criam solucdes com stakeholders locais, implementam interven¢des e socializam
resultados, desenvolvendo competéncias técnicas e socioemocionais. A interacdo com

empresas, associagoes e organizacoes da sociedade civil fortalece a formagdo empreendedora
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ao promover tomada de decisdo em contextos reais, visao sistémica e responsabilidade social,
em sintonia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, especialmente os ODS 4, 8§,
11 e 17. QUE Os resultados evidenciam aumento do engajamento estudantil, fortalecimento
do protagonismo, ampliagdo da interdisciplinaridade docente e maior aproximacdo entre
universidade e comunidade, além da implementagdo de solugdes que impactam o
desenvolvimento local. Conclui-se que os Business Labs configuram uma prética estruturada
de Educacdo Empreendedora mediada por metodologias ativas, com potencial de
replicabilidade em diferentes contextos académicos, contribuindo para um modelo integrado

de ensino, pesquisa e extensao.
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