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RESUMO

Este artigo tedrico-reflexivo tem como objetivo discutir a relagdo essencial entre
os processos formativos e pedagogicos a partir da perspectiva da humanizagdo e da pratica
educativa. A formagdo de educadores ¢ compreendida como um processo dindmico e
permanente, construido na indissociabilidade entre teoria e pratica, a qual denominamos praxis.
O processo ndo se limita ao acimulo de saberes técnicos, mas exige a constru¢cdo de sentidos
a partir das experiéncias vividas, do didlogo constante e da escuta mutua. O trabalho enfatiza
que a educacao €, fundamentalmente, uma pratica humanizadora e dialdgica, considerando que
todos os envolvidos tais como gestores, professores e alunos, sdo seres historicos e inacabados
que integram ativamente e transformam esse processo. Defende-se que a integragdo efetiva
entre teoria e pratica ¢ o eixo essencial para a constituicdo de um profissional reflexivo,
autobnomo e profundamente comprometido com uma educacdo de cardter transformador.
O referencial tedrico-metodoldgico que sustenta esta reflexdo ¢ de natureza critica e busca
valorizar a identidade profissional do educador, tratando a formac¢do como um trabalho sobre
si mesmo e sobre a propria pratica, recorrendo a conceitos de autonomia, praxis e experiéncia.
A analise aprofundada da praxis destaca que a humanizacdo dos processos formativos exige a
criacdo e manutencdo de ambientes colaborativos, éticos e socialmente responsaveis. Nesses
espacos, o individuo que lidera a formagdo atua como um mediador, facilitando processos de
escuta ativa e de construgdo coletiva do saber. Essa mediacdo transforma a pratica em objeto de
reflexdo critica, gerando profissionais capazes de atuar com maior autonomia e protagonismo.
Conclui-se que a humanizagao fortalece o sentimento de pertenga e a autonomia na educagao,
consolidando a escola como um espago privilegiado de formacao integral e de emancipagao
humana, firmemente comprometido com a transformagao da realidade social.
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1. INTRODUCAO: O DESAFIO DA FORMACAO DOCENTE NA
CONTEMPORANEIDADE

A formagao de educadores constitui um processo dindmico e permanente, que se constroi
na relacdo intrinseca entre teoria e pratica, entre o sujeito € o contexto em que atua. Nesse
sentido, compreender os processos formativos ¢ também compreender a natureza humana da
educacdo, que envolve didlogo, sensibilidade, experiéncia e construg¢do de sentidos.

Nas tultimas décadas, a escola tem sido desafiada pelas complexidades da sociedade
contemporanea, marcada pela aceleragdo da informagao, pela diversidade cultural e por crises
éticas e sociais. Diante desse cenario, o modelo tradicional de formacdo docente, muitas vezes
focado apenas na transmissdo de conteudos e técnicas — o que Paulo Freire (1996) criticou
como educacdo bancaria —, revela-se insuficiente e fragmentador. Esse modelo ndo prepara o
professor para ser um profissional autdnomo e critico, capaz de realizar uma leitura complexa
da realidade escolar e de atuar como agente de transformacao. A formagdo puramente técnica,
ao desconsiderar a subjetividade e a histdoria do educador, acaba por desumanizar o processo
educativo.

A presente reflexdo parte da ideia de que a formacdo docente ¢ uma ‘viagem aberta’,
que se constrdi e reconstroi a partir das realidades escolares e das trajetdrias individuais. Essa
formag¢do ndo se resume a transmissao de contetidos, mas a vivéncia de processos que envolvem
a escuta, o didlogo e a humaniza¢do das relagcdes educativas. A tese central que norteia este
trabalho ¢ que a humanizag¢do ndo ¢ apenas um valor ético desejavel, mas sim uma exigéncia
ontolodgica e politica do ato de educar, sendo o eixo essencial para a integracdo efetiva entre os
processos formativos e pedagogicos.

O objetivo geral deste artigo ¢ discutir a profunda relacdo entre a formagao docente
(processos formativos) e a agdo em sala de aula (processos pedagogicos) a luz da perspectiva
da humanizag¢do e da pratica reflexiva. Para cumprir tal propdsito, o artigo estd estruturado em
trés segdes principais de desenvolvimento: a se¢do 2 apresenta o fundamento epistemoldgico da
préxis humanizadora, utilizando o referencial tedrico de autores como Paulo Freire e Antonio
Novoa; a secdo 3, que cumpre a funcdo de andlise dos resultados, trata da analise da praxis
pedagdgica humanizadora, discutindo as implicagdes praticas da humanizacdo na escola; e,
por fim, a se¢do 4 apresenta as consideracdes finais e as perspectivas para a consolidagdo de
uma escola emancipadora. A metodologia empregada € a analise tedrico-reflexiva, utilizando a
pesquisa bibliografica para fundamentar os argumentos e promover uma sintese critica do tema.

2. DESENVOLVIMENTO E REFERENCIAL TEORICO-
METODOLOGICO: O FUNDAMENTO EPISTEMOLOGICO DA PRAXIS
HUMANIZADORA

A formacdo de professores ndo pode ser pensada de maneira dissociada da pratica.
O marco tedrico-metodologico deste trabalho busca consolidar a visdo de que a educacio é,
intrinsecamente, um ato de reflexao e transformacgao.

2.1. A Indissociabilidade entre Docéncia e Discéncia (Paulo Freire)

A base do pensamento reside na ideia de que “ndo ha docéncia sem discéncia”. Freire
(1996) afirma que o processo educativo € construido na relacdo dialdgica entre sujeitos que
aprendem uns com os outros. Essa relagdo ¢, por esséncia, humanizadora.



Em sua Pedagogia da Autonomia, Freire (1996) estabelece os saberes necessérios a
pratica educativa, enfatizando que ensinar exige rigorosidade metodica, pesquisa e, sobretudo,
reflexdo critica sobre a pradtica. A prética, sem a reflexdo tedrica que a sustente e a problematize,
torna-se mero ativismo; a teoria, sem a pratica que a vivifique, converte-se em puro verbalismo.
A integracdo de que se trata aqui € a propria praxis, a acdo mediada pela reflexdo critica com
vistas a transformacgdo. O educador, como ser inacabado, estd em um processo permanente
de busca pelo “Ser Mais” (Freire, 1996), uma vocacdo ontolégica para a humanizacio e a
supera¢ao da desumanizagao.

2.2. A Formaciao como Processo Identitario (Antonio Novoa)

Para Noévoa (1995), a formagdo docente ¢ um processo identitdrio e reflexivo, que
envolve compreender os pensamentos, sentimentos e praticas que constituem o ser professor. A
formag¢ao ndo deve ser vista como um processo de acumulac¢do de cursos e certificados, mas sim
como um frabalho sobre si mesmo (Novoa, 1995), que envolve a reconstru¢ao da identidade
profissional.

O autor salienta a importancia de valorizar os saberes da experiéncia do professor. A
reflexdo ndo se dad apenas a partir da teoria externa, mas principalmente a partir do relato e
da andlise das narrativas e das trajetorias de vida e profissionais. A autonomia do professor
¢, portanto, conquistada por meio de um trabalho continuo de reflexividade critica sobre suas
praticas, o que pressupde um ambiente escolar que sustente o didlogo e o compartilhamento de
saberes.

2.3. O Humanismo da Experiéncia e do Ser (Delors e Larrosa)

A dimensdo humanizadora do processo formativo também encontra amparo nos pilares
da educacdo propostos por Delors (1996). O autor define a educagdo como um “tesouro a
descobrir”, sendo o pilar “aprender a ser” crucial para a formagdo integral. Este pilar visa
o desenvolvimento da personalidade, da autonomia, do juizo de valor e da responsabilidade
pessoal, elementos essenciais para que o profissional possa exercer sua docéncia de forma ética
e transformadora.

Complementarmente, Larrosa (2002) enfatiza a importancia do aprender a ser, destacando
a relevancia das experiéncias e dos encontros como espagos de formagao. A experiéncia, para
Larrosa, ndo € o que simplesmente se passa, mas o que nos passa, o que nos toca. A formagao
humanizada deve, portanto, criar espacos € tempos para que o professor € o aluno possam
viver experiéncias significativas que toquem a sua subjetividade e que gerem a construcdo de
sentidos. A negacao da experiéncia, causada pela sobrecarga de informacao ou pelo tecnicismo,
¢ uma das faces da desumanizacao na escola.

3. APRESENTACAO DE RESULTADOS DA PESQUISA E RESPECTIVA
ANALISE

A metodologia empregada neste trabalho foi a andlise tedrico-reflexiva com uso de
pesquisa bibliografica para fundamentar os argumentos e promover uma sintese critica do tema.
Por ser um artigo de natureza eminentemente teorica e reflexiva, os “resultados” apresentados
ndo sdo dados empiricos de campo, mas sim as implicagdes analiticas e conceituais que emergem
da articulagdo entre o referencial tedrico adotado e a tese central do estudo.

Os resultados da analise, apresentados a seguir, cumprem o objetivo de discutir a



profunda relagdo entre a formagdo docente (processos formativos) e a acdo em sala de aula
(processos pedagdgicos) a luz da perspectiva da humanizagdo e da pratica reflexiva. Estes
resultados estdo divididos em trés subsecdes, conforme a estrutura original do artigo:

3.1. O Formador como Mediador de Sentidos

A andlise da praxis humanizadora revela que o papel do formador transcende o de mero

instrutor técnico. A fun¢do do formador passa a ser a de um mediador que facilita o processo
para que a equipe docente realize a “leitura do mundo” de sua propria pratica.
Implicag@o Analitica: A mediagdo ¢ caracterizada pela escuta ativa e empatia, elementos centrais
que se alinham a dialogicidade proposta por Freire (1996). O formador auxilia o professor a
problematizar sua realidade, incentivando-o a evoluir da consciéncia ingé€nua para a consciéncia
critica.

Implicagcdo Conceitual: Os momentos de formacdo (reunides pedagogicas, grupos de
estudo, conselhos de classe) sdo transformados em espagos de construcdo coletiva do saber.
Nesses ambientes, a teoria deixa de ser uma imposi¢ao externa (“bancdria”) e se torna uma
ferramenta para a analise, compreensdo e transformagdo dos desafios concretos do cotidiano
escolar.

3.2. A Humanizacio como For¢a de Autonomia e Pertenca

A valorizagdo da experiéncia e da subjetividade do educador, promovida pela
humanizagdo, ¢ identificada como a principal forca motriz da autonomia profissional. A
formagdo ¢ consolidada quando o professor se apropria do sentido de sua historia pessoal e
profissional, o que o empodera como sujeito ativo (Ndovoa, 1995).

Fortalecimento da Autonomia: O processo formativo humanizado gera um profissional
reflexivo, que é capaz de tomar decisdes pedagdgicas fundamentadas em sua realidade, deixando
de ser um mero executor de curriculos. Essa autonomia ¢ conquistada pela reflexividade critica
continua sobre suas praticas (Novoa).

Sentimento de Pertenga e Coletividade: A humanizagdo promove o reconhecimento
mutuo e a valorizagdo da diversidade de saberes na equipe. A mediacdo do formador, ao criar
vinculos éticos e profissionais e espagos de escuta, combate a soliddo docente e consolida o
aprendizado como uma responsabilidade coletiva.

3.3. A Escola como Espaco Emancipatorio

A andlise tedrica demonstra que a dimensdo politica da humanizacdo reside no seu
potencial emancipatorio. O despertar da criticidade no educador impacta diretamente a qualidade
da relagdo pedagogica com o aluno.

Avanco na Relagdo Pedagogica: O professor, ao ser reconhecido em sua humanidade,
torna-se mais apto a reconhecer o aluno como um ser histdrico e sujeito ativo do processo de
aprendizagem.

Alinhamento com a Formacdo Integral: A humanizacdo contribui para consolidar a
escola como um espaco de conhecimento e de construgdo de humanidade, alinhando a formacgao
docente com o pilar do “aprender a ser” (Delors, 1996). A escola, nesse sentido, ndo apenas
transmite dados, mas desenvolve a capacidade de juizo, a ética e o compromisso social dos
individuos.

Transformagdo Social: Ao fortalecer a autonomia e o protagonismo de professores e



alunos, o processo formativo humanizado transcende a sala de aula, vinculando a educagdo a
um projeto de sociedade mais justa, ética e socialmente responsavel. A conclusdo central € que
a humanizagdo fortalece o sentimento de pertenca e a autonomia na educagdo, consolidando a
escola como um espaco privilegiado de formagao integral e de emancipagdo humana, firmemente
comprometido com a transformac¢ao da realidade social.

4. CONSIDERACOES FINAIS: RUMO A ESCOLA EMANCIPADORA

Refletir sobre a integracdo entre processos formativos e pedagdgicos € reconhecer que
a formagao de educadores €, antes de tudo, um ato humano. Os resultados da analise tedrico-
reflexiva empreendida neste artigo refor¢am a tese de que a humanizagao € o elemento catalisador
indispensavel para que essa integracdo se concretize de forma significativa e transformadora.

Ao articular o rigor metodoldgico da teoria (Freire e Novoa) com a riqueza existencial
da experiéncia (Larrosa e Delors), o processo formativo torna-se mais denso e completo,
fortalecendo a autonomia e o protagonismo dos profissionais da educacdo. O formador assume
um papel mediador essencial, ndo de controle, mas de didlogo, transformando a escola em um
ambiente ético e colaborativo que cultiva a escuta e a empatia.

A formacdo humanizada contribui decisivamente para consolidar a escola como um
espaco de formacdo integral e emancipacdo humana. A autonomia do professor, conquistada
pela reflexdo sobre sua praxis, reflete-se na relagdo com o aluno, culminando em uma educagao
que vé a pratica pedagdgica como um ato de esperanca € compromisso com o outro.

Para avangar nesta dire¢do, sdo necessarias politicas institucionais que: 1. Assegurem
tempo e espaco na jornada de trabalho para a reflexdo coletiva e a escrita de narrativas de
pratica; 2. Valorizem a experiéncia e os saberes docentes como pontos de partida para qualquer
processo formativo, evitando modelos prescritivos e “bancarios”; e 3. Invistam na formagao do
formador como mediador e problematizador, e ndo como mero instrutor técnico.

Este estudo, de natureza essencialmente teorica, sugere a necessidade de futuras
pesquisas empiricas. Tais estudos poderiam investigar o impacto direto de modelos de formagao
humanizada na reduc¢do do stress docente e no aumento do sentimento de pertenga e eficacia
profissional percebida pelos educadores. Em ultima analise, a humanizacdo na educagdo ¢ um
projeto continuo, um compromisso inadidvel com a dignidade humana e com a construgdo de
um futuro educativo verdadeiramente transformador.
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