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Dificuldades de Gestao Juridica em ICTs Privadas no Brasil: desafios normativos,
contratuais e institucionais
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Resumo: As Institui¢des Cientificas, Tecnologicas ¢ de Inovacdo (ICTs) privadas
exercem papel estratégico no Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(SNCTT), atuando como elos vitais na execugao de projetos de P&D em parceria com o
setor produtivo e o poder publico. Contudo, a gestdo dessas instituigdes enfrenta desafios
juridicos decorrentes de um arcabouco normativo complexo, fragmentado e originado
precipuamente para a realidade das ICTs publicas. Este cenario gera insegurancga juridica
e impacta a eficiéncia administrativa necessaria ao fomento da inovagdo. O presente
estudo objetiva sistematizar as dificuldades juridicas na gestdo de ICTs privadas no
Brasil, analisando a influéncia do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao na
governanga institucional e na formalizagdo de parcerias. A pesquisa adota abordagem
qualitativa, fundamentada na analise documental da legislagdo — especificamente a Lei
n° 10.973/2004, a Lei n°® 13.243/2016 e o Decreto n° 9.283/2018 — combinada a revisao
bibliografica e a um estudo de caso em uma ICT privada no Estado de Sao Paulo. Os
resultados evidenciam que os principais entraves residem na interpretacao e aplicacao dos
instrumentos juridicos do Marco Legal as entidades privadas, gerando incertezas na
gestdo da propriedade intelectual, na atuagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica
(NITs) e na prestacao de contas de recursos publicos. Observam-se, ainda, desafios de
governanga interna, onde a indefini¢do de papéis entre as esferas administrativa, juridica
e cientifica acarreta morosidade decisoria. Conclui-se que a mitigacdo desses riscos € o
fortalecimento do ecossistema de inovagdo demandam ndo apenas ajustes normativos,
mas o desenvolvimento de modelos de gestdo juridica especializados, capazes de
harmonizar compliance, flexibilidade institucional e seguranca juridica.
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