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GT2. Governanga e gestao do agronegocio

Resumo: A pecudria bovina desempenha papel estratégico na economia brasileira. Nesse contexto, a eficiéncia na
gestdo das fazendas torna-se elemento central para a competitividade do setor, especialmente no que se refere a
gestdo dos insumos nutricionais, que representam uma parcela expressiva dos custos de producdo. Diante desse
cendrio, o presente estudo teve como objetivo analisar a producdo cientifica sobre a cadeia da carne bovina, com
énfase na gestdo dos insumos nutricionais. Realizou-se uma revisdo sistematica da literatura, por meio do método
Methodi Ordinatio, para a classificagdo e priorizag@o de artigos cientificos com base em critérios como: fator de
impacto, niimero de citagdes e ano de publicagdo. Apos aplicagdo dos critérios de selegdo e ranqueamento, foram
incluidos 11 artigos na analise critica. Os resultados evidenciam que, embora haja avangos na compreensdo da
cadeia sob perspectivas sistémicas e tecnoldgicas, ha poucos estudos aprofundados sobre a gestdo operacional no
nivel das fazendas, especialmente no que diz respeito ao planejamento e ao controle de insumos nutricionais.
Conclui-se que o fortalecimento da gestdo nesse elo representa uma lacuna relevante na literatura e uma
oportunidade de ampliar a eficiéncia da cadeia produtiva da carne bovina em todos os elos.

Palavras-chave: cadeia da carne bovina, gestdo de insumos, logistica agroindustrial, sustentabilidade

Abstract: Cattle farming plays a strategic role in the Brazilian economy. In this context, efficiency in farm
management is a central factor in the sector's competitiveness, particularly in managing nutritional inputs, which
account for a significant share of production costs. Given this scenario, the present study aimed to analyze the
scientific production on the beef supply chain, with an emphasis on the management of nutritional inputs. A
systematic literature review was conducted using the Methodi Ordinatio method to classify and prioritize scientific
articles based on criteria such as impact factor, number of citations, and year of publication. After applying the
selection and ranking criteria, 11 articles were included for critical analysis. The results show that, although there
are advances in understanding the supply chain from systemic and technological perspectives, there are few in-
depth studies on operational management at the farm level, especially regarding the planning and control of
nutritional inputs. It is concluded that strengthening management at this link represents a significant gap in the
literature and an opportunity to increase the efficiency of the beef production chain at all stages.

Keywords: beef supply chain, input management, agro-industrial logistics, sustainability

1. Introducao

A pecudria de corte brasileira ocupa posi¢do estratégica na economia nacional,
configurando-se como um dos principais segmentos econdmicos do pais. A competitividade do
segmento estd diretamente relacionada a capacidade de adaptagdo da atividade a diferentes
condig¢des regionais, de modo a se consolidar como pilar do desenvolvimento do agronegocio
(Oaigen et al., 2013; Brizot e Almeida, 2023).

Considerando a gestdo das cadeias como o desfecho da comunicagdo, organizagdo e
integracao de elos, observa-se que a heterogeneidade dos sistemas produtivos da pecudria pode
representar uma fragilidade quando, dentro da porteira, ha dispersao de informagdes que

dificultam o planejamento e as decisdes estratégicas do pecuarista (Barcellos, 2015).
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Na aquisi¢ao de insumos, por exemplo, os diferentes perfis de pecuaristas, os niveis
tecnologicos adotados e o porte das fazendas vao exigir gestdo adaptada para superar desafios
como as variagdes mercadologicas (Silva et al., 2025). O registro criterioso dos custos de
producao, especialmente a aquisi¢ao de animais e a nutricdo, que sao 0s mais representativos
da atividade, torna-se um aspecto crucial, j& que s3o determinantes para a formacao do precgo
de venda do boi gordo (Arruda et al., 1998; Barbieri et al., 2016).

As atividades relacionadas as operagdes logisticas dos insumos, estdo diretamente
ligadas a obtengdo de matérias-primas necessarias a produ¢do, garantindo sua disponibilidade
no momento adequado. Entre as atividades estdo a identificacdo das fontes de fornecimento,
negociacdo com fornecedores, procedimentos de aquisicdo, bem como o transporte,
armazenagem, manejo e gestdo de estoques (Batalha, 2021).

O Sistema Agroindustrial (SAG) da carne refere-se ao conjunto de atividades e agentes
econdmicos interligados que atuam desde a producdo da matéria-prima agropecudria até a
transformagdo, distribui¢do e consumo final do produto (Saab et al., 2009). A andlise da
pecudria na perspectiva do elo dentro da porteira permite compreender fluxos de informagdes,
tecnologias e insumos, bem como seus impactos nos custos (Mazarin e Meneguelli, 2025).

No contexto nacional atual, a logistica agroindustrial enfrenta gargalos de infraestrutura,
elevados custos operacionais, necessidade de maior integragdo entre os elos da cadeia e outras
demandas relacionadas a sustentabilidade nas operagdes (Péra, 2025). Em contrapartida, a
adocao de tecnologias e sistemas de gestdo pode contribuir para maior eficiéncia operacional,
podendo se tornar um fator estratégico para lidar com alguns desses gargalos (EMBRAPA,
2020).

Na atividade pecudria, as inadequacdes na gestdo logistica dos suprimentos podem
resultar em desabastecimento, perdas produtivas, redu¢do do desempenho zootécnico,
principalmente nos sistemas intensificados, como confinamentos, e aumento dos custos de
producao (Cruz et al., 2022).

Entre as megatendéncias na producdo da pecuaria de corte destaca-se a crescente
demanda por matérias-primas de maior qualidade, impulsionadas por exigéncia dos mercados
consumidores, pelos avangos tecnoldgicos, necessidade de rastreabilidade e sustentabilidade,
elevando padrdes dos insumos e os processos produtivos da cadeia (Malafaia et al., 2021).

Diante disso, o presente estudo utiliza a metodologia de revisao sistematica da literatura
para identificar e analisar a evolugdo dos estudos sobre a gestdo logistica de insumos

nutricionais na pecuaria de corte. O objetivo € verificar os principais fatores associados a gestao
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“de insumos e seus possiveis impactos na operagao ¢ na lucratividade do pecuarista, bem como

observar a abordagem adotada em produgdes cientificas nos tltimos anos.

2. Metodologia

O presente estudo tem como fundamento a analise de produgdes cientificas indexadas
em bases de dados pré-selecionadas durante a etapa de planejamento da revisdo. Para a sele¢ao
e organizacdo de artigos, foi aplicado o método Methodi Ordinatio, proposto por Pagani,
Kovaleski e Resende (2015), que consiste na estratégia de revisao sistematizada para identificar
e ranquear estudos cientificos relevantes em determinada area de pesquisa. O método utilizado
¢ o formato de avaliagao multicritério, no qual o indice (InOrdinatio) ¢ calculado com base em
parametros especificos, a saber: o fator de impacto do periédico em que o artigo foi publicado,
o nimero de citacdes do artigo e o ano de publicagao.

O método Methodi Ordinatio ¢ estruturado em nove fases: 1) definicdo da intencdo de
pesquisa; II) pesquisa preliminar exploratoria em bases de dados; III) defini¢do das palavras-
chave e combinagdes, bases de dados utilizadas, recorte temporal; [V) busca definitiva nas
bases de dados e coleta; V) procedimentos de filtragem; VI) identificagdo do fator de impacto
e numero de citagdes; VII) ordenacgao da relevancia cientifica dos artigos pelo InOrdinatio; VIII)
download dos artigos e IX) leitura sistematica e analise dos artigos. Na sequéncia, descreve-se
a aplicacdo das nove etapas no desenvolvimento deste estudo.

1* Etapa — Definicdao da intencdo da pesquisa: o tema da pesquisa, gestdo logistica de
suprimentos nutricionais na pecuaria de corte, foi definido inicialmente pelos autores no ambito
da tematica proposta.

2% Etapa — Pesquisa preliminar exploratdria em bases de dados: nesta fase, realizou-se
uma busca geral com termos associados a tematica, o que promoveu o refinamento dos termos
utilizados.

3* Etapa - Defini¢do das palavras-chave e combinagdes; bases de dados utilizadas;
recorte temporal: os termos utilizados foram definidos no foco tematico de logistica da cadeia
de suprimentos, no contexto da pecudria de corte, de modo que as palavras-chave estivessem
em associagdes ao topico. No presente estudo, as bases de dados selecionadas foram Science
Direct, Scopus e Web of Science. As bases definidas foram selecionadas por sua relevancia
académica e pelo volume de publicacdes, o que resultou em um nimero significativo de artigos
com fator de impacto satisfatorio. O recorte temporal estabelece como um dos critérios de

selecdo publicacdes dos ultimos 10 anos (2016-2026).
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4* Etapa — Busca definitiva nas bases de dados e coleta: as buscas ocorreram no dia 31
de janeiro de 2026, quando a combinagdo de palavras relacionadas a tematica foi aplicada na
pesquisa avangada nas bases de dados pré-definidas: Science Direct, Scopus e Web of Science,
totalizando 275 titulos exportados. As palavras-chave utilizadas na busca foram: "cadeia de

nn

suprimentos da carne bovina", "produgao de gado de corte", "insumos nutricionais", "nutrigdo",

b
"alimentagdo", "nutri¢do animal", "insumos produtivos", "logistica" e "gestdo logistica". A

String de busca avangada, ajustes e resultados estdo representados abaixo, no quadro 1.

Quadro 1. Estratégia de busca bibliografica e resultados

("beef supply chain" OR "beef cattle production™) HiBEED b,

Science  AND ("nutritional inputs" OR nutrition OR feed OR 201.6_2026 |
. W e " . " artigos de 64
Direct animal nutrition" OR "productive inputs") e, s |
AND (logistics OR "logistics management") In’glés &

TITLE-ABS-KEY(
("beef supply chain" OR "beef cattle production") Acesso aberto,

AND ("nutritional inputs" OR "nutrition" OR 2016-2026 |
Scopus "feed" OR "feedlot" OR "animal nutrition" OR artigos de 208
"productive inputs") revisdo, artigos |
AND ( "logistics" OR "logistics management") Inglés
TS=(
("beef supply chain" OR "beef cattle production") Acesso aberto,
AND 2016-2026 |
("nutritional inputs" OR nutrition OR feed OR )
WOS " S " .. " artigos de 3
animal nutrition" OR "productive inputs") - .
revisdo, artigos |
AND A
Inglés

(logistics OR "logistics management")
)

Fonte: Elaboragao propria.

5* Etapa — Procedimentos de filtragem: incluiram-se artigos de pesquisa e de revisao,
publicados nos ultimos 10 anos. Os critérios de exclusdo foram artigos duplicados, artigos nao
publicados em revistas académicas ou apresentados em congressos, fora da tematica da cadeia
produtiva da carne, sem acesso integral e trabalhos ndo académicos. Ao importar os titulos para
o gerenciador de referéncias, 14 artigos foram duplicados e, apos a exclusdo, restaram 261
titulos. Posteriormente, realizou-se leitura dindmica, considerando titulo, palavras-chave e
resumo, para excluir artigos ndo relacionados ao tema, resultando em um portfélio de 11 titulos.

6* Etapa — Identifica¢do do fator de impacto, nlimero de citagdes e ano de publicacado:
nessa etapa, foram levantados o fator de impacto da revista, o nimero de citagdes do artigo € o
ano de publicagcdo. O fator de impacto utilizado foi o SJR (SCImago Journal Rank), que

considera a importancia da revista em que o artigo foi publicado. As demais informagdes, como
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"o numero de citagdes € o ano de publicacdo, foram identificadas nas bases de dados

bibliograficas.

7* Etapa — Ordenagdo da relevancia cientifica dos artigos pelo InOrdinatio: nesta etapa,
os artigos selecionados foram submetidos a equagdo /nOrdinatio 2.0, com auxilio da planilha
automatica Rankln 2.0, disponibilizada pelos autores do método, permitindo a ordenagdo dos
titulos em ordem decrescente, conforme sua relevancia cientifica. Conforme Pagani (2023), a
versdo 2.0 da férmula apresenta um refinamento estatistico que facilita a selecdo de artigos.

Os titulos foram classificados através da aplicag@o da seguinte formula:

J+Qx]

Ci
(Ano pesquisa+1)—Ano publicagio

" (Ano pesquisa—Ano publicagio )

InOrdinatio 2.0 = {[A % (IF)] — [A

1M

Meia—vida de citagdo

Onde:
- IF: Impact Factor, ou fator de impacto, ¢ uma das métricas do periodico;
- A: valor que varia de 0 a 10, atribuido pelo pesquisador a respeito das métricas na sua pesquisa;
- A: valor que varia de 0 a 10, atribuido pelo pesquisador a respeito da recentidade do portfélio na sua
pesquisa;
- C;=numero de citagdes do artigo.

No presente estudo, os pardmetros de ajuste adotados na formula, para delta (A) e
lambda (L), foram 10, devido a relevancia do contexto pesquisado, considerando que os titulos
selecionados sdo recentes e foram publicados em revistas com fator de impacto expressivo.

8" Etapa — Download dos artigos: realizada a busca individual dos 11 artigos
selecionados ao final da etapa de ranqueamento nas bases de dados definidas.

9* Etapa - Leitura sistematica e andlise dos artigos: na ultima etapa foi realizado o
fichamento dos artigos selecionados. A listagem dos artigos estd detalhada no Quadro 2,
juntamente com as informagdes de publicacdo e o valor correspondente a InOrdinatio, que serao

discutidos na proxima segao.

os selecionados para anéalise

Quadro 2. Arti

Revista InOrdinatio
Food loss and waste in meat sector—why the consumption SHSt.a ity 2021 271,75
(Switzerland)
stage generates the most losses?
Environmental impacts of animal-based food supply chains Science of the
. . e . 2021 201,09
with market characteristics Total Environment
Influence of risk and trust on beef producers’ use of Computers and
precision livestock farming Electronics in 2024 165,37
Agriculture
Tracing Nitrogen Flows Associated with Beef Supply Environmental
Chains: A Consumption-Based Assessment Science and 2024 155,37
Technology
Sustainability practices and challenges in the meat British Food
. o . 2023 139,05
supply chain: a systematic literature review Journal
Big data for sustainable agri-food supply chains: a review Journal of Data,
and future research perspectives Information and 2021 138,42
Management
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Two Decades of Advancements in Cold Supply Chain

Logistics for Reducing Food Waste: A Review with Focus Sustg el 2024 114,04
(Switzerland)

on the Meat Industry

Modeling and optimizing the beef supply chain in the Agricultural

Northeastern U.S. Economics 2022 84,74

(United Kingdom)

Perception of Stakeholders for Meat Qualities among Veterinary

Value Chain Actors in Ethiopia Medicine 2022 28,74
International

A Markov decision process model for enhancing resilience Supply Chain

. . . . . 2025 8,68

in food supply chains during natural disasters Analytics

Optimization Strategy for the Beef Cattle Commodity Advances in

Market Chain in Gorontalo Province to Meet the Logistical Animal and 2025 768

Needs of the Nusantara Capital City (IKN), Indonesia Veterinary ’

Sciences

Fonte: Elaboracao propria.

3. Resultados e discussdo
3.1 Caracterizacao dos estudos selecionados

O recorte temporal estabelecido como um dos critérios de sele¢cdo das publicacdes
incluidos neste trabalho foi dos ultimos 10 anos (2016-2026), contudo, foram selecionados para
analise artigos publicados entre 2021 e 2025, o que indica interesse significativo na cadeia
produtiva da carne bovina e em tdpicos relacionados. A respeito da distribuicdo geografica,
observa-se uma variagdo entre os paises que indexaram estudos sobre o tema ao longo dos
ultimos anos, destacando-se os Estados Unidos, onde foi produzida a maior parte dos artigos
selecionados (Gréafico 1).

A andlise dos artigos permitiu identificar os principais temas abordados na literatura
sobre a cadeia produtiva da carne. Esses resultados estdo representados no Grafico 2, que
demonstra a relevancia dos topicos conforme a frequéncia com que foram discutidos nos artigos
selecionados, destacando as tematicas mais recorrentes e as menos frequentes.

Grafico 1. Distribui¢do dos artigos selecionados por pais e ano de publicagdo
12

Indonésia

10 EUA

EUA

Australia

Numero de artigos
N

4
Suica
2
Hungriaf
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ano de publicagdo
Fonte: Elaboragédo propria.

Pagina 6 de 12



XVI World Congress of Rural Sociology
64™ Congress of the Brazilian Society of Rural

Economics, Management and Sociology
JULY 19 - 23, 2026 | PORTO ALEGRE/RS | BRAZIL | UFRGS

Grafico 2. Principais tematicas dos artigos selecionados

Tecnologia, 3

Mudanca climatica, 6 Sustentabilidade, 5

Seguranca
Consumo, 2 alimentar, 2

Desperdicio agroalimentar, Abate e
4 Bem-estar animal,3 | processamento, 2 Big Data, 1

Fonte: Elaboragao propria.
Os artigos selecionados apontaram a predominancia de estudos relacionados a

sustentabilidade da cadeia, conectando algumas questdes ambientais, como emissdes de gases
de efeito estufa, escassez hidrica e mudanca climatica.

A respeito de ineficiéncias na cadeia, observam-se tematicas sobre perdas e desperdicios
de alimentos, logistica da carne, transporte ¢ bem-estar animal, refor¢ando as etapas
operacionais e suas conexdes com 0s impactos ambientais. A andlise apresenta estudos que
abordam diferentes etapas e niveis da cadeia da carne, agregando conceitos aplicaveis a

diagndsticos, agdes praticas e decisdes de gestdo dos atores da cadeia.

3.2 Analise critica dos estudos selecionados

Com base nos artigos incluidos neste estudo, foi possivel identificar uma parcela
consideravel de pesquisas sobre os impactos ambientais observados ao longo da cadeia da carne
bovina, desde a etapa produtiva até o consumidor final. No estudo de Karwowska et al. (2021),
foram discutidas as emissdes de gases de efeito estufa na cadeia da carne em relag@o a outros
alimentos, destacando a necessidade de gestdo de processos para evitar desperdicios na
produgdo, o que se reflete em demanda crescente. O estudo também detalha as perdas desde a
producdo, distribuigdo e processamento, € 0 consumo, este ultimo, como o elo de maior
desperdicio na cadeia.

De modo similar, Chen et al. (2021) discutem os impactos do uso do solo na producao
de alimentos, considerando o uso de fertilizantes sintéticos e seus reflexos no meio ambiente.
A logistica de distribuicdo de alimentos também aparece como um fator relevante para a
discussdo, devido a emissdo de gases de efeito estufa decorrente dos meios de transporte

utilizados ao longo da atividade pecudria. A mitiga¢do dos desperdicios ao longo da cadeia ¢
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“sugerida como um dos mecanismos para reduzir as emissoes de gases de efeito estufa, assim

como a adogdo de transportes alternativos.

Gestdo, sustentabilidade, design de redes e tecnologia da informagdo sdo topicos
frequentemente discutidos na cadeia produtiva da carne, segundo Davoudi et al. (2024). O
estudo também aponta ganhos significativos no uso de tecnologias ao longo da produgdo
pecudria e seus impactos na reducao de desperdicios, principalmente no processamento da carne
na industria e na distribuicdo. Sugerindo-se a ampliagdo dos modelos de otimizagdo logistica,
com foco na sustentabilidade e na seguranca de alimentos.

O estudo de Ostroski et al. (2024) verifica, por meio de anlise sistémica, as emissdes
de gases de efeito estufa ao longo da cadeia de suprimentos da carne bovina nos Estados Unidos,
destacando sua complexidade. Sugere-se que a alteracdo dos fluxos logisticos, em todas as
etapas da cadeia, pode reduzir impactos ambientais e seus desdobramentos, para um
fornecimento planejado e eficiente, sendo possivel também identificar estados 6timos por meio
de solugdes matematicas fisicamente possiveis e aplicaveis a logistica da cadeia.

Sob a perspectiva da logistica para abate, Ge, Gomez e Peters (2021), também
reconsideram fluxos locais nos Estados Unidos, para propor reorganiza¢do de plantas
frigorificas, focando em redugao de custos e na eficiéncia da cadeia, reforcando uso de modelos
matematicos para identificar e mitigar ineficiéncias na logistica de transporte dos animais para
industria, através de andlise da oferta, demanda e capacidade de processamento de cada planta.

Chen et al. (2025) propdoem o uso do modelo MDP (Processamento de Decisdo de
Markov) para a tomada de decisdes taticas, como forma de gerir suprimentos, em casos de
desastres naturais. O estudo sugere calculos especificos para contornar problemas de
interrup¢ao no fornecimento de alimentos, considerando a possibilidade de construir centros de
distribui¢do e armazéns para superar desafios logisticos e de seguranga alimentar, quando fazem
sentido operacional e econdmico.

Caccialanza, Cerrato e Galli (2023) discutiram agdes integrativas na cadeia, que também
sao identificadas em outros estudos sobre sustentabilidade, sugerindo a aplicacao de politicas
que priorizam praticas sustentaveis, como modelos de negocios, observadas sob o ponto de
vista dos consumidores e de suas perspectivas sobre bem-estar animal e qualidade da carne.

O contexto de desperdicio em cadeias agroalimentares aparece como ponto critico de
ineficiéncia, que representa ndo somente uma perda econdmica, mas dos recursos naturais que
sdo adicionados no produto a cada novo elo. Para reduzir os efeitos negativos de eventos que
ocorrem na cadeia, como riscos climaticos, mudancas no mercado e outros, o estudo de Rejeb

et al. (2021) explora o uso de tecnologias como Big Data para monitoramento da atividade
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‘pecudria, sugerindo que estas podem auxiliar nas tomadas de decisdo estratégicas, ao permitir

coleta e analise de dados para gerar informagdes estratégicas, assim como promover bem-estar
animal.

Boyer et al. (2024) sugere adocao de tecnologias para gestdo pecudria visando eficiéncia
na operacionaliza¢do da gestdo no elo primdrio da cadeia, mas, em contraponto, os autores
expdem dificuldades que os produtores teriam em relacdo a confianga e seguranca de dados
produtivos, sendo uma resisténcia para que estes adotem tecnologias a nivel de campo. Os
autores discutem, ainda, maneiras de tornar acessiveis os softwares de gestdo, destacando,
principalmente, as fazendas experimentais, para que os produtores vejam a operacionalizagio
dos sistemas e se sintam mais confiantes para implementa-los.

Como estudo de cardter diagndstico, Muleta (2022) explora as ineficiéncias e a
informalidade da cadeia de valor da carne bovina na Etiopia. O autor aponta falhas na integragao
e comunicacao dos elos produtivos, devido a sua complexidade, que refletem em consideravel
desajuste entre a produgdo local em relagdo a outros paises produtores de carne. A discrepancia
na qualidade da carne da Etiopia, refor¢a a auséncia de acesso a capital por parte dos produtores,
assim como investimentos em infraestrutura ao longo da cadeia e especialmente na etapa de
abate e processamento, que sdo criticas em relacdo ao bem-estar animal e a seguranca de
alimentos.

ITham et al. (2025) trazem um estudo de carater exploratério da cadeia da carne na
Indonésia. O artigo discute programas de financiamento e investimentos em infraestrutura e em
capital destinados a produtores rurais, como forma de aprimorar a pecuaria de corte local. A
infraestrutura de transporte também ¢ citada como decisiva para a competitividade produtiva,
assim como a adocdo de tecnologias e a parceria com fornecedores de insumos produtivos,
como rag¢do e gado.

Em relagdo a gestdo da cadeia, alguns artigos citam a ado¢do de medidas integradas,
seja para o gerenciamento do fornecimento de suprimentos, seja por meio do uso de tecnologias,
considerando a cooperacao entre os atores, com o objetivo de eficiéncia. Esses estudos mostram
que acdes isoladas do elo resultam em limitagdes produtivas, diferentemente de estudos que
propdem abordagens sistémicas e interdependentes para fins de otimizacdo, o que atualmente
constitui uma lacuna na literatura (Ge et al., 2021; Muleta, 2022; Caccialanza et al., 2023).

Entre os artigos selecionados para analise, nenhum aborda diretamente os aspectos de
gestdo de insumos em nivel de fazenda. Entretanto, o estudo de Chen et al. (2025), que explora
o MDP, sugere, que, apesar da exemplificagdo do uso do modelo para fins de tomada de decisao

na gestdo de fornecimentos, em casos esporadicos de desastres ambientais, pode-se abarcar a
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“gestdo de insumos, como graos menos pereciveis, o que auxilia nas decisdes a respeito de

investimentos em infraestrutura de armazenagem.

4. Consideracoes finais

A andlise dos artigos selecionados evidencia maior concentracdo de estudos voltados
aos elos industriais e a cadeia agregada da carne, especialmente quanto aos impactos ambientais
e as ineficiéncias sistémicas.

Observa-se menor incidéncia de pesquisas no nivel da fazenda; quando relatadas,
abordam aspectos como produtividade e adogdo de tecnologias, reforcando uma assimetria
entre os niveis da cadeia. Percebe-se maior disponibilidade e padronizacdo dos dados no nivel
industrial, enquanto pesquisas no nivel da fazenda enfrentam desafios de heterogeneidade dos
sistemas e de obten¢do de dados primarios, o que pode sugerir menor representatividade na
literatura.

Grande parte dos artigos incluidos aborda, ainda que de forma secundaria, a
sustentabilidade da cadeia produtiva da carne, destacando os principais mecanismos para
promover sua resiliéncia, como a integracao dos elos, a aplicagdo de modelos matematicos de
otimizagdo, o uso de tecnologias e o investimento em infraestrutura.

Os estudos apontam que a grande desconexao entre os elos de fornecimento de insumos,
produgdo, abate e processamento, distribuicdo e consumo dificulta a criagdo e implementacao
de estratégias eficazes. Apesar da sugestdo de uso de tecnologias como fatores estruturantes na
cadeia produtiva e como integradores de elos, essa adog¢do ainda ¢ muito limitada,
principalmente entre produtores rurais.

Considerando a complexidade da cadeia produtiva da carne, iniciativas isoladas ndo
geram mudangas significativas. H4 uma demanda por estudos adicionais que integrem a
otimizacgdo logistica, a gestdo de estoques, tecnologias e estratégias operacionais e economicas

para a producdo de carne.

Financiamento: O presente trabalho foi realizado com o apoio do Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) - processo n® 131667/2025-4.
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