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RESUMO: O presente artigo analisa a formagdo e o trabalho do pedagogo sob uma
perspectiva ampliada, transcendendo os limites da institui¢do escolar formal, alcangando a
atuacdo em espagos nao escolares. O objetivo deste estudo é discutir as implicacdes da
formagdo do pedagogo para o trabalho em espacos ndo escolares, em contextos como ONGs,
hospitais, empresas, movimentos sociais e outros. Metodologicamente, a investigacdo
caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, de natureza exploratoria e analitica,
fundamentada em uma revisdo bibliografica do estado da arte sobre o tema. O referencial
teorico ancora-se em autores como Gohn (2006), Kochhann (2024), Libaneo (2001), André
(2010), Romanowski (2012), Diniz-Pereira (2019) e outros. Os resultados indicam que,
embora a expansdo dos campos de atuacdo ofereca novas trajetdrias profissionais, persiste
uma lacuna formativa nos curriculos de graduacdo, que ainda privilegiam o modelo
escolarizado. Conclui-se que a valorizagdo da pesquisa e de extensdo sobre espacos nao
escolares na formacdo inicial ¢ fundamental para a consolidacio de uma identidade do
pedagogo plural, capaz de promover uma educacdo democratica, inclusiva e socialmente
relevante em diferentes instancias da vida social.

Palavras-chave: Formacdo do pedagogo. Trabalho docente. Espacos ndo-escolares. Pesquisa
na graduacao.
INTRODUCAO

O trabalho docente, tradicionalmente circunscrito ao ambiente escolar formal, tem
experimentado novos contornos em virtude das intensas transformacdes sociais, culturais e
tecnoldgicas da contemporaneidade. A expansdo do conceito de educagdo para além dos
muros escolares revelou a relevancia de praticas pedagdgicas em espacos como museus,
organizagdes nao governamentais, hospitais, empresas, ambientes virtuais e outros. Tais
contextos exigem profissionais com capacidade de mediar saberes interdisciplinares e

promover processos educativos em realidades heterogéneas.

A justificativa para este estudo se fundamenta na premissa de que a educagdo, em suas

\f

dimﬁnsées formal, ndao formal e informal, constitui o campo prioritdrio para o

desenvolvimento de valores e habilidades fundamentais ao enfrentamento das ‘ ‘ .
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quais as implicacoes da formagdo do pedagogo para o trabalho em espacos nao-escolares, em

contextos como ONGs, hospitais, empresas, movimentos sociais € outros?

Conforme Gohn (2006 p.40), “a educacao (formal, nao formal e informal) é o campo
prioritario para o desenvolvimento de valores”, possibilitando assim, a capacidade de
desenvolver habilidades para o enfrentamento das adversidades, também criando, recriando,

refazendo construindo um espacgo e condi¢des de convivéncia a partir de outros eixos.

Na perspectiva de responder esta problematica o objetivo principal desta pesquisa €
discutir as implicagdes da formagao do pedagogo para o trabalho em espagos ndo-escolares,
em contextos como ONGs, hospitais, empresas, movimentos sociais ¢ outros. Diante da
relevancia crescente da tematica em discussdo, os objetivos especificos deste estudo visam
abordar inicialmente o conceito ampliado de educagdo e sua fundamentacao legal e tedrica,
examinar os desafios praticos do trabalho do pedagogo em espagos ndo-escolares e, por fim,
refletir sobre a (in)suficiéncia da formagdo académica inicial frente as novas demandas do
fazer pedagogico, evidenciando como o trabalho e a formagdo docente se vinculam aos

contextos sociais de formacao do ser humano.

A estratégia metodoldgica ancora-se na pesquisa qualitativa de cunho bibliografico,
com suporte tedrico em autores como Gohn (2006), Libaneo (2001), André (2010),
Romanowski (2012), Kochhann (2024) e outros. Ao considerar o espago nao escolar como
um campo legitimo de atuagdo, este estudo busca contribuir para o debate sobre a valorizagdo
da educagdo em suas multiplas dimensdes e para a construcao de uma formac¢do do pedagogo

critica, reflexiva e comprometida com a transformacgao social.

A construcdo de uma pesquisa bibliografica bem elaborada na perspectiva de Gil
(2017) requer a realizagdo de uma série de etapas que perpassa pela escolha do tema; o
levantamento das fontes a serem utilizadas; a elaboracdo da problematica; do plano de estudo;
a leitura do material escolhido; registro em fichamentos; organiza¢do logica dos assuntos a

serem tratados e conclusao do texto.

Diante disso, a analise dos resultados alcangados com a pesquisa sugere apresentar as
\ ¥ possibilidades e os saberes necessarios a pratica pedagdgica em espacos escolar e ndo escolar,
conttibuindo para a ampliacdo da compreensdo sobre o trabalho e a formagdo d(ﬁl ol

necessidade de i ativas mais inclusivas e dj
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tematica, integra o projeto de pesquisa intitulado “Constitui¢do da identidade do pedagogo:
uma analise da formacdo académica e do trabalho pedagdgico”, bem como os projetos de
extensdo voltados ao trabalho pedagdgico em espacos ndo-escolares: “Gestdo educacional
para espago esportivo”, “Brinquedoteca no presidio: rompendo barreiras e fronteiras” e
“Praticas pedagogicas e equoterapia”. Tento a vertente investigativa quanto as extensionistas
contam com a participacdo de docentes e discentes da graduacdo e do mestrado. Dessa forma,
mediate o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, a temdtica articula
as andlises e integra os diferentes niveis académicos no processo de construcdo do

conhecimento.

EDUCACAO ALEM DOS MUROS DA ESCOLA: uma perspectiva ampliada da

docéncia

A concepgdo tradicional de educagdo, historicamente associada a escola formal, vem
sendo questionada e ampliada nas ultimas décadas. Pesquisadores como Paulo Freire e autores
vinculados a educagdo popular destacam que os processos educativos ocorrem em multiplos
espagos sociais, ndo se limitando as salas de aula ou aos curriculos oficiais. Neste sentido, os
museus, bibliotecas, centros culturais, ONGs, espacos comunitarios, ambientes virtuais e até
mesmos ambientes corporativos tém se constituido como lugares de aprendizagem,

socializagdo e construcao de saberes.

A formacao profissional do pedagogo no Brasil foi reformulada de acordo com a
Resolucdo CNE/CP n° 1/2006, artigo 4°. Trata justamente da destinagdo do curso de
Pedagogia.

O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formag@o de professores para
exercer fun¢des de magistério na Educag@o Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacdo
Profissional na area de servigos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagoégicos (Brasil, 2006, p. 2).

Essa expansdo dos espagos educativos decorre de transformagdes sociais, culturais e
tecnologicas que tornam mais complexos os processos de formagdo humana. Nesse contexto,
a educacgdo passa a ser compreendida como um fendomeno permanente € multidimensional, no

qual os sujeitos interagem e constroem conhecimentos em diferentes tempos e lugares. Para

\f

Frei}e (1987, p. 87), “O dialogo ¢ este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para

pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relagdo eu — t
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como institui¢ao central, mas ja ndo ¢ a Unica responsavel pelo desenvolvimento educativo da

sociedade.

Para a docéncia, essa perspectiva ampliada implica reconhecer que o trabalho
pedagogico ndo se restringe ao ensino de conteudos formais, mas envolve a mediagdo
cultural, o incentivo a cidadania, a promoc¢do de valores democraticos e a articulacdo de
saberes diversos. O docente que atua fora do ambiente escolar precisa compreender as
especificidades desses espagos, seus publicos e finalidades, desenvolvendo competéncias que

dialoguem com contextos comunitarios, sociais € culturais variados.

O trabalho do pedagdgico em espaco ndo escolares se apresenta de acordo com o
espago. As acdes de avaliagdo, planejamento, realinhamento, acompanhamento e
outras que caracterizam a gestdo pedagdgica, sdo similares mas possuem
singularidades dependendo do espago ndo escolar. Por isso, ¢ importante saber qual
espago de atuacdo que o pedagogo realizara seu trabalho pedagégico (Kochhann,
2024, p. 31).

A formagao do pedagogo, neste sentido, deve transcender a visdo escolarizada para
incorporar uma perspectiva de praxis diversificada, capaz de aplicar seus conhecimentos de
didatica, teorias de aprendizagem e gestdo pedagogica de forma adaptativa e contextualizada
visando a promog¢ao do desenvolvimento e aprendizagem humana. Assim, pensar a educacao
além dos muros da escola significa romper com a visdo restrita de ensino, reconhecendo a
multiplicidade de praticas e atores envolvidos na formagdao humana. Esse olhar mais amplo
contribui para ressignificar o papel do professor, que passa a ser ndo apenas transmissor de
conhecimentos, mas também agente cultural e mediador de processos formativos complexos e

plurais.

A formagdo docente em consonancia com os estudos de Diniz-Pereira (2019)

verifica-se que a uma preferéncia técnica na formacao de professores.

o professor era concebido como um organizador dos componentes do processo de
ensino-aprendizagem (objetivos, selecdo de conteudo, estratégias de ensino,
avaliacdo etc.) que deveriam ser rigorosamente planejados para garantir resultados
instrucionais altamente eficazes e eficientes. Consequentemente, a grande
preocupagdo, no que se refere a formagdo do professor era a instrumentalizagdo
técnica (Diniz-Pereira, 2019, p. 146-147).

Desta forma, Diniz-Pereira (2019) atesta um momento histérico da pedagogia e
« didatica, mas também serve como um alerta continuo: a valorizagdo excessiva da técnica na

forn?ag:ﬁo docente ameaga esvaziar o sentido politico e ético da educagdo. Superar a('
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como um profissional cuja expertise reside na mediacdo reflexiva dos processos de
aprendizagem humana com atuac¢ao pedagdgica e ndo apenas na eficiéncia do planejamento e

execucao técnica.

TRABALHO DOCENTE EM ESPACO NAO ESCOLARES: desafios e possibilidades

O trabalho docente em espagos ndo-escolares se configura como um campo em
expansao para atuagdo do pedagogo, que demanda nova abordagens pedagogicas e diferentes
modos de interacdo com os sujeitos. Ambientes — como museus, ONGs, instituicdes
culturais, projetos sociais, empresas, hospitais, plataformas virtuais e centros comunitarios —
apresentam objetivos, publicos e estruturas diversas, exigindo do educador competéncias que

vao além das praticas tradicionais do ensino formal.

E possivel apresentar que ha desafios significativos para atuagdo do pedagogo em
espacos ndo-escolares dentre eles: a auséncia de curriculos e referenciais normativos
padronizados, o que exige maior autonomia e capacidade de planejamento do docente.
Conforme Libaneo (2001) a heterogeneidade dos publicos atendidos, muitas vezes compostos
por diferentes faixas etdrias, niveis de escolaridade e contextos socioculturais. Bem como,
condi¢des de trabalho instaveis ou precarias, especialmente em projetos temporarios ou em
organizagdes sem fins lucrativos, o que pode dificultar a consolidagdo de praticas educativas
continuas. Assim como, necessidade de articulacdo intersetorial, uma vez que muitas agdes
educativas nesses espagos envolvem parcerias com profissionais de outras areas, como saude,

cultura, assisténcia social e tecnologia.

Por outro lado, Gohn (1997) aponta que a atuacdo em espagos ndo-escolares oferece
possibilidades significativas: inovacdo metodologica, pois permite experimentar praticas
pedagdgicas menos engessadas, com maior uso de linguagens artisticas, tecnologicas e
participativas. Bem como aproximagdo com as realidades comunitarias, potencializando
processos de aprendizagem contextualizados e socialmente relevantes. Ademais, fomenta a
valorizacdo da educacdo ao longo da vida, reconhecendo que o aprender ndo se limita ao
periodo escolar, mas se estende a todos os ciclos da existéncia humana. E, ainda a formagao
integral dos sujeitos, ampliando os horizontes culturais, criticos e sociais para além do

A i ..
curriculo tradicional.
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Em consonancia com os estudos de Romanowiski (2012), verifica-se que sobre a

formac¢ao docente das diferentes modalidades de educagdo pode-se observar que,

Assim, a formagdo do professor assume caracteristicas diferenciadas e especificas de
acordo com a pratica realizada em cada uma das modalidades de ensino. Essa
especializagdo pode caracterizar uma dispersdo e fragilizacdo do campo formativo,
reduzido a compreensdo da modalidade de ensino, excluindo a apreensdo do
fendmeno educativo em totalidade e em seus principios fundamentais. No entanto,
seriam pontos de implicagdo, na formacdo do professor, as modalidades de ensino?
(Romanowski, 2012, p. 920).

Nesse cendrio, emergem desafios e possibilidades para o trabalho docente: de um
lado, a necessidade de ressignificar competéncias e metodologias tradicionalmente voltadas
ao ensino formal; de outro, a oportunidade de construir novas formas de atuagdo que
valorizem a dimensao social, cultural e cidada da educacdo. A atuag@o nesses espacos exige,
portanto, uma formacdo docente sélida e flexivel, capaz de articular teoria e pratica,

contemplando as especificidades de cada contexto educativo.

a educag@o ndo formal ndo deve ser vista, em hipotese alguma, como algum tipo de
proposta contra ou alternativa a educagdo formal, escolar. J& afirmamos: ela ndo
deve ser definida pelo que ndo é, mas sim pelo que ela € — um espaco concreto de
formagdo com a aprendizagem de saberes para a vida em coletivos, para a cidadania
(Gohn, 2006, p. 39).

O campo de estudos voltados para a formagdo docente apresenta uma crescente,
conforme André (2010) € possivel identificar nos escritos de varios estudiosos da temadtica,
quanto em encontros cientificos, sobre o que realmente constitui o objeto formacdo docente.
Neste sentido, a abordagem sobre a formagdao docente vem caminhando com um objetivo de
esclarecer e contribuir para que neste campo de estudos contribuia para uma pratica social e

formativa dos pedagogos

Assim, o trabalho docente em espagos nao-escolares exige uma postura critica,
criativa e colaborativa, em que o educador atua como mediador cultural e facilitador de
processos formativos dinamicos. Esse contexto desafia a formacgao inicial e continuada dos
professores, demandando conhecimentos sobre educacdo popular, metodologias
participativas, gestdo de projetos e avaliagdo de impacto social. Ao mesmo tempo, oferece

oportunidades para a construcdo de praticas pedagodgicas inovadoras, capazes de contribuir

\f

para uma educacdo mais democratica, inclusiva e plural. Eis, tematicas necessarias para serem

pesguisadas durante a graduagdo e também vivenciadas por meio de projetos de ext‘i U

A

podem atenda escolares.
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FORMACAO DOCENTE E SUA (IN)SUFICIENCIA PARA ATUACAO EM
CONTEXTO NAO ESCOLAR

A formagao docente no Brasil, historicamente estruturada para atender as demandas
da escola basica, ainda apresenta limites significativos quando confrontada com a diversidade
dos espagos educativos escolares. As diretrizes curriculares do curso de Pedagogia privilegia,
em geral, o ensino formal, com énfase na organizagdo curricular, nas metodologias escolares e
na pratica em sala de aula. Essa configuracdo deixa em segundo plano discussdes e
experiéncias voltadas a outros contextos educativos, como centros culturais, museus, espagos

comunitarios, ambientes hospitalares ou corporativos, e outros.

Kochhann (2021a) argumenta que tal lacuna gera uma insuficiéncia formativa: embora
muitos educadores tenham so6lida base tedrica, nem sempre possuem repertorio metodologico,
habilidades de gestdo de projetos ou preparo para atuar em cenarios heterogéneos e
interdisciplinares. Ademais, a auséncia de estdgios ou praticas em contextos ndo escolares
durante a formacao inicial contribui para manter uma visao restrita da docéncia, dificultando a

compreensdo das multiplas dimensdes do trabalho pedagogico.

Por outro lado, conforme André (2010), iniciativas recentes t€ém buscado ampliar essa
formagdo, incorporando temas como educagdo popular, mediagdo cultural, praticas
interdisciplinares e tecnologias educacionais em ambientes ndo formais. Programas de
extensdo universitaria, parcerias com organizagdes sociais e estdgios extracurriculares
representam caminhos possiveis para aproximar futuros professores de realidades

diversificadas, favorecendo uma formacao mais critica e flexivel.

Neste processo intencional a docéncia, a compreensdo perpassa por diversos
aspectos. Sua abrangéncia ultrapassa a vida da crianca na escola. O processo metodoldgico
ultrapassa a acdo pedagogica e leva a refletir sobre as atividades profissionais que podem ser
exercidas pelo pedagogo, seu tempo e espaco, ultrapassando a obrigatoriedade de atuagdo
escolar. Diante das reflexdes sobre a agdao no espago nao escolar, o art. 5° da Resolucao
CNE/CP n° 01/2006 trata sobre o egresso do curso de Pedagogia, bem como, sua formagao

A profissional dentro do incentivo dialético historico socioprofissional. Neste contexto o egresso

esta%é habilitado para exercer:

do curso de Pedagogia
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[...] IV — trabalhar, em espagos escolares ¢ ndo-escolares, na promocdo da
aprendizagem de sujeitos em diferentes fases do desenvolvimento humano, em
diversos niveis ¢ modalidades do processo educativo;

[...]
XIIT — participar da gestdo das institui¢cdes planejando, executando, acompanhando e
avaliando projetos e programas educacionais, em ambientes escolares e ndo-

escolares (Brasil, 2006, p. 2).

Além disso, a formagdo continuada emerge como instrumento essencial para suprir
lacunas deixadas pela formagao inicial. Cursos, oficinas, seminarios e grupos de estudos
voltados especificamente para a educacdo ndo escolar podem contribuir para o
desenvolvimento de competéncias profissionais adequadas a cada contexto. A articulagdo
entre teoria e pratica, nesse sentido, ¢ indispensavel para que os pedagogos construam

repertdrios pedagogicos capazes de responder as exigéncias contemporaneas.

Destarte, mediante a diversidade de espacos escolares e ndo escolares de atuacdo do
pedagogo, percebe-se a necessidade de uma reflexdo acerca do curriculo, no que se refere a
atuacao tedrico-pratica fora da instituicao escolar. Ao abordar as possibilidades da formagao
dos pedagogos busca-se refletir e compreender sua atuagao nos diferentes espagos formativos,

sem fixagdo exclusiva nas escolas e nas salas de aula.

O pedagogo ¢ o profissional que atua como professor, como pesquisador ¢ como
gestor, tanto em espagos escolares como ndo-escolares. Sua atuag@o se pauta pela
atividade pedagodgica. A atividade pedagogica pode ocorrer em diversos segmentos
da sociedade, que ndo exclusivamente espacos formais de ensino. A atuacdo do
profissional pedagogo quer nos espagos escolares ou ndo-escolares, remete uma
reflexdo mais profunda sobre sua formagdo na relagdo profissional ¢ da compreensao
da atividade pedagogica, que aqui chamamos de trabalho/fazer pedagégico. No
tocante a formagdo defendemos que o pedagogo precisa ser formado para o
trabalho/fazer pedagdgico em varias outras areas como: Empresas, Hospitais,
Presidios, Espacos Assistenciais, Espagos Agrarios, Editoriais, etc (Kochhann,
2021a, p. 44).

Assim, refletir sobre a (in)suficiéncia da formagao docente significa reconhecer que a
docéncia hoje ultrapassa os limites da sala de aula, exigindo preparagdo para atuar em
ambientes multiplos e complexos. Essa perspectiva desafia universidades, 6rgaos formadores
e politicas publicas a repensarem curriculos, estagios supervisionados, pesquisas, projetos de
extensdo e estratégias de desenvolvimento profissional, de modo a garantir que os professores
estejam aptos a enfrentar os desafios e aproveitar as possibilidades oferecidas pelos espagos

¢ educativos ndo escolares.

CONSIDERACOES FINAIS
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A andlise desenvolvida ao longo deste estudo evidenciou que a docéncia, na
contemporaneidade, ndo se restringe ao espaco escolar formal, expandindo-se para multiplos
contextos sociais, culturais e institucionais. Ao reconhecer a educagdo como um fendmeno
continuo e plural, refor¢a-se a necessidade de validar os espagos nao-escolares como arenas

legitimas de praticas educativas e de construgdo de saberes cientificos.

Os resultados apontam que, embora o trabalho docente nos ambientes ndo escolares
ofereca possibilidades de inovacdo metodoldgica e promog¢do de uma educacdo critica e
inclusiva, o profissional enfrenta desafios estruturais. Entre eles, destacam-se a
heterogeneidade de publicos e a instabilidade das condigdes de trabalho, que exigem do
pedagogo uma autonomia ¢ uma capacidade de planejamento que muitas vezes excedem a

preparagdo recebida na graduagao.

Nesse sentido, a investigacdo revelou que a formacdo inicial do pedagogo ainda
apresenta limitagdes significativas para responder a essas novas demandas. A predominancia
do modelo escolarizado nos cursos de licenciatura e a caréncia de pesquisas e estagios
supervisionados voltados ao contexto ndo escolar durante a graduagdo geram uma lacuna
formativa que compromete a atuagdo do pedagogo. E imperativo, portanto, que as institui¢des
de ensino superior e as politicas publicas repensem os curriculos de Pedagogia, promovendo a
diversificacdo das experiéncias praticas e o fortalecimento de programas de extensdo e

pesquisa voltados a educagdo nao formal.

Em conclusdo, a reflexdo sobre a formagdo e o trabalho do pedagogo no eixo dos
espagos ndo-escolares contribui para ressignificar o papel do professor na sociedade. Ao
assumir-se como mediador cultural e agente de transformagdo social capaz de transitar por
diferentes realidades, o pedagogo reafirma a centralidade da educagdo como pratica

emancipatoria e como direito fundamental a ser exercido em qualquer tempo e lugar.
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