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Resumo

O presente artigo apresenta a proposta metodoldgica do projeto de pesquisa-acdo que visa
desenvolver um plano estratégico de solugBes tecnoldgicas de baixo custo para agregar valor ao
material téxtil reciclado e promover a sustentabilidade econémica do Instituto do Meio Ambiente de
Pernambuco (IMOA) no Agreste de Pernambuco. O IMOA é uma organizacdo ndo governamental que
promove a inclusdo produtiva de mulheres catadoras em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica.
O estudo inspirado no modelo de intervencdo de design do Laboratdrio O Imaginario da UFPE,
estruturou-se em trés fases: diagndstico, requalificacdo de materiais e processos, e capacitagcdo. Como
resultado, o projeto pretende contribuir para reducdo do descarte de residuos, melhorar a qualidade
do material téxtil reciclado e ampliar possibilidades de insercdo no mercado de moda e design,
fortalecendo o grupo de mulheres e gerando inovagdes com potencial de inspirar politicas publicas.

Palavras-chave: Residuos Téxteis; Inovagdo Social; Design Sustentavel; Inclusdo Produtiva.

Abstract

This article presents the methodological proposal of an action-research project aimed at developing a
strategic plan of low-cost technological solutions to add value to recycled textile materials and promote
the economic sustainability of the Environmental Institute of Pernambuco (IMOA) in the Agreste region
of Pernambuco. IMOA is a non-governmental organization that fosters the productive inclusion of
women waste pickers living in situations of socioeconomic vulnerability. The study, inspired by the
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design intervention model of the O Imagindrio Laboratory at UFPE, was structured into three phases:
diagnosis, requalification of materials and processes, and training. As a result, the project seeks to
contribute to the reduction of waste disposal, improve the quality of recycled textile materials, and
expand opportunities for insertion into the fashion and design market, strengthening the group of
women and generating innovations with the potential to inspire public policies.

Keywords: Textile Waste; Social Innovation; Sustainable Design; Productive Inclusion.
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1. Introdugao

A industria de confecgdao em Pernambuco representa um pilar para o crescimento industrial
do estado, com destaque para o Arranjo Produtivo Local (APL) do Agreste, que movimenta
mais de um bilhdo de reais anualmente e é responsdvel pela produc¢do de aproximadamente
700 milhdes de pegas, gerando 75 mil empregos diretos e 15 mil indiretos. Este APL responde
por 16% da produgdo nacional e 73% da produgdo estadual, correspondendo a 3% da
arrecada¢ao do PIB do estado. Contudo, na contramdo desse desenvolvimento, o setor
enfrenta graves desafios ambientais. Estima-se que, no Brasil, cerca de 4 milhdes de toneladas
de residuos téxteis sejam descartadas anualmente, um reflexo da geracao de 77,1 milhdes de
toneladas de Residuos Solidos Urbanos (RSU) no pais em 2022 (Araujo e Fontana, 2017; Lima,
2025).

Os residuos da industria téxtil e de confec¢do incluem restos de fibras, aparas de tecidos,
retalhos e efluentes contaminados, entre outros. A informalidade de parte da producao,
muitas vezes realizada em estruturas familiares, agrava o problema da gestdo inadequada
desses residuos (ABREMA, 2023). Além do impacto ambiental, o descarte incorreto,
especialmente de jeans, estd associado a problemas de salude publica e condi¢des de trabalho
precarias para as costureiras, sem a devida atencdo do poder publico (Pereira et al., 2024).

Neste contexto, o Instituto do Meio Ambiente de Pernambuco (IMOA), uma ONG localizada
em Caruaru, atua desde 2020 na reutilizacdo de residuos téxteis e na inclusdo produtiva de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade. Em cinco anos, o IMOA atendeu 200 familias e
coletou 100 toneladas de residuos. As acbes do instituto, baseadas na economia circular,
incluem cursos de capacitacdo, apoio a cooperativas e acoes de educacdo ambiental. Apesar
do sucesso, o IMOA enfrenta desafios financeiros e operacionais que ameacam a continuidade
de suas atividades.

Diante disso, o presente estudo teve como objetivo geral tracar, a partir do design, um plano
estratégico de solucdes tecnoldgicas de baixo custo para requalificar a unidade produtiva do
IMOA, visando agregar valor ao material téxtil reciclado e promover a sustentabilidade
econdmica do instituto. A pesquisa busca, assim, fortalecer a economia circular no Agreste
Pernambucano, oferecendo uma alternativa ao descarte inadequado e, ao mesmo tempo,
gerando renda e inclusdo social para mulheres em situagao de risco.

2. Desenho da Pesquisa

O presente estudo esta em andamento e sendo conduzido como uma pesquisa-a¢do de
carater transversal e descritivo. A abordagem metodoldgica foi inspirada no modelo de
intervencdo de design desenvolvido pelo Laboratério O Imagindrio da Universidade Federal
de Pernambuco (UFPE), que se baseia nos principios do design participativo e co-criativo [5].
Este modelo, que ja foi aplicado com sucesso em comunidades artesanais, foi adaptado para
o contexto da reciclagem de residuos téxteis no IMOA. A pesquisa conta com o apoio
financeiro da FACEPE, Fundac¢dao de Amparo a Ciéncia e Tecnologia do Estado de Pernambuco,
e com a colaboracdo de uma rede de parceiros, incluindo o préprio IMOA, o Laboratério
Design em Espacos (UFPE), o Laboratério de Moda (LabModa/UFPE), o Laboratério de
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Tecnologia Téxtil (UFRPE), o Laboratério de Caracterizagdo de Materiais Téxteis (DET/UFRN) e
o Laboratério de Paisagem e Territério da Universidade do Minho, em Portugal.
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Figura 1: Modelo de atuac¢ao do Laboratério O Imaginario — UFPE. Fonte: Andrade e Cavalcanti, 2020.

O modelo de atuacdo do Laboratério O Imaginario compreende cinco eixos de atuacdo:
design, gestdao, producdo, comunicacdo e mercado, todos ancorados nos pilares da
sustentabilidade, qualidade e parcerias. Nesta pesquisa, a énfase foi dada aos eixos de design
e producgdo. O eixo de design focou nos acordos sociais, nas habilidades do publico-alvo e no
uso apropriado dos materiais, resultando em uma criagdo conjunta entre pesquisadores e as
mulheres catadoras. O eixo de producgdo, por sua vez, tratou dos processos produtivos,
buscando a melhoria das condi¢bes de trabalho e o uso sustentavel dos recursos.

3. O IMOA: cenario e desafios

Este estudo parte do principio de que o processo de reciclagem téxtil pode ser possivel a partir
de uma coleta seletiva criteriosa das industrias do setor de confecgdo, possibilitando uma
reducdo de insumos, matérias-primas e consumo, com foco na agregacao de valor e geracao
de renda. No entanto, a falta de homogeneidade e a natureza complexa dos residuos téxteis
tornam sua reciclagem um desafio. Portanto, é urgente desenvolver um método vidvel para
gerar valor a partir dos residuos téxteis (Lima, 2025).

Em Caruaru, desde janeiro de 2020, o Instituto do Meio Ambiente (IMOA) de Pernambuco
desenvolve projetos de geracdao de renda a partir do reaproveitamento de residuos, com
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énfase na reutilizagdo de residuos téxteis e na inclusdo produtiva. O IMOA é signatario do
movimento nacional das ODS e tem como propésito apoiar familias em situa¢do de extrema
vulnerabilidade social. Na perspectiva de redirecionar e ressignificar os residuos descartados
pelas industrias do APL de confec¢do de Pernambuco, o IMOA busca estabelecer parcerias
tanto com empresas quanto com instituicdes publicas e privadas, em favor de praticas
sustentaveis que apoiem a missdo e os valores do Instituto. Assim, as a¢des do IMOA sao
baseadas na economia circular e nos principios do consumo consciente, a partir de
capacitagdao comunitaria.

Em cinco anos, os nimeros alcancados pelo IMOA impressionam: ja foram 200 familias
atendidas e 100 toneladas de residuos coletados. Os programas, executados pelo IMOA, sdo
voltados para a comunidade local, que frequentemente inclui populagdes em situacdo de
vulnerabilidade social. As mulheres, muitas vezes chefes de familia nessas comunidades, sdo
um publico prioritario natural dessas ag¢des. A inclusdo se dd por meio de: (1) cursos de
capacitacdo: oficinas de reaproveitamento de residuos, coleta seletiva, corte e costura,
modelagem etc.; (2) geracdo de renda: apoio a cooperativas ou associacoes de mulheres para
desenvolverem produtos a partir de materiais reciclaveis; e (3) educacdo ambiental: palestras
e workshops sobre sustentabilidade, temas diretamente ligados a qualidade de vida da
comunidade. As principais tipologias dos residuos sdo sobras de jeans e retalhos de industrias
de moda intima. A matéria-prima beneficiada pode ser transformada em um novo tecido, que,

por sua vez, vira insumo para novos produtos.

Figura 02 — Espagos de produgdo, Estoque de residuos téxteis e Capacitagdo do IMOA. Fonte: IMOA

Embora o IMOA priorize a sustentabilidade em suas a¢Ges, a propria instituicdo enfrenta a
ameaca de reduzir ou encerrar suas atividades devido aos desafios financeiros. Os problemas
sdo de diversas ordens: maquinario, quando se refere a auséncia de equipamentos ou a
necessidade de adequacbes e/ou manutencdo para realizar o adequado tratamento do
residuo téxtil; processo, quando se refere a auséncia de uma ldgica eficiente para selecdo,
manipulacdo, catalogacdo e distribuicdo do material coletado; e, por fim, social, no que tange
a manutencdo do publico-alvo engajado nas acBes educativas e de geracdo de renda (Figura
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Dito isso, o principal objetivo do IMOA agora é redesenhar seu modelo de operagdo para
garantir a sustentabilidade econdmica, permitindo que o Instituto continue prestando seus
servigos aos dois principais publicos: as mulheres catadoras em situagao de vulnerabilidade
econdmica e social e as industrias do APL de confecgbes, que se apoiam no IMOA para destinar
seus residuos e fortalecer a economia circular no Agreste Pernambucano.

Nesse sentido, a colaboragao entre os institutos de pesquisa, as industrias e o poder publico,
especialmente na implementacdo de inova¢bes tecnoldgicas e praticas sustentdveis, é
essencial para garantir um futuro competitivo e sustentdvel para o setor téxtil e de confeccao
de vestuario de Pernambuco.

4. Plano estratégico para o IMOA

Com base no diagndstico realizado e nos resultados das etapas de requalificacdo e
capacitacdo, foi proposto um novo modelo de operacao para o IMOA. Este modelo inclui a
adequacdo do espaco de producdo e dos postos de trabalho para otimizar o fluxo de selecdo,
catalogacdo de residuos e fabricacdo de produtos. Além disso, o novo modelo prop&e acordos
com as mulheres catadoras, com o poder publico e com as empresas parceiras do APL de
confeccdo, visando a sustentabilidade de longo prazo do instituto e a ampliacdo de seu
impacto.

A partir dos eixos de design e producdo, o foco do plano de acdo se dedica as habilidades do
publico-alvo e ao uso apropriado dos materiais, buscando uma criacdo conjunta entre
pesquisadores e as mulheres catadoras.

O plano de acdo se estrutura da seguinte forma:
1. Diagndstico da Unidade Produtiva

a) Revisdo de Literatura: Serd realizada uma atualizacdo da revisdo de literatura para
investigar iniciativas globais de inovacbes tecnoldgicas para populacdes em
vulnerabilidade socioecon6mica.

b) Avaliacdo das Praticas Atuais: Serdo avaliadas as praticas do IMOA com as mulheres
catadoras e as empresas parceiras através de rodas de conversas, grupos focais e
visitas técnicas.

c) Avaliacdo Técnica: Serad realizada uma avaliacdo técnica dos equipamentos,
ferramentas e das condi¢des de trabalho das mulheres no instituto.

2. Requalificacdao de Materiais e Processos

a) Caracterizacdo de Materiais: Serd realizada a caracterizacdo dos residuos téxteis
coletados, considerando aspectos como tipo de material, estado de conservacao,
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composicao fibrosa, coloragdo e estrutura. Essa etapa tem como objetivo avaliar o
potencial de reaproveitamento desses residuos em novas aplicagoes.

Para a execugdao das analises, serdo utilizados os equipamentos disponiveis no
Laboratério de Caracterizagao de Materiais Téxteis da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (Departamento de Engenharia Téxtil). Os procedimentos
experimentais seguirdo rigorosamente as normas técnicas vigentes, a saber: NBR
11914 (Analise quantitativa de matérias téxteis), ABNT NBR I1SO 105-X12 (Solidez da
cor a fricgdo), ABNT NBR ISO 105-06 (Solidez da cor a lavagem doméstica e comercial)
e ABNT NBR ISO 13934-1 (Determinacao da resisténcia a tracdo e alongamento).

b) Estudo de Viabilidade e Confec¢do: Sera conduzido um estudo de viabilidade para o
desenvolvimento de novos materiais téxteis com parametros técnicos e comerciais.
Serdo confeccionados novos materiais com solugdes de baixo custo, que serao
submetidos a ensaios laboratoriais para valida¢ao da qualidade técnica.

3. Capacitacdo e Proposicdo de Novo Modelo

a) Capacitacdo: Serdo realizadas quatro oficinas de capacitacdo sobre classificacdo de
residuos, processos de co-criacao, fabricacdo de tecidos com material reciclado, uso
adequado de equipamentos e praticas ergondmicas.

b) Proposicdo de Novo Modelo: Serd proposto um novo modelo de operacdo para o
IMOA, incluindo novos acordos com as catadoras, com o poder publico e com as
empresas parceiras do APL de confeccao.

¢) Adequacdo do Espaco: Serad proposta a adequacdo do espaco de producdo e dos
postos de trabalho para otimizar o fluxo de sele¢do, catalogacdo de residuos e
fabricacdo de produtos.

d) Avaliacdo e Tratamento de Dados: Serdo aplicados formularios para avaliacdo das
oficinas e dos materiais fabricados, seguido pelo tratamento dos dados para a escrita
do relatério final e trabalhos cientificos.

A continuidade e o amadurecimento do método de pesquisa-acdo aplicado ao IMOA
pressupdem uma estrutura de estratégia avaliativa que deve ser compreendida como um
processo ciclico e dialdgico. A proposta é integrar dimensdes técnicas e sociais para garantir
que as solucdes tecnoldgicas de baixo custo ndo apenas funcionem mecanicamente, mas
também promovam a transformacao social pretendida.

Neste contexto, a avaliacdo da pesquisa-acdo serd estruturada em trés frentes principais,
conforme detalhado a seguir:

1. Avaliacdo do sistema de categoriza¢do dos dados (Dataset): validacdo da estruturacdo
dos dados coletados, garantindo que as informagdes catalogadas possam ser
processadas digitalmente, e, integradas a sistemas maiores de design e bancos de
materiais.
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2. Avaliacdo formativa: ajuste em tempo real das solugdes tecnoldgicas as habilidades
das mulheres catadoras.

3. Avaliagdo dos ensaios técnicos: fluxogramas de processo e verificagdao da viabilidade
técnica e reprodutibilidade dos novos materiais téxteis.

Quanto a andlise da eficacia do plano estratégico de economia circular no IMOA, é necessario
a definicdo de indicadores que reflitam a complexidade da inclusdo produtiva. Tais indicadores
devem monitorar o progresso e comunicar os resultados.

Encontram-se listados abaixo os indicadores e os critérios propostos para o monitoramento
do projeto.

1. Impacto social: nivel de capacitacdo e autonomia das mulheres participantes.

2. Impacto ambiental: acompanhamento da circularidade de materiais através dos
acordos de descarte com as empresas parceiras do Projeto.

3. Impacto Produtivo: catalogacdo dos materiais téxteis, producao de novos materiais e
parcerias comerciais ativas.

5. Conclusao

Os resultados desta pesquisa demonstram o potencial da aplicagao de metodologias de design
participativo e co-criativo para a geracao de solugdes inovadoras e sustentdveis no contexto
da economia circular. A principal contribuicdo cientifica reside na aplicacdo e adaptacao do
modelo de design participativo do Laboratério O Imaginario para a cadeia de valor dos
residuos téxteis, promovendo a inovac¢ado tecnoldgica de baixo custo e a inclusdo produtiva.

As colaboracbes entre a universidade, a ONG e as empresas parceiras contribuem para as
articulagOes necessdrias a pesquisa-acao. A universidade atua com o conhecimento técnico e
metodoldgico, a ONG com sua experiéncia e capilaridade na comunidade, e as empresas com
a doacdo de matéria-prima. Essa sinergia permitiu o desenvolvimento de solu¢des adequadas
a realidade local e com grande potencial de replicabilidade.

O novo modelo de operacdo proposto para o IMOA, baseado nos principios da economia
circular e da gestdo sustentavel, representa um avanco significativo para a instituicdo. A
otimizacdo dos processos e a formalizacdo de novas parcerias estratégicas fortalecem o IMOA
e garantem a continuidade de suas a¢des, consolidando-o como um importante agente de
transformacdo social e ambiental no Agreste de Pernambuco.

Este estudo demonstrou a viabilidade de transformar um projeto de pesquisa em uma
iniciativa de impacto, capaz de gerar beneficios ambientais, sociais e econdmicos. A
requalificacdo de residuos téxteis, aliada a capacitacio de mulheres catadoras e a
implementacdo de um novo modelo de gestdo, provou ser uma estratégia eficaz para
promover a sustentabilidade no APL de confecc¢des do Agreste de Pernambuco.

As solugdes tecnoldgicas de baixo custo desenvolvidas no ambito deste projeto tém grande
potencial para serem replicadas em outras comunidades e contextos, contribuindo para a
construcdo de uma industria da moda mais justa, circular e sustentdvel. Espera-se que os
resultados desta pesquisa inspirem novas politicas publicas de apoio a economia circular e a



XIV Encontro de Sustentabilidade
em Projeto

A

inclusao produtiva, fortalecendo o papel das mulheres como agentes de mudanga em suas
comunidades.
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