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RESUMO

O presente trabalho analisa os desafios da implementag@o do trabalho colaborativo entre os
profissionais da Educagdo Especial e o ensino comum em uma Escola Municipal de
Castanhal/PA. A pesquisa qualitativa parte de um estudo de caso, com a utilizagdo da
observagdo participante como técnica de pesquisa. Dentre os resultados, verificou-se uma
persistente fragmentacdo pedagogica na instituicdo, na qual o aluno com deficiéncia é
frequentemente percebido como responsabilidade exclusiva do mediador e do professor de
Educacao Especial. Dentre os aspectos advindos da pesquisa, em carater parcial, indicam que
a limitagdo de apropriagdo do Professor Regente sobre o Plano de Desenvolvimento
Individualizado (PDI) e da elaboracdo de relatorios a profissionais de apoio comprometem a
efetividade da inclusdo. Conclui-se que o fortalecimento da mediagdo exige uma mudanga de
paradigma na gestdo escolar, fomentando tempos e espagos de planejamento comum que
assegurem a implementacdo do trabalho colaborativo, a fim de que o processo inclusivo dos
estudantes possa ser realizado em todos os espagos da escola publica.
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INTRODUCAO

O presente estudo de caso busca investigar como o trabalho colaborativo pode

atuar como ferramenta de mediacdo para romper com visdes segregadoras no ambiente
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escolar. O objetivo central ¢ discutir estratégias que promovam a corresponsabilidade
pedagbgica, garantindo que o direito a aprendizagem do aluno seja uma meta
compartilhada por toda a equipe, ¢ ndo um encargo isolado de mediadores ou
especialistas.

A pesquisa delimita-se a uma unidade de ensino da rede municipal de
Castanhal-PA. Trata-se de uma escola de grande porte que, no ano de 2025,
contabilizou um total de 1.331 alunos, sendo 82 deles publico da educagdo especial. O
corpo docente ¢ formado por 75 professores, que atuam em uma estrutura fisica
composta por 21 salas de aula regulares, biblioteca, cinco banheiros, quadra esportiva,
patio, cozinha e uma sala destinada ao Atendimento Educacional Especializado (AEE).

Apesar da infraestrutura robusta, o cenario observado revela um fendmeno de
"exclusdao dentro da inclusao". Nota-se que o aluno com deficiéncia, embora
fisicamente presente na sala regular, muitas vezes € tratado como um "corpo estranho"
ao planejamento do professor titular, sendo mantido sob os cuidados exclusivos de
mediadores. Conforme aponta Rabelo (2012), a efetivagdo da inclusdo depende da
superacdo das barreiras de colaboracdo, exigindo que o professor regente assuma a
regéncia de todos os seus alunos. Esse distanciamento gera uma lacuna perigosa na
avaliag@o e no vinculo pedagogico, uma vez que o desenvolvimento do discente passa
a ser visto como um "encargo" do apoio escolar, € ndo como parte do compromisso
docente compartilhado (VILARONGA; MENDES, 2014).

A inclusdo escolar, garantida por marcos legais como a LBI (Lei Brasileira de
Inclusdo), vai além da garantia da matricula. Ela exige a ressignificacdo das praticas
pedagogicas e a articulagdo coletiva entre os agentes escolares. Diante dessa realidade,
segregar o aluno gera uma lacuna perigosa: o desconhecimento por parte do docente
regente acerca das especificidades e das potencialidades do estudante. Tal
distanciamento reflete diretamente na avaliacao diagnostica, uma vez que a elaboracao
de relatérios sobre o desenvovimento do estudante passa a ser visto de forma
equivocada como um “encargo” do apoio escolar, e ndo como parte do compromisso
docente compartilhado. Estudos de Vilaronga e Mendes (2014) reforcam que a falta
de articulacdo pedagogica compromete a efetividade do Plano de desenvolvimento
Individualizado (PDI), tornando a inclusdo um processo meramente administrativo e
nao pedagogico.

Diante desse contexto, este estudo de caso busca investigar como o Trabalho
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segregadora. O objetivo ¢ discutir estratégias que promovam o trabalho colaborativo e
a corresponsabilidade, garantindo que o direito a aprendizagem do aluno seja uma

meta compartilhada por toda a equipe escolar, e ndo um encargo isolado.

METODOLOGIA

Esta pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso de natureza qualitativa,
realizado em uma Escola Municipal de Castanhal-PA. O estudo foi conduzido com
turmas do 1° ao 8° ano do Ensino Fundamental, abrangendo os turnos da manha e tarde
que possuem alunos publico da educagdo especial que engloba estudantes com
deficiéncias (fisica, intelectual, mental ou sensorial), Transtornos do Espectro Autista
(TEA) e Altas Habilidades ou Superdotacdo de acordo com a Politica Nacional de
Educagao (2008). O corpus de analise foi constituido a partir da observacao participante
das rotinas pedagdgicas e da andlise documental de Planos de Desenvolvimento
Individualizados (PDI) e relatérios de atendimento. A coleta de dados focou na interagao
entre os professores do ensino comum, professores mediadores, Profissionais de Apoio
Escolar (PAE) e os profissionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
buscando identificar as dificuldades criticas que impedem a efetivagdo do trabalho
colaborativo.

A fundamentacao metodologica e a analise dos dados apoiam-se em referenciais
que discutem a inclusdo e a atuagdo profissional no contexto escolar. Utiliza-se a Lei
Municipal de Castanhal n° 005/2018 como base normativa para delimitar as func¢des do
professor mediador e do Profissional de Apoio Escolar (PAE), permitindo confrontar as
atribuicdes legais com as praticas observadas no cotidiano. Complementarmente, as
reflexdes de Mantoan (2003) sobre a desconstrugdo da segregacgdo, e pelos pressupostos
de Glaucia e Capellini (2013) e Vilaronga e Mendes (2014), que discutem as
potencialidades do ensino colaborativo e do coensino como estratégias de suporte a
inclusdo escolar. Adicionalmente, utilizam-se os conceitos de Stainback (1999) para
compreender a importancia do suporte e do pertencimento do aluno na classe comum. O
percurso metodologico permitiu confrontar as atribuicdes legais com as praticas
observadas, utilizando a técnica de anélise de conteudo para interpretar as recorréncias
identificadas no cotidiano escolar, como os processos de exclusdo interna se manifestam

e como podem ser superados pela via do trabalho colaborativo.



RESULTADOS E DISCUSSOES

As investigagdes de campo, pautadas na vivéncia direta das pesquisadoras no
cotidiano escolar, revelaram uma profunda lacuna na articulagdo entre os docentes da sala
comum e os profissionais da Educacao Especial. Observou-se que o professor do ensino
comum mantém contato limitado com os professores da Educagdo Especial, o que
corrobora a tese de Glaucia e Capellini (2013) sobre a persistente fragmentacdo do
trabalho pedagogico. Enquanto os mediadores apresentam participacdo ativa em
formacgdes continuadas, o isolamento do professor regente delega ao mediador o papel de
unico interlocutor da aprendizagem do aluno.

Um ponto critico identificado diz respeito a avaliagdo e ao planejamento.
Verificou-se que a elaboragao de relatorios de desempenho recai quase exclusivamente
sobre o mediador, devido ao seu maior convivio direto com o estudante. Durante a coleta
de dados, as pesquisadoras registraram resisténcias significativas, especialmente de
professores efetivos, em assumir a escrita desses documentos, evidenciando uma falha na
corresponsabilidade pedagogica. Segundo Vilaronga e Mendes (2014), o trabalho
colaborativo exige que ambos os professores partilhem a responsabilidade pelos
planejamentos e avaliagdes, o que ndo ocorre quando o regente se isenta dessa etapa.

A auséncia de um planejamento antecipado por parte do regente for¢a o mediador
a realizar adaptagdes "de ultima hora", comprometendo a qualidade do ensino. Esses
resultados apontam para uma "inclusdo marginal", conforme define Mantoan (2003),
onde o aluno esta fisicamente presente, mas pedagogicamente desassistido pelo professor
titular. Como reforga Rabelo (2012), a efetivagdo da inclusdo depende da superagdo
dessas barreiras, transformando o apoio escolar em uma estratégia de mediagdo integrada

e ndo em uma transferéncia de responsabilidade.

CONSIDERACOES FINAIS

As andlises realizadas revelam que a inclusdo escolar na instituicdo pesquisada
ainda transita por um modelo de "segregagdo interna", onde o aluno com deficiéncia,
embora presente fisicamente, permanece pedagogicamente isolado sob a
responsabilidade exclusiva do mediador. A auséncia de um planejamento articulado entre
o professor regente e os profissionais do AEE e PAE evidencia que a estrutura escolar
atual ndo privilegia espagos de didlogo, resultando em adaptacdes curriculares

improvisadas e na desresponsabiliza¢do do docente titular em relagdo ao progresso do



estudante. Conforme aponta Stainback (1999), a inclusao efetiva exige que o suporte seja
levado ao aluno na classe comum, em vez de retira-lo ou isola-lo dentro dela.

Para reverter esse cenario, ¢ imperativo que a gestdo escolar implemente tempos
e espacos institucionais destinados ao planejamento comum, garantindo que o trabalho
colaborativo deixe de ser uma meta abstrata e se torne uma pratica cotidiana. A reflexao
proposta indica que a verdadeira inclusdo exige que o professor regente assuma o ensino
com responsabilidade para todos os alunos, utilizando o mediador como um parceiro
estratégico de suporte técnico, conforme o modelo de ensino colaborativo proposto por
Mendes, Vilaronga e Zerbato (2014). Além disso, o fortalecimento de programas de
formagao continuada em servigo é essencial para desconstruir a cultura da exclusdo e
assegurar que o direito a aprendizagem seja uma responsabilidade compartilhada por toda

a equipe escolar.
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