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Resumo

Este trabalho tem como objetivo discutir a cultura de auditoria nas politicas curriculares,
partindo das metas e benchmarks que tem influenciado a constru¢do das ideias que tornam as
politicas publicas para educa¢do uma regulamentagdo no fazer pedagogico. Sob a otica do
neoliberalismo, buscamos problematizar como essa nova agenda neoliberal através de uma
nog¢ao hegemonica de qualidade da educacao tem sido associada ao desempenho mensuravel e
a padronizacao curricular. Metodologicamente, operamos a partir da perspectiva discursiva,
desenvolvendo o trabalho articulando referenciais no ambito politico abarcados nas
contribuigdes foucaultiana e do conceito de Governamentalidade com Foucault (2011) e
Mainardes (2006) e do dmbito educacional com a discussao do curriculo como um dispositivo
normativo com Macedo (2019) e Frangella (2018). Nesse percurso, sdo examinados
documentos curriculares e politicas educacionais de diferentes contextos internacionais como
Estados Unidos, Japao ¢ Nova Zelandia a fim de identificar convergéncias globais orientadas
por organismos internacionais, como a OCDE e a UNESCO. A captagdo desses dados, nos
possibilita discutir a producdo de uma cultura de comparagao permanente, que tende a limitar
a autonomia docente e a silenciar a diferenga pedagdgica. Consequentemente a essas agoes,
novas tecnologias de governo dinamizam o contexto escolar global, redefinindo o curriculo a
partir da responsabiliza¢do, meritocracia e o controle a distancia tendo a avaliacdo externa como
eixo central dessa regulagcdo. Provisoriamente considerando as analises desse trabalho,
compreendemos que aumento nas cobrangas sobre obten¢do de éxitos nos resultados das
avaliagOes externas, recai sobre os docentes estando sujeitos a comparagdes e julgamentos aos
alcances de metas pautadas num viés da performatividade, ou seja, no desempenho dos
estudantes na realizacdo da avaliagdo. Logo, as politicas curriculares orientadas por essas metas
tendem a governar a educacdo, demandado a afirmagdo de praticas pedagdgicas que resistam a
reducdo do ensino a légica do desempenho dos professores. Parte-se, nesse contexto de um o
novo modo de normatizagdo e violéncia no campo da educagdo que s6 tem servido para
favorecer o aumento das desigualdades educacionais no modelo global de educacao.

Palavras-chave: Cultura de Auditoria; Avaliagdes Externas; Metas; Politicas Curriculares;
Educagao.
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Introducao

A crescente influéncia sobre as politicas educacionais constitui um dos tragos centrais
da governanca educacional contemporanea. Em um cendrio marcado pela globalizagdo e pela
circulagdo transnacional de modelos de gestdo de paises como Estados Unidos, Japdo e Nova
Zelandia consolidaram sistemas fortemente ancorados em metas de desempenho € mecanismos
de responsabilizagao.

Este trabalho tem como objetivo, discutir a cultura de auditoria presentes nessas
politicas curriculares, partindo das metas e benchmarks que tendem a influenciar a construcao
das ideias que tornam as politicas publicas para educa¢do uma regulamentagao no controle do
fazer pedagdgico. Sob a otica do neoliberalismo, buscamos problematizar essa nova agenda
neoliberal no campo educacional tratando como uma nog¢ao hegemonica de qualidade que tem
sido associada ao desempenho mensuravel e a padronizagdo curricular no cenario mundial.

Para nos debrugamos sobre essa discussao, organizaremos esse trabalho em trés sessdes.
Na primeira, fazemos uma breve analise das politicas educacionais brasileiras, na segunda
buscaremos, nos documentos curriculares de diferentes paises, tal como se propde esse trabalho,
compreender como a ideia orbitante do significante meta tem sido evocada na textualizacdo dos
curriculos e a partir disso, problematizaremos as convergéncias encontradas com as teorias; e,
na terceira, culminando as analises abordadas com as ideias discutidas, refletiremos nas
consideragdes finais sobre as possiveis consequéncias dessas ag¢des para a constru¢iao e
elaboracao de um modelo educacional global.

Vale ressaltar que a escrita desse trabalho tende a discutir, em seus dominios, o viés
prontamente padronizado que busca dar conta das metas que estdo sendo postas, uma vez que
a tratativa se da na incansavel busca de responder um sentido de qualidade que vem sendo
administrada a partir de resultados estatisticos.

Nesse cenario, o significante meta nos mobiliza em diferentes sentidos nas politicas
contemporaneas do campo da educagdo. Na perspectiva do contexto brasileiro, por exemplo,
que as politicas de avaliagdo em larga escala vém mobilizando as escolas a operarem no sentido
de alcangar metas e de compreender que isso representa um desenvolvimento da aprendizagem.

Além do mais esse discurso ndo se faz presente apenas no contexto brasileiro; as
discussdes sobre o processo de globalizagdo e, consequentemente, sobre a tentativa de
privatizacdo da educacdo nos remetem a primordialidade e a necessidade de discutir uma
determinada educacdo de qualidade globalizada, que vem sendo construida na visdo de paises

desenvolvidos, cujas culturas e vivéncias sao distintas.
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Politicas educacionais na perspectiva nacional

No Brasil, por exemplo, a incorporag@o desses referenciais intensificou-se nas ltimas
duas décadas, especialmente com as expansoes das avaliagdes externas, como o SAEB e a Prova
Brasil, e das politicas que envolve os indices como o IDEB e da formulacdo da BNCC. Uma
das discussdes que permeiam o debate atual em torno da educagdo perpassa diretamente por
uma cultura de metas e resultados que tem tido um potencial do ponto de vista econdmico muito
latente. De forma antecipada, por cultura de auditoria, definimos assim dialogando com

Taubman (2009, p.108):

Conceitos e valores de modelos econdmicos que passam a regular os processos
educacionais impondo controles gerenciais e padroniza¢des tornando
auditaveis os processos educacionais; “questdes de qualidade estdo
subordinados as logicas de gestdo e em que a auditoria atende como uma
forma de meta-regulag@o”.

Nessa conjuntura, a auditoria estd interligada aos nimeros, que por sua vez passam a
significar a qualidade do processo, visto em termos quantificdveis e mensuraveis. Entendemos
essa cultura ndo apenas sobre o trabalho docente, mas nos processos de subjetivagao que passam
pela demanda de serem auditados e auditaveis, ou seja, uma governamentabilidade que vai além
da logica de culpabilizagdo e que tem consequéncias consideraveis na autonomia docente € no
fazer pedagodgico.

Essas nuances politicas podem ser atribuidas a um trabalho de controle normativo que
antecede a busca do sucesso expresso em resultados. Dessa forma, essa pratica ndo abre
precedentes, pois existe uma tentativa politica de associar um discurso hegemonico na
sociedade, forjando um sentido de qualidade da educagdo considerando o atual cendrio politico
neoliberal.

Torna-se significativa a reflexdo dentro desse contexto, sobre algumas convergéncias
analisadas nas producdes curriculares e nas politicas educacionais mundo afora. Sdo elementos,
condi¢des e circunstancias que tendem a influenciar uma cultura neoliberal, visando metas e
benchmarks® que se tornam relevante e curioso no tocante as politicas mundiais.

Tratando-se de politicas educacionais dentro de um cenario neoliberal, em que o Estado
tem produzido politicas publicas de viés favoravel a implementacao de uma agenda neoliberal

ndo somente apenas como estratégia econdmica, mas como um regime ou, em outros termos,

30 processo de comparar praticas de uma instituigdo com outras referéncias do setor para buscar melhorias, e
as avaliacdes periodicas (avaliagdes de benchmark) que medem o progresso dos estudantes em relagdo a padroes
de aprendizado estabelecidos e o que deve ser alcangado para o futuro sucesso na sociedade.
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uma arte de governo, tal como Foucault (2012, p.160) indica que os processos de subjetivacao
perpassam por:

Demonstrar que o neoliberalismo, aos olhos do sujeito, deve ser compreendido
tal qual um modo de vida e uma pratica de governo responsavel pela producdo
de modos de subjetivagdo identificados com o empresariamento de si mesmo
como estética da existéncia neoliberal.

Essas palavras nos sugerem que o modelo de controle da governamentalidade neoliberal
ndo passa mais pelo processo de disciplinarizagdo, mas pela gestdo de fluxos, em que a
experiéncia da individualidade do sujeito esta associada aos modos de vida empresariais, 1SS0

pode ser compreendido quando Foucault (2011, p. 155-156) indica que:

Gostaria de comegar a percorrer um pouco a dimensao do que eu chamei com
esta feia palavra que ¢ “governamentalidade”. Supondo-se, portanto, que
“governar” nio seja a mesma coisa que “reinar”’, ndo seja a mesma coisa que
“comandar” ou “fazer a lei”; supondo-se que governar nio seja a mesma coisa
que ser soberano, ser suserano, ser senhor, ser juiz, ser general, ser
proprietario, ser mestre-escola, ser professor; supondo-se, portanto, que haja
uma especificidade do que é governar, seria preciso saber agora qual € o tipo
de poder que essa nogao abarca.

Compreende-se que a governamentalidade emerge de uma ampla perspectiva
responsavel por alinhar desde os aspectos institucionais da soberania até a regulagdo de
condutas dos procedimentos de governo, pelas quais nos reconhecemos enquanto sujeitos.
Nessa ampla discussdo, a luz da conjuntura da educagdo, nao ¢ diferente, pois esses elementos
passam a se apresentar como um modo de validag@o pelo qual os saberes e fazeres nesse campo

passam a tensionar os seus efeitos.

Politicas educacionais na perspectiva internacional

Por exemplo, observamos que desde a elaborag¢do de estratégias curriculares e novas
ferramentas metodologicas como o significante meta vem perpassando pela influéncia de
sentidos marcados de forma mais hegemonica até o engajamento de educadores, gestores e
estudantes em projetos articulados pela arte neoliberal de governo.

Sob o viés dessa analise, destacamos que, no caso japonés, a relagdo dos curriculos e do

ensino com as metas pode ser observada:

Com base na Lei de Educagéo Escolar, o governo nacional japonés define os
padrdes curriculares nacionais para escolas de ensino fundamental, médio e
especial, a fim de manter niveis de ensino definidos e garantir educagao de
qualidade igual para todos. Os padrdes curriculares nacionais sao revisados
a cada 10 anos. O orgdo governamental nacional que publica os padrdes
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curriculares nacionais € o Ministério da Educagao, Cultura, Esportes, Ciéncia
e Tecnologia (MEXT). Os Padrdes Curriculares Nacionais da década de
1990 enfatizaram a importancia de “ver o desempenho académico das
crian¢as sob uma nova perspectiva”. Isso significava que a orientagdo
educacional deveria motivar as criancas a aprender de forma independente
e ajuda-las a desenvolver as qualidades e habilidades para pensar, julgar
e se expressar. Em outras palavras, os Padroes revisados foram elaborados
para ajudar as criancas a identificar problemas voluntariamente e tomar a
iniciativa de pensar, julgar e se expressar. (Grifos nossos) (.

De acordo com os grifos destacados, podemos analisar a Lei de Educacdo Escolar do
Japao como uma resposta a globalizacdo no ambito educacional. O Governo Japonés, tendo em
vista o atual cenario neoliberal e visando a economia e a sua prosperidade, alinhou-se a
discussdo dos movimentos internacionais de educa¢ao, incluindo as competéncias-chave que a
OCDE apresenta como qualidades, padrdes e habilidades que os sujeitos precisam desenvolver
em uma "economia baseada no conhecimento", bem como a ideia de educacgdo sugerida pela
UNESCO para um desenvolvimento homogéneo dos seus cidaddos.

A que tudo indica, na visdo do Governo, € necessario preparar a atual forga de trabalho
japonesa e a proxima geragdo de estudantes para que eles possuam habilidades globais, sendo
essa uma prioridade do Governo do Japdo. Essas nuances destacadas podem ser observadas a

partir das recomendagdes que OCDE descreve para a educacao japonesa abaixo:

Figura 1 - Fonte: Politica Educacional no Japdo: Construindo Pontes para 2030 — OCDE (2026)

Reformando o curriculo:
Uma tentativa ambiciosa de preparar os jovens para o futuro

Comparacoes internacionais demonstram ha muito tempo que o Japao € um pais com alto desempenho. No Programa Internacional de
Avaliacao de Estudantes (PISA) da OCDE de 2015, estudantes japoneses de 15 anos ficaram no primeiro decil em ciéncias, matematica e
leitura. Na Pesquisa de Competéncias de Adultos da OCDE de 2012, os adultos japoneses apresentaram os maiores niveis de proficiéncia em
alfabetizacao e matematica entre os paises participantes. O Japao também teve, de longe, a menor proporcao de adultos com pontuacao no

nivel mais baixo de proficiéncia em ambos os dominios.

T Apesar do alto desempenho das escolas japonesas, reformas sao
necessarias para se adaptar ao futuro. As criancas que ingressaram
na escola em 2018 serao jovens adultos em 2030, enfrentando
desafios dificeis de prever no momento.

As escolas precisam preparar os alunos para empregos que ainda
nao foram criados, tecnologias que ainda nao foram inventadas e
problemas que ainda nao foram previstos.

Com um curriculo revisado a cada 10 anos, o Japao estabeleceu um
ciclo regular para atualiza-lo continuamente,

Com base em evidéncias de praticas de ensino. Na nova reforma
curricular, no entanto, o Japao reconheceu a necessidade de atualizar

o ensino e a aprendizagem para promover competéncias para o século XXI. Além do conhecimento, isso inclui o desenvolvimento de

habilidades transversais, como resolucao de p e criativi e bons i de apr i . Para tanto, o novo curriculo

(a ser implementado entre 2020 e 2022) concentra-se no uso de de aprendi. 1 ativa para desenvolver as competéncias dos

alunos em torno de trés pilares:

l— 1. Motivacao para aprender e aplicar o aprendizado a vida —I
l— 2. Aquisicao de conhecimentos e competéncias técnicas ﬁ

I_[ 3.

Q'ﬂ::" >nsar, | &"_1% imentos e se expressar ‘ ]

O sucesso no cenario global exige compreensdo e tolerancia a diversidade. Nesse

processo, ¢ essencial que os estudantes possuam esses padrdes ao se formarem nas escolas.
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Como resultado, o Governo tem se esfor¢ado para colaborar com as escolas para promover o
intercdmbio estudantil em ambas as direcdes, a fim de aumentar aulas interativas que
incentivem os alunos a serem autdonomos e proativos.

Nesse movimento, pensando nas metas e nos benchmarks, o Japao aderiu ao programa
de Indicadores de Sistemas Educacionais (INES) da OCDE, buscando avaliar o desempenho
dos sistemas educacionais nacionais por meio de dados comparaveis internacionalmente.
Assim, pode ser observado que a dinamicidade da producdo do curriculo japonés tenta
responder a uma educacdo baseada numa compreensao internacional de desempenho da OCDE,
na qual valoriza os resultados para alcancar uma educacdo de qualidade perpassada pelos
seguintes principios:

Figura 2 - Fonte: tradugéo do site do Ministério da Educagido do Japdo MEXT (2026)

5 Cwrriculo, Desempenho e Aprendizagem do Aluno

Capacidade académica de jovens de 15 anos de acordo com o Programa Internacional de Avaliagdo de Estudantes
da OCDE (PISA) (2003)

Comparacio internacional da porcentagem de alunos em cada nivel de desempenho - com base na escala de leitura
do Programa da OCDE para Avaliacdo Internacional de Alunos (PISA)

Comparacdo internacional da porcentagem de alunos em cada nivel de desempenho - com base na escala de
alfabetizacdo matematica do Programa da OCDE para Avaliagdo Internacional de Alunos (PISA)

Comparacdo internacional dos resultados em matemadtica e ciéncias de acordo com o estudo Tendéncias em
Matematica Internacional e Ciéncias (TIMSS) da AIE

Comparacdo internacional sobre o tempo de aula necessdrio e a proporgao de disciplinas para criancas de 9 a 11
anos (2003)

Comparagio internacional sobre o tempo de aula necessario e a proporgédo de disciplinas para alunos de 12 a 14
anos (2003)

Conteudo do estudo do tempo de estudo abrangente (2004)

Dentre os principios estabelecidos para os desempenhos dos estudantes, baseada nas
produgoes curriculares do Japao, chegamos aos indices de desempenho atingidos pelos jovens,

comparados aos de outros paises membros da OCDE, conforme os dados abaixo:

Figura 3 - Fonte: Traduzido com base de dados fornecidos pela Embaixada do Japao (2026)

Pontuag¢ao média do Desempenho Académico de jovens de 15 anos
no Japao e em paises da OCDE (2022)

de género no desempenho

Leitura | Ciéncias

:
A Qﬁ et
b

540 (N° 1) 531 (No 1)
477 468

I Ciéncias 948 (N° 1) 546 (N° 1)
9 485 485




11 coLbéauio

Rede de Conhecimento Docente

REC 'NHECENDO

Os dasafios do magistério na Educagdo Bésica: questdes atuais

Figura 4 - Fonte: tradugéo do site do Ministério da Educagio do Japao MEXT (2026)

«Comparacao internacional da porcentagem de alunos em cada nivel de desempenho - com base no
Escala matematica no Programa Internacional de Avaliacao de Estudantes (PISA) da OCDE-

Subnivel 1 (baixo)

Finlandia

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 (alto) |

Coréia

0 Japao esta no primeiro grupo.

Canada

Japao

Australia

Nova Zelandia

Franca

Irlanda

média dos paises da OCDE

EUA

Nota: Paises classificados em ordem de proporgao de alunos de Nivel 3 ou superior.
Fonte: Instituto Nacional de Pesquisa de Politica al do Japao (NIER), "Ce i e para a Vida - Programa da OCDE para Avaliagao Internacional de Alunos (PISA) - Global
Relatério 2003"

Observamos que no curriculo japonés, hd uma explicita relacdo entre as metas, a gestao
escolar e o desempenho dos estudantes no que se refere as avaliagdes externas nacionais e
internacionais. Entretanto, no concerne das analises dos curriculos em ambito global,
observamos um dinamo de convergéncia entre os curriculos japonés, neozelandés e
estadunidense. Nesse sentido, podemos enxergar uma tentativa de alinhamento de um discurso
hegemonico universal sobre o que ¢ considerado uma educacdo de qualidade, pois de acordo
com Mainardes (2006, p.49):

Esta abordagem destaca a natureza complexa e controversa da politica
educacional, enfatiza os processos micropoliticos e agdo dos profissionais que
lidam com as politicas no nivel local e indica a necessidade de articular os
processos macro e micro na analise de politicas educacionais

As imagens apresentadas anteriormente, nos possibilitam compreender que as
produgoes tendem a focar em determinados conceitos que aparecem nos curriculos com uma
finalidade universal. Abaixo, observemos o exemplo do curriculo Neozelandés sendo possivel
identificar que este prioriza e descreve explicitamente o que deve ser ensinado a cada ano e ¢
deliberadamente sequenciado para permitir que os estudantes desenvolvam conhecimento,
habilidades e competéncias utilizando contextos locais, nacionais e globais.

O New Zealand Curriculum (NZC) ¢ o documento nacional que orienta o ensino nas
escolas primarias e secundarias da Nova Zelandia. Mesmo que ndo forne¢a um curriculo rigido

em cada escola, mas ele estabelece diretrizes amplas como: visdo, valores, competéncias-chave
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(key competencies), areas de aprendizagem, objetivos de realizac¢do (achievement objectives) e
principios que devem fundamentar todas as decisdes pedagogicas.

O curriculo define expectativas amplas, mas com o intuito de assegurar metas concretas
e monitorar resultados. Existem politicas, instrumentos e metas governamentais que visam
garantir que todos os estudantes atinjam niveis satisfatorios de aprendizagem, como pode ser

observado no grafico abaixo:

Figura 5 - Fonte: Traducao das Pesquisas Economicas da OCDE: Nova Zelandia 2024. (2026)

540
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520
510
500
490
480

470

460 Matematica, NZL - = - Matematica, OCDE
Ciéncias, NZL - e e Ciéncias, OCDE

450
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Embora, o desempenho na educagdo escolar esteja em declinio, como analisado, uma
das metas consiste em que 80% dos estudantes do 8° ano (estudantes de 12 a 13 anos) estejam
no, ou acima do, nivel de curriculo esperado para sua idade em leitura, escrita e raciocinio
matematico até dezembro de 2030. Outra iniciativa correlata é o financiamento a ferramentas
de avaliagdo para estudantes de 3 a 10 anos em (leitura, escrita, raciocinio l6gico/panui, tuhituhi,
pangarau) que auxiliem na coleta de dados confidveis sobre progresso e desempenho, para
orientar intervengdes pedagdgicas.

Sobre a questdo dos benchmarks e as metas no caso do Common Core State Standards
(CCSS) - curriculo estadunidense, mais uma vez reitera essa relagdo de um curriculo sendo o
documento responsivo a esse paradigma de qualidade na educacdo, podendo ser observado a

partir do niicleo comum na qual:

Ao enfatizar as conquistas necessarias, os Padrdes deixam espago para que
professores, desenvolvedores de curriculo e estados determinem como essas
metas devem ser alcangadas e quais topicos adicionais devem ser abordados.
Portanto, os Padrdes ndo impdem critérios como um processo especifico de
escrita ou toda a gama de estratégias metacognitivas que os alunos podem
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precisar para monitorar e direcionar seu pensamento e aprendizagem. Os
professores sdo, portanto, livres para fornecer aos alunos quaisquer
ferramentas e conhecimentos que seu julgamento e experiéncia profissional
identifiquem como mais tteis para atingir as metas estabelecidas nos Padrdes.
(Traducdo, Common Core State Standards, 2010. p.4)

A reforma educacional norte-americana representa um caso emblematico de como um
curriculo formal é elaborado em resposta direta a um discurso de qualidade educacional baseado
em benchmarks e accountability. Observamos que o Common Core State Standards nao ¢ um
curriculo em si (com planos de aula e sequéncias didaticas), mas, sim, a defini¢do das metas de
aprendizagem (benchmarks) que todo curriculo local deve atingir. Ele funciona como um guia
mestre para alinhar livros didaticos, formagao de professores e, crucialmente, os sistemas de
avaliagao.

O Common Core State Standards ¢ a materializagdo de um curriculo concebido como
uma ferramenta de politica educacional para padronizar a qualidade. O CCSS ¢ intrinsecamente
responsivo ao paradigma que equipara qualidade educacional ao atingimento de benchmarks
mensuraveis e comparaveis nacional e internacionalmente. Embora, criticado por supostamente
reduzir a autonomia docente e promover o “ensinar para o teste”’, o0 Commom Core demonstra
claramente como um documento curricular pode ser moldado para um sistema baseado em
accountability.

Partindo das analises atribuidas a esse capitulo, podemos compreender a existéncia de
um mecanismo macro institucional que utilizam de padrdes identitarios € normativos para
mobilizar sujeicdes. Sendo assim, a sua finalidade consiste no ambito educacional. O alcance
de alguns termos importantes que dentro da racionalidade neoliberal esta estreitamente ligado
e enraizado como; metas, benchmarks, competitividade, performance, individualismo,
resultado, mérito. Logo, apoia-se a um conceito abrangente para dar sentido ao sujeito numa
dada “qualidade educacional”.

De maneira muito bem articulada, os dispositivos ndo s6 normatizam as politicas
educacionais, mas também as politicas publicas voltadas para o sujeito, e elas objetivam
contingentemente controlar a gestdo, o professor e o estudante, tendo em vista sua pratica e
formagdo, buscando moldar a subjetividade a partir de discursos pertencentes as nuances do

sistema neoliberal.

Consideracoes finais:

A transformacdo da escola em uma institui¢do orientada por metas, competéncias e
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resultados mensuraveis tem produzido a implantagdo de mecanismos de responsabilizagdo
accountability como resposta administrativa relacionada ao maior controle do que se ensina e
de como se ensina nas escolas publicas. Consequentemente, essas praticas afetam questdes
sociais e culturais de maneira profunda.

A reflex@o ascende um contraponto ao discurso hegemonico que atravessa as politicas
curriculares contemporaneas, desde a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), até as
diretrizes orientadas por organismos internacionais, como a OCDE, que redefine a educagdo
como um dispositivo de gestdo de desempenhos.

No ponto de vista das analises apresentadas e concordando com Macedo (2017, p.540)
podemos pensar que “a teoria curricular, entendida como discurso normativo que delimita o
que pode ser significado como curriculo e, em certa medida, como educagdo e escola”. Opera
numa légica que visa sancionar uma compreensao de educagdo como projeto que permite ao
sujeito se reconhecer na cultura, o que, em nossa compreensao a partir das discussoes, constitui-
se uma violéncia politica com efeitos significativos sobre a diferenca.

Esse processo corrobora para o apagamento pedagdgico, uma vez que a finalidade dessa
acdo perpassa pelo silenciamento das multiplas formas de produzir sentido na escola, em nome
de um padrao comum de habilidades e competéncias. A governamentalidade opera, aqui, pela
produgdo de subjetividades conformadas, fazendo com que professores e estudantes
internalizem as metas, os indices e os parametros de qualidade como se fossem exigéncias
naturais do ato educativo.

Ao exigir que cada escola “produza resultados” e que cada professor “demonstre
eficiéncia”, o Estado governa a distancia, sem precisar intervir diretamente. A autonomia
docente torna-se, como destacado por Frangella ¢ Mendes (2018. p.300), uma “autonomia
sitiada”, limitada por uma cultura de testagem e de accountability que define o “bom resultado”
como sindnimo de eficicia e desempenho.

A conjuntura da politica curricular atua como uma tecnologia de governamentalidade
que converte a pratica pedagogica em gestao de riscos e resultados. A avaliagdo se torna o eixo
de controle e o principal dispositivo de legitimacao do poder, pois ¢ ela que define o que conta
como “ensinar bem”. O pedagogico € instrumentalizado por uma légica gerencial, e o
conhecimento transformado em dado quantificavel.

Pensar o curriculo a partir dessa logica € compreender que o controle pedagogico nao
se impde apenas de fora, por decretos normativos ou avaliacdes, mas se exerce por dentro das

praticas, dos discursos e das subjetividades. Os docentes, ao buscarem atender as metas, passam
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a se governar segundo as logicas do desempenho; os estudantes, sdo expostos a padrdes de
sucesso e se tornam, involuntariamente, “modelos” desse governo de regulacdes e controles.

Diante desse cendrio, torna-se necessario reafirmar, em didlogo com Macedo (2017.
p.541), uma educacdao que “fale do outro como aquilo que ainda nao foi inventado”, uma
pedagogia que recuse o fechamento normativo e aposte no inacabamento e na diferenca como
principios ético-politicos. Contra a hegemonia das politicas de resultados e da linguagem das
competéncias, recuperando o valor do encontro pedagdgico como espago de invencao,
ressignificagdo, resisténcia e reinvenc¢ao da propria ideia de escola.

Afinal, a escola ndo tem que ensinar? A resposta em torno desse debate corresponde
que sim. Porém, a discussdo vai muito além desses aspectos, pois nao se trata apenas do que
ensinar, mas de como ensinar e para que ensinar, como pdde ser visto no decorrer do trabalho,
existe uma nog¢do global que entende a finalidade desse ensino-aprendizagem ndo estando
preocupado com o processo, mas apenas na busca por metas e resultados. Essa pratica discorre

de uma logica neoliberal que perpetua nas politicas educacionais mundo afora.
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