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Resumo

Este estudo avalia a viabilidade de implantacdo de um Instituto Militar de Engenharia da
Marinha do Brasil, diante da auséncia de uma institui¢ao propria para formagao de engenheiros
com especializacdo naval, apesar da existéncia de centros de exceléncia em ensino e pesquisa
tecnologica. A criacdo do instituto ¢ entendida como estratégica para suprir uma lacuna
historica e fortalecer a autonomia tecnoldgica da For¢a Naval. Considerando a concentracdo de
infraestrutura e organizagdes navais no estado do Rio de Janeiro, analisa-se a sele¢ao locacional
entre municipios fluminenses por meio de um Modelo de Andlise Hierarquica baseado em
logica fuzzy, capaz de mensurar graus de pertencimento entre oferta e demanda de fatores
locacionais. Os resultados identificam localidades com condi¢des favoraveis ao investimento,

fornecendo subsidios técnicos ao processo decisorio.

Palavras-Chaves: Marinha do Brasil, Anadlise Multicritério, Logica Fuzzy.
Abstract

This study evaluates the feasibility of establishing a Military Engineering Institute of the
Brazilian Navy, given the absence of an institution dedicated to training engineers with naval
specialization, despite the existence of centers of excellence in teaching and technological
research. The creation of the institute is understood as strategic for filling a historical gap and
strengthening the technological autonomy of the Naval Force. Considering the concentration of
naval infrastructure and organizations in the state of Rio de Janeiro, the study analyzes location
selection among municipalities in Rio de Janeiro using a Hierarchical Analysis Model based on
fuzzy logic, capable of measuring degrees of alignment between the supply and demand of
location factors. The results identify locations with favorable conditions for investment,

providing technical support to the decision-making process.
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1. Introducao

Para cumprir os objetivos de Defesa Nacional, o Brasil deve contar com Forgas Armadas
devidamente treinadas e aparelhadas para atuar. Contudo, a capacitagdo, o preparo € o
aparelhamento vao além da simples aquisi¢ao de equipamentos e sistemas prontos, sendo vital,
hoje, para os interesses estratégicos do pais, a capacidade de projeta-los e desenvolvé-los de
forma endégena (Andrade et al., 2019). De acordo com o site do Ministério da Defesa, a Escola
de Guerra Naval (EGN) atua no preparo para fungdes de Estado-Maior, de aperfeicoamento
para o exercicio de cargos de comando, de chefia e de dire¢ao nos altos escaldes da Marinha.
O Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira (IEAPM), de acordo com seu
Planejamento Estratégico Organizacional 2023-2027, realiza atividades de Planejamento,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) no ambiente marinho, a fim de contribuir para o melhor
conhecimento e eficiente utilizacdo do mar, em atendimento aos interesses da Marinha. Ja o
Centro Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP) tem como missdo primeira, em sua
Carta de Servigos ao Usudrio, coordenar e apoiar pesquisa, desenvolvimento, concepcao,
projeto de engenharia no ambito do Setor Nuclear e de Submarinos; enquanto o Centro
Tecnoldgico da Marinha no Rio de Janeiro (CTMRJ) atua no desenvolvimento de projetos e

tecnologias ndo nucleares, abrangendo diversas areas da engenharia (IPqM, 2026).

Apesar da reconhecida exceléncia dessas instituicdes em seus respectivos campos de
atuacdo, a Marinha do Brasil ainda nao dispde de um instituto militar de engenharia proprio, a
exemplo do Exército com o Instituto Militar de Engenharia (IME), e da Aerondutica com o
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA). Essa auséncia configura uma lacuna na formagao
de engenheiros com expertise naval especifica - profissionais imprescindiveis para concepgao,
desenvolvimento, implantacio e manuten¢do de sistemas e equipamentos navais de alta

complexidade (Duarte et al. 2025).

Em virtude da complexidade envolvida, a utilizagdo de ferramentas de apoio
multicritério a decisdo (AMD), possui relevancia impar, proporcionando um embasamento
técnico e cientifico ao(s) decisor(es), as quais visam suprir suas necessidades e anseios de forma
mais eficiente (Maéda et al..2025). Cada vez mais, os métodos de apoio a tomada de decisdes,
incluindo AMD, tém sido utilizados na esfera militar, devido a sensibilidade dessas questoes,

que afetam sobremaneira a seguranca e a soberania das nagdes (Costa et al. 2021).

O AMD pode facilitar o processo de analise de dados mais robustos e, com isso, prestar
suporte aos tomadores de decisdo para resolucao de problemas complexos de forma eficaz

(Damasceno; Gongalo, 2021). Apesar da diversidade de abordagens, métodos e técnicas
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existentes na literatura, os ingredientes basicos do AMD sao um conjunto finito ou infinito de
acdes (alternativas, solucdes, cursos de acgdo etc.), pelo menos dois critérios, € pelo menos um
Decisor (DM — Decision Maker). Diante desses elementos basicos, o AMD auxilia na tomada
de decisoes, principalmente em termos de escolha, ordenagao ou classificagao das acdes (Greco

etal., 2016).

Dentre os principais métodos de AMD, optou-se pelo Modelo de Andlise Hierarquica
COPPE-Cosenza, que pode contribuir na escolha da melhor localizagdo para um Instituto
Militar de Engenharia para a Marinha. Sua principal vantagem ¢ a capacidade de avaliar
situagdes de selegdo de alternativas considerando, a0 mesmo tempo, um significativo nimero
de critérios de ordem quantitativa e qualitativa (Terra, 2021). O conceito tedérico baseia-se em
um modelo de localizagdo industrial (Cosenza, 1981), que compara a oferta e a demanda para
obter uma lista de fatores de localizacdo selecionados. Embora a literatura contenha alguns
modelos fuzzy para escolha de localizagdo, optou-se pela proposta que fornece uma estrutura
flexivel para avaliar as opg¢des do projeto, além de possibilitar decisdes de veto (Andrade et al.,
2023). O modelo tem sido empregado em muitas situacdes do mundo real, como localizag¢do de

instalacdes ou avaliagdes educacionais (Taranti et al., 2022).

Face ao exposto, este estudo tem como objetivo avaliar a selecdo da localizagdo mais
favoravel para a criacdo de um Instituto Militar de Engenharia da Marinha do Brasil, mediante
a aplicagdo do modelo de Andlise Hierdrquica, visando servir de apoio a decisdo no que tange
suprir a lacuna histdrica na formagao de engenheiros especializados, e fortalecer a autonomia

tecnologica da forca naval.
2. Referencial Teorico

O presente estudo foca na andlise da viabilidade de instalacdo do instituto militar naval
de engenharia, em proximidade com as instituicdes de ensino superior do estado do Rio de
Janeiro. Esta escolha estratégica visa ampliar a sinergia com a infraestrutura de ensino e
pesquisa ja existente na regido, bem como facilitar a interacdo com o grande contingente de
pessoal e a vasta gama de meios navais baseados no estado. Deste modo, foi aplicado o Modelo
de Andlise Hierdrquica, a partir de conceitos da logica fuzzy na realizacdo do confronto entre a
demanda e a oferta territorial de fatores. Esse modelo foi inicialmente usado para alocacao de
projetos industriais a regides (Xexéu, 2022). A proposta foi avaliar o nivel de atendimento de

alternativas locacionais a um conjunto de fatores solicitados para o investimento sugerido.
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Analisou-se municipios com populagdo acima de 80 mil habitantes, de modo a nao
tornar o projeto inviavel pelo alto custo e baixo retorno. Foram averiguadas condicdes
territoriais, favoraveis ou ndo, que os municipios podem oferecer para a estruturagdo de um
Instituto Militar Naval de Engenharia. Como um estudo voltado para a maturidade dos
municipios frente a demanda, ndo foi escopo deste trabalho analises de viabilidade técnica e

econdmica de investimentos em infraestrutura, equipamentos e contratagoes.

De forma sintética, o estudo compreendeu: a identificacdo dos fatores locacionais; a
mensuragao desses fatores com base em dados obtidos em fontes oficiais; a definicdo dos
conjuntos fuzzy e de seus atributos; a comparagdo entre as matrizes de demanda e de oferta; e,

por fim, a hierarquiza¢dao dos municipios segundo o grau de equilibrio entre oferta e demanda.
2.1 Logica fuzzy

O Modelo de Andlise Hierarquica faz uso da logica fuzzy e tem a Teoria dos Conjuntos
Fuzzy como base para a modelagem em si. Embora o termo fuzzy signifique difuso ou
nebuloso, seu nome advém da necessidade de uso de teorias e técnicas que podem ser utilizadas
para tratar incertezas (Xexéu, 2022). A logica fuzzy pode ser util na obtencdo de niveis

qualitativos dentro do processo de avaliagdo (Chanchi, 2021).

A Teoria dos Conjuntos Fuzzy ¢ uma extensao do conceito de conjunto tradicional, onde
seus elementos fazem parte ou ndo de seu conjunto, sem terceira op¢ao. Em contrapartida, a
principal caracteristica da logica fuzzy ¢ o grau de verdade que cada elemento passa a ter,
podendo ser, simultaneamente, relativamente falsa ou relativamente verdadeira — ou que podem

pertencer parcialmente, e ndo pertencer ao mesmo tempo (Xexéu, 2022).

De acordo com Boente (2025), um nimero fuzzy deve capturar a concepg¢ado intuitiva
de numeros ou intervalos aproximados, tal como valores que estdo proximos de certo nimero
real, ou valores que estdo em torno de um dado intervalo de nimeros reais, a partir de variaveis
linguisticas. A partir das variaveis linguisticas, consideradas variaveis qualitativas, com o uso
da logica fuzzy, pode-se transformar valores ndo mensuraveis matematicamente em variaveis

quantitativas, para que se possa realizar calculos a fim de certa mensuracao.
3. Metodologia

O Modelo de Andlise Hierarquica COPPE-Cosenza ¢ um método multicritério que pode
contribuir na escolha da melhor localizagio potencial para um projeto educacional voltado para
a industria. O conceito tedrico baseia-se em um modelo de localizagdo industrial (Cosenza,

1981), que compara a oferta e a demanda para obter uma lista de fatores de localizagdo
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selecionados. Embora a literatura contenha alguns modelos fuzzy para escolha de localizagao,
optou-se pela proposta que fornece uma estrutura flexivel para avaliar as opgdes do projeto,
além de possibilitar decisdes de veto (Andrade et al., 2023). O modelo tem sido empregado em
muitas situa¢des do mundo real, como localizacdo de instalagdes ou avaliagdes educacionais

(Taranti et al., 2022).

Conforme descrito por Torraca (2005), o modelo se inicia com o desenvolvimento de
duas matrizes. A primeira matriz (A) representa a demanda de diferentes projetos, e a segunda
(B) representa a oferta territorial de diferentes solucdes alternativas: A = [ajj]mn, onde m € o
numero de projetos € n € o nimero de fatores relevantes; B = [bxj].m, onde z € o nimero de

regides e n ¢ o numero de fatores relevantes.

O coeficiente fuzzy ajj representa a demanda do projeto i relativo ao fator relevante de

], enquanto o coeficiente fuzzy by representa a oferta de regido k relativo ao fator relevante j.

Os valores de A e B serdo modelados com varidveis linguisticas normalizadas, ficando
incluidas no intervalo [0,1]. Assim, através do cotejo entre as matrizes A e B, obtemos a matriz
(C), representativa das possibilidades de localizagdo do projeto i na regido k, por meio da

formula (1):
[C] = [A];; ® [Blkj = [clix (D

Onde cik € o coeficiente fuzzy da alternativa k com relacdo ao projeto i, presente no
intervalo [0,1], tal que o max k(cix) = c;, indica a melhor localizag¢ao do tipo de projeto i e 0 max

i (cik) = ck, indica o melhor tipo de projeto para a regido alternativa k.
Na matriz de cotejo ha trés possibilidade para cada fator i:

cik = 1, onde o municipio k atende ao projeto 1 no nivel desejado (atendimento

suficiente);

cik < 1, onde o municipio k ndo atende ao projeto i no nivel desejado (atendimento

insuficiente);
cik > 1, onde o municipio k atende ao projeto i no nivel acima do desejado (atendimento
superior).

No modelo, a matriz de demanda (A) ¢ elaborada com base na importancia de cada
fator — baixa relevancia, pouco condicionante, condicionante e critico. A matriz de oferta

processa a oferta territorial em quatro niveis — fraco, regular, bom e excelente. Esse
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procedimento, de acordo com Fiuza et al. (2012) se justifica pela variagdao do nivel de oferta de
um determinado fator competitivo entre diferentes localidades, bem como varia também o grau

de importancia que um fator apresenta diante de diferentes tipos de atividades.
4. Resultados e Discussao

Considerou-se dez fatores locacionais, segregados por sua importancia para o projeto.
Realizado o levantamento de dados através de fontes oficiais para cada um dos dez fatores
locacionais, foi possivel fazer o cotejo entre as matrizes de demanda e oferta, por meio da

seguinte formula (2):
[cik] = 1 + [alij — [blx; (2)

Onde, conforme informado anteriormente, cix ¢ o coeficiente fuzzy da alternativa k com

relacdo ao projeto i.

Para cada fator locacional, os municipios foram classificados em partes iguais (quartis).
Quando o critério monotdnico do fator locacional foi considerado de beneficio (quanto melhor
o ranqueamento do municipio, melhor sua capacidade de atender a demanda), a classificagao
se deu da seguinte forma: os 25% municipios piores ranqueados foram considerados de fraca
aderéncia ao projeto no quesito em questdo (0,2); os municipios entre os 25% e 50% menores
foram considerados com aderéncia regular (0,5); os municipios entre os 50% e os 75% maiores
foram considerados de boa aderéncia (0,8); e os 25% dos municipios melhores ranqueados

foram considerados com excelente aderéncia ao projeto.

Sendo o critério monotdonico de custo (quanto maior o ranqueamento do municipio, pior
sua capacidade de atender a demanda), a classificacdo ocorreu da seguinte forma: os 25% de
municipios com maior ranqueamento foram considerados de fraca aderéncia ao projeto no
quesito em questdo (0,2); os municipios entre os 25% e 50% maiores foram considerados com
aderéncia regular (0,5); os municipios entre os 50% e os 75% menores foram considerados de
boa aderéncia (0,8); e os 25% dos municipios com as piores classificagdes foram considerados

com excelente aderéncia ao projeto.

O unico fator que fugiu da légica acima apresentada foi o de Influéncia da cidade em
seu entorno, que se aproveitou da propria classificacdo dos municipios ja utilizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) — quais cidades estdo subordinadas a cada

centralidade classificada.
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Cada fator locacional adotado e seus critérios de mensuragdo para o nivel de oferta pelos

municipios sdo expostos na Tabela 1.

Tabela 1 — Fatores Locacionais

Fator locacional Grau de importancia Critério Monotonico
Qualidade da educacao Critico (1,0) Beneficio
Quantidade de empresas industriais Critico (1,0) Beneficio
Recursos para pesquisa e desenvolvimento Critico (1,0) Beneficio

cientifico
Crescimento do PIB per capita Condicionante (0,8) Beneficio
Qualificagao dos trabalhadores Condicionante (0,8) Beneficio
Vinculos que demandam formagéo Condicionante (0,8) Beneficio
Matriculas em cursos de ensino superior Condicionante (0,8) Beneficio
Mortes violentas intencionais Pouco condicionante (0,5) Custo
Influéncia da cidade em seu entorno Pouco condicionante (0,5) -
Popula¢do Municipal Baixa relevancia (0,2) Beneficio

Fonte: Dados originais da pesquisa

Com base nos critérios definidos para mensurar a adequagdo dos municipios a instalagdo
de um Instituto Militar de Engenharia da Marinha do Brasil, foi realizado o cotejo entre as
matrizes de demanda e oferta locacional, resultando em um indice composto que permite
classificar os municipios segundo sua aderéncia as exigéncias estratégicas e operacionais do
projeto. O resultado revelou que 75% dos municipios analisados demonstram, em algum grau,
capacidade para receber o instituto. No entanto, uma analise mais detalhada demonstrou que
fatores de menor relevancia, como populacao total e influéncia regional, acabaram exercendo
peso desproporcional na nota final, em detrimento de fatores criticos como qualidade da
educacdo, infraestrutura cientifica e qualificacdo técnica da forca de trabalho. A Tabela 2
apresenta os fatores locacionais com maior pontuacdo média. Observa-se que, embora os fatores
criticos tenham obtido boas pontuagdes (média de 0,625), foram os fatores pouco
condicionantes e de baixa relevancia que, ao extrapolarem a expectativa da demanda, inflaram
os indices de forma artificial, distorcendo a identifica¢gdo dos municipios mais alinhados as

necessidades da Marinha.

Tabela 2 - Média de pontuagao por fator locacional apos realizagdo do cotejo

Fator locacional Grau de importancia Pontuagdo média
Qualidade da educacao Critico 0,625
Quantidade de empresas industriais Critico 0,625
Recursos para pesquisa e desenvolvimento Critico 0,625

cientifico
Crescimento do PIB per capita Condicionante 0,825
Qualificagdo dos trabalhadores Condicionante 0,825
Vinculos que demandam formacgao Condicionante 0,825
Matriculas em cursos de ensino superior Condicionante 0,825
Mortes violentas intencionais Pouco condicionante 1,125
Influéncia da cidade em seu entorno Pouco condicionante 1,340
Popula¢do Municipal Baixa relevancia 1,456

Fonte: Dados originais da pesquisa



XIV SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

“Sistemas Sustentiveis na Gestio Ambiental: Inovaciio e Governang¢a de Dados como Foco Estratégico.”
Joao Pessoa, Paraiba, Brasil — 27 a 29 de maio de 2026.

Esse fenomeno ocorre pelo fato de que, por se esperar pouco retorno dos fatores de
menor impacto no projeto, qualquer oferta boa ou excelente extrapola a nota final, ficando
superior quando comparado a demanda. De modo a minimizar isto e ter um resultado mais
coerente, dando €nfase aos fatores de maior impacto esperado, realizou-se o ajuste das notas
através das seguintes regras propostas por Santos (2015): o somatorio de todos os graus de
pertinéncia referentes aos fatores de baixa relevancia deve ser menor ou igual ao grau de
pertinéncia de um fator pouco condicionante; e a soma de todos os graus de pertinéncia
referentes aos fatores pouco condicionantes deve ser igual ao grau de pertinéncia de um fator
condicionante. Assim sendo, a pontuagdao média dos fatores pouco condicionantes caiu de 1,232
para 0,800; enquanto a pontuagdo média do Unico fator de baixa relevancia caiu de 1,456 para
0,500. Realizada a corregdo, ¢ possivel identificar, através da Tabela 3, que ndo ha mais uma
concentracdo excessiva de municipios em condi¢des superiores de atender ao projeto pelo

impacto provocado por fatores ndo criticos € ndo condicionantes.

Tabela 3 - Resultado por nivel de atendimento dos municipios apds ajustes

Nivel de atendimento Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Superior 7 21,9%
Suficiente 2 6,3%

Até 10% insuficiente 3 9,4%
Até 20% insuficiente 5 15,6%
Acima de 20% insuficiente 15 46,9%

Fonte: Dados originais da pesquisa

Os resultados indicam que o municipio de Niterdi lidera o ranking, superando inclusive
o Rio de Janeiro, que aparece entre os sete municipios com desempenho superior. Niteroi
destacou se em critérios diretamente alinhados a proposta do instituto, como a elevada
qualificacdo da mao de obra, nimero de matriculas em cursos superiores € expressivo
crescimento do PIB per capita, que ultrapassou 60%, frente aos 8% registrados pelo Rio. Tal
desempenho sugere forte dinamismo econdmico, importante para absorver futuros engenheiros
navais. Outros cinco municipios também se destacaram com indices superiores e trés
demonstraram desempenho suficiente. A analise fuzzy utilizada permite identificar, inclusive,
quais fatores devem ser aprimorados para que determinadas localidades avancem de condi¢ao
insuficiente para suficiente ou superior, o que contribui para decisdes mais estratégicas e
prospectivas. Esses resultados fornecem uma base técnico-analitica robusta para orientar a
Marinha do Brasil na escolha da localizacao mais adequada para seu futuro Instituto Militar de
Engenharia. Ao identificar os municipios que retinem os atributos estruturais, educacionais e
econdmicos necessarios, a analise contribui para mitigar riscos associados a implanta¢do do

projeto e maximiza as chances de sucesso institucional e operacional. Além disso, os dados
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fornecem insumos concretos para subsidiar decisdes de alto nivel, permitindo que a escolha
final seja pautada ndo apenas em critérios politicos ou administrativos, mas também em
fundamentos técnicos e estratégicos compativeis com os objetivos de longo prazo da forga

naval.

Assim, a proposta de criagdo de um Instituto Militar de Engenharia da marinha revela-
se viavel sob as perspectivas institucional, técnica e estratégica, em razao da existéncia de um
ecossistema ja consolidado de ensino, pesquisa e desenvolvimento, representado pelo ENG,
IEAPM e CTMRJ, capaz de fornecer sinergias operacionais que reduzem riscos de implantagao.
Entre os beneficios esperados destacam-se a formagao continua de quadros especializados, o
estimulo a inovagdo tecnologica, a integracdo entre ensino e pesquisa aplicada, e o
fortalecimento da Marinha, contribuindo para a soberania nacional ¢ a consolidagdo de

capacidades estratégicas de longo prazo.

A criagdo de um instituto militar de engenharia dedicado a Marinha do Brasil ndo apenas
supriria uma caréncia historica, mas também fortaleceria a autonomia tecnoldgica da forca
naval, estimularia a inovagao, atrairia e reteria talentos, € impulsionaria o desenvolvimento da
base industrial de defesa naval. A escolha estratégica da localizacdo desse instituto, portanto, ¢

um passo crucial para o futuro da Marinha e para a garantia da soberania maritima do Brasil.
5. Consideracoes Finais

A crescente complexidade dos desafios associados a Defesa Nacional exige que o Brasil
disponha de For¢cas Armadas ndo apenas aparelhadas, mas capazes de projetar e desenvolver,
de forma endodgena, sistemas estratégicos de alta complexidade. Nesse contexto, a capacitagdao
técnica torna-se elemento central para a soberania tecnoldgica. A Marinha do Brasil conta com
institui¢des de reconhecida exceléncia em ensino, pesquisa e desenvolvimento — como a EGN,
o IEAPM e os Centros Tecnoldgicos da Marinha em Sao Paulo e no Rio de Janeiro —, porém
ainda carece de um instituto préprio voltado a formagdo de engenheiros com especializagao
naval, diferentemente do que ocorre com o Exército e a Aerondutica. Essa lacuna estrutural
limita a consolidacdo de competéncias especificas indispensaveis a concep¢do, ao

desenvolvimento e a manutengao de sistemas navais avangados.

Diante desse cenario, propde-se a andlise da viabilidade de criacdo de um Instituto
Militar de Engenharia da Marinha, com foco na sele¢do de sua localizacdo por meio de
ferramentas de Apoio Multicritério a Decisdo (AMD). A escolha da metodologia fuzzy

justifica-se por sua capacidade de integrar critérios quantitativos e qualitativos, permitindo
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avaliar simultaneamente aspectos estratégicos, logisticos, académicos e institucionais. O
método oferece uma estrutura flexivel e cientificamente fundamentada para comparacdo de
alternativas, reduzindo subjetividades e fortalecendo a racionalidade do processo decisorio.
Assim, a aplicagdao da metodologia busca fornecer base técnica robusta para apoiar decisdes de

alto impacto estratégico.

Os resultados da aplicagdo do modelo indicam que a ado¢do de uma abordagem
multicritério amplia a consisténcia analitica do processo de sele¢@o locacional, evidenciando
fatores criticos como sinergia com infraestrutura existente, disponibilidade de capital humano
qualificado e integracdo com centros de pesquisa ja consolidados. A metodologia demonstra
capacidade de estruturar o problema de forma transparente e replicavel, favorecendo a
identificagdo de alternativas que maximizem beneficios institucionais e operacionais. Além
disso, o método reforca a viabilidade técnica do projeto, ao mostrar que decisdes complexas

podem ser tratadas de maneira sistematica e fundamentada.

Conclui-se que a criagdo de um Instituto Militar de Engenharia da Marinha representa
iniciativa estratégica capaz de fortalecer a autonomia tecnoldgica, promover inovagao e suprir
a lacuna historica na formagdo de engenheiros navais especializados. A utilizagdo de métodos
multicritério confere legitimidade e rigor ao processo decisorio, contribuindo para politicas
institucionais mais consistentes. Como estudos futuros, recomenda-se aprofundar a modelagem
com dados empiricos adicionais, incorporar cenarios prospectivos e avaliar impactos
econdmicos e industriais de longo prazo, ampliando a compreensao sobre os efeitos sistémicos

da implantagao do instituto.
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