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Resumo

O acumulo de residuos marinhos e materiais descartados em areas costeiras representa desafio
ambiental recorrente em municipios litoraneos brasileiros. Este artigo analisa a estruturagao de
um modelo simplificado de producdo artesanal de bonsais a partir de residuos coletados no
Litoral do Parand. A pesquisa adota abordagem qualitativa aplicada, sistematizando as etapas
de coleta, triagem e confec¢do com materiais como madeira de embarcacdes e fios de cobre.
Os resultados indicam que a organizacdo por etapas permite a padronizacdo do processo e a
reducdo de desperdicios. A integragdo com indicadores de fiscalizacdo ambiental refor¢a o
potencial de governanca de dados para a sustentabilidade local. Conclui-se que a iniciativa
demonstra viabilidade técnica e potencial replicabilidade em contextos costeiros.

Palavras-Chaves: residuos marinhos, economia circular, produ¢do artesanal,
sustentabilidade, geragdo de valor local.

Abstract

The accumulation of marine debris in coastal areas represents a recurring environmental
challenge in Brazilian seaside municipalities. This paper analyzes the structuring of a simplified
model for the artisanal production of bonsais using waste collected in coastal areas of the Coast
of Parand, focusing on sustainability, innovation, and local value creation. The research adopts
an applied qualitative approach, based on the description and systematization of productive
stages. The results indicate that step-by-step organization allows for process standardization
and waste reduction. The integration with environmental enforcement indicators enhances the
potential of data governance for local sustainability. It is concluded that the initiative is aligned
with circular economic principles, demonstrating technical feasibility and potential replicability

in coastal contexts.

Keywords: marine debris, circular economy, artisanal production, sustainability, local value
creation.
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1. Introducao

O acumulo de residuos sélidos em regides costeiras constitui um desafio ambiental e
logistico recorrente em municipios litordneos brasileiros. A composicdo desses materiais no
Litoral Paranaense ¢ marcada pela predominancia de polimeros plasticos, além de residuos
derivados de atividades pesqueiras e nauticas, como a madeira, que comprometem a integridade
dos ecossistemas locais (Krelling et al., 2017). Embora a gestdo publica e institucional tenha
avancado, a destinacdo adequada desses residuos ainda enfrenta limitagdes operacionais e
estruturais, evidenciando a necessidade de maior sensibilizagdo e eficiéncia nos processos de

coleta em ambientes litoraneos (Rohrich; Pereira; Gongalves, 2022).

Nesse contexto, praticas baseadas nos principios da economia circular vém ganhando
destaque como alternativa a logica linear de extrac¢do, consumo e descarte. A economia circular
propoOe a reinser¢ao de materiais no ciclo produtivo, promovendo redugdo de desperdicios,
prolongamento da vida util de insumos e gerag¢do de valor a partir de residuos (Geissdoerfer et
al., 2017). Em ambientes costeiros, o reaproveitamento criativo de residuos pode representar
ndo apenas mitigacdo ambiental, mas também oportunidade de desenvolvimento economico

local.

Paralelamente, a producdo artesanal sustentavel tem sido reconhecida como estratégia
relevante de geracdo de renda em pequena escala, especialmente quando associada ao uso de
materiais reaproveitados e insumos de baixo impacto ambiental. A incorporagdo de técnicas
produtivas organizadas por etapas, mesmo em contextos artesanais, permite maior
padronizagdo, controle de qualidade e eficiéncia no uso de recursos, aproximando praticas
manuais de principios basicos de gestdo da producdo e organizagdo de processos (Slack;

Brandon-Jones, 2018).

No contexto estuarino e costeiro do Parana, a deposi¢ao de residuos marinhos apresenta
uma fragdo de materiais lenhosos e componentes de embarcagdes abandonadas, que demandam
estratégias de gestdo para além do descarte convencional (Krelling et al., 2017). Embora
existam desafios na destinacao final desses descartes em municipios litoraneos, a transformacgao
de residuos em produtos artesanais, como bonsais decorativos de madeira reaproveitada e fios

de cobre, articula sustentabilidade ambiental e inovagao produtiva (Lell, 2021).

Entretanto, embora existam experiéncias pontuais de reaproveitamento criativo, ainda
sao limitadas as andlises que sistematizam tecnicamente a estruturacdo de uma linha de

producao artesanal sustentavel baseada em residuos marinhos. Ha lacuna quanto a descri¢ao



XIV SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

“Sistemas Sustentaveis na Gestio Ambiental: Inovaciio e Governanc¢a de Dados como Foco Estratégico.”

Joao Pessoa, Paraiba, Brasil — 27 a 29 de maio de 2026.

organizada das etapas produtivas, critérios de selecao e controle de qualidade dos insumos, bem
como quanto a avaliagdo de seu potencial de replicabilidade como modelo de economia circular

em territorios costeiros.

Diante disso, a questao de pesquisa que orienta este estudo é: como estruturar uma linha
de producao artesanal sustentavel de bonsais a partir do reaproveitamento de residuos marinhos,

de modo a integrar organizagao produtiva, controle de qualidade e geragao de valor local?

O objetivo geral consiste em analisar e sistematizar o processo produtivo de bonsais
artesanais elaborados com residuos coletados em areas costeiras do Litoral do Parana,
evidenciando suas etapas, critérios de qualidade e praticas sustentaveis. Especificamente,

busca-se:

descrever a cadeia de obtengao de insumos naturais e reaproveitados;

a
b. estruturar as etapas da linha de produgao;

e

identificar mecanismos de controle de qualidade e uso de materiais atoxicos; e

o

discutir o potencial do modelo como pratica de economia circular e geracdo de renda

local.

A relevancia do estudo reside na articulacdo entre gestdo ambiental e organizagdo
produtiva em pequena escala, demonstrando que praticas artesanais podem incorporar
principios de sustentabilidade, inovagado e eficiéncia operacional. Ao sistematizar um modelo
simplificado de producdo com base no reaproveitamento de residuos, o artigo contribui para o
debate sobre economia circular aplicada a contextos locais e para a valorizagdo de iniciativas

produtivas ambientalmente responsaveis em regides costeiras.

2. Referencial Tedrico

A economia circular emerge como alternativa ao modelo linear de produgao baseado na
logica “extrair—produzir—descartar”, propondo a reinser¢cao de materiais no ciclo produtivo por
meio da reutilizagdo, remanufatura e valorizagao de residuos (Geissdoerfer et al., 2017, p. 42).
Diferentemente da reciclagem tradicional, a economia circular busca manter o valor dos
materiais pelo maior tempo possivel, reduzindo a extracdo de recursos naturais € minimizando

impactos ambientais.

Em contextos costeiros, residuos marinhos representam problema ambiental recorrente,

afetando ecossistemas e atividades econdmicas locais (Jambeck et al., 2015). Madeira
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proveniente de embarcacdes descartadas, fragmentos metalicos e materiais plasticos podem ser
reincorporados a cadeias produtivas criativas, transformando passivos ambientais em ativos
econdmicos. O reaproveitamento desses materiais ndo apenas reduz o volume de residuos
dispersos, mas também promove inovagdo a partir da adaptacdo de insumos originalmente

descartados.

A literatura destaca que iniciativas de pequena escala podem desempenhar papel
relevante na transicdo para modelos circulares, especialmente quando articulam criatividade
produtiva e sustentabilidade territorial (Murray; Skene; Haynes, 2017). Nesse sentido, a
utilizacao de residuos marinhos na produgao artesanal configura pratica alinhada aos principios

da circularidade, ao prolongar a vida util dos materiais e evitar sua destina¢ao inadequada.

2.1. Producio Artesanal e Organizacio Simplificada de Processos

Embora frequentemente associada a informalidade, a produgdo artesanal pode
incorporar principios de organizacdo produtiva e controle de qualidade semelhantes aos
observados em sistemas industriais, ainda que em menor escala. A estruturacdo de etapas
produtivas, defini¢ao de fluxos de trabalho e adocao de critérios de inspe¢do contribuem para

reduzir variabilidade e aumentar consisténcia do produto (Slack; Brandon-Jones, 2018).

A organizagdo por etapas permite racionalizacdo do uso de insumos e melhor
aproveitamento de materiais reaproveitados. A separagdo prévia, limpeza e categorizagdo de
residuos constituem fase essencial para padronizagdo minima do processo, evitando
desperdicios e retrabalho. A incorporagdo de controle basico de qualidade, como verificagdo de
resisténcia da madeira, selecdo adequada de fios de cobre e uso de tintas naturais atoxicas,

amplia a confiabilidade do produto e refor¢a sua proposta sustentavel.

Em sistemas produtivos simplificados, a defini¢do de cronograma por etapas funciona
como mecanismo de coordenagdo operacional, permitindo sequenciamento logico entre coleta
de insumos, preparacdo de materiais € montagem final. Mesmo em escala artesanal, a
organizagdo estruturada reduz improvisacoes e fortalece eficiéncia produtiva, aproximando

praticas manuais de principios basicos de engenharia de processos.
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2.2. Gerac¢ao de Valor Local e Sustentabilidade Territorial

A geracdo de valor local constitui dimensdo central da sustentabilidade em iniciativas
produtivas de pequena escala. Produtos que incorporam narrativa ambiental e identidade
territorial tendem a agregar valor simbolico, ampliando sua aceitagdo em feiras e mercados
regionais (Porter; Kramer, 2011). O vinculo entre sustentabilidade ambiental e producao

artesanal fortalece percep¢ao de autenticidade e responsabilidade socioambiental.

No contexto do desenvolvimento territorial, iniciativas que utilizam insumos locais
reduzem dependéncia de cadeias externas e estimulam circulagdo econdmica interna
(Bramwell; Lane, 2011). A valorizagdo de residuos transformados em bens decorativos ndo
apenas cria alternativa de renda, mas também contribui para sensibilizagdo ambiental da

comunidade, refor¢ando percepg¢do de cuidado com o territério.

Assim, a producgdo artesanal sustentavel baseada no reaproveitamento de residuos
marinhos pode ser compreendida como pratica hibrida que integra economia circular,
organizagao produtiva simplificada e gerag@o de valor territorial. Essa articulacdo constitui base

analitica para examinar o processo produtivo de bonsais artesanais no Litoral do Parana.

3. Metodologia

A presente pesquisa caracteriza-se como aplicada, de abordagem qualitativa e natureza
descritivo-analitica. Trata-se de um estudo de caso unico instrumental, voltado a compreensao
e sistematizagdo de um processo produtivo artesanal sustentavel baseado no reaproveitamento
de residuos marinhos no Litoral do Parana. A escolha do estudo de caso como estratégia
metodoldgica justifica-se pela necessidade de examinar o fendmeno em seu contexto real,
considerando a dindmica territorial, ambiental e produtiva que envolve a atividade analisada

(Yin, 2015).

A coleta de dados ocorreu por meio de observacao direta do processo produtivo e
analise das etapas de producdo dos bonsais artesanais, bem como por meio de conversas
informais com o artesdo responsavel durante sua participagdo em feira realizada no litoral
paranaense. O evento constitui espago regular de comercializacdo dos produtos, no qual o
produtor participa ativamente, expondo e vendendo os bonsais ao publico. A feira foi utilizada
como locus empirico privilegiado para compreender tanto o processo de agregacao de valor

quanto a narrativa ambiental associada ao produto final.
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Durante a feira, foram realizadas observacoes sistematicas acerca da apresentagao dos
produtos, organizagdo dos insumos, estratégias de comercializacdo e interagdo com
consumidores. As conversas informais, conduzidas de forma espontanea no contexto do evento,
permitiram compreender a logica de obtengdo de materiais, os critérios de selecdo e qualidade,
o sequenciamento das etapas produtivas e a definicdo de cronograma por fases. Embora nao
tenham sido estruturadas como entrevistas formais gravadas, tais interagdes foram registradas
em notas de campo imediatamente apos sua realizacdo, garantindo fidedignidade as

informagdes coletadas.

A andlise concentrou-se na estruturagdo da linha de produgdo, identificando e

organizando as seguintes etapas:

(1) busca e coleta de materiais naturais e residuos em 4reas costeiras de Matinhos e
Pontal do Parana;

(i1) separacdo, limpeza e categorizagdo dos insumos;

(iii)  analise de qualidade dos materiais, incluindo verificagdo de resisténcia da madeira
e adequagdo de tintas e fios;

(iv)  confeccao dos bonsais a partir da madeira reaproveitada, utilizagao de fios de cobre
retorcidos para estruturagdo de troncos e folhas, aplicacdo de tintas naturais e
atoxicas; e

(v) etiquetagem com uso de papel e plastico reutilizavel.

Os dados foram interpretados a luz do referencial tedrico sobre economia circular,
organizagao simplificada de processos e geragdo de valor local, buscando identificar como a
estruturacdo por etapas contribui para reduzir desperdicios, aumentar controle de qualidade e
agregar valor ambiental ao produto. O uso de registros fotograficos dos bonsais e das etapas
produtivas cumpre funcdo ilustrativa e analitica, permitindo evidenciar visualmente a

transformagdo de residuos marinhos em produtos com valor estético e comercial.

Para assegurar coeréncia analitica, as observacdes de campo foram confrontadas com
a literatura sobre producgdo artesanal organizada e sustentabilidade territorial, de modo a
interpretar o processo produtivo ndo apenas como pratica empirica, mas como modelo

potencialmente replicavel de economia circular em contexto costeiro.
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4. Resultados e Discussao

A andlise do processo produtivo dos bonsais artesanais evidencia a consolidacdo de
uma linha de producao simplificada estruturada em etapas sequenciais, alinhada aos principios
da economia circular e da organizacao racional de processos. Embora a atividade seja artesanal,
observa-se padronizacdo minima das fases produtivas, permitindo maior controle sobre

insumos, qualidade e agregacao de valor ambiental.

A primeira etapa corresponde a busca e coleta de materiais em areas costeiras de
Matinhos e Pontal do Parana. Madeira proveniente de embarcagdes danificadas ou descartadas,
fragmentos metalicos e outros residuos marinhos sdo selecionados como insumos primarios.
Essa fase caracteriza-se como etapa de suprimento baseada no reaproveitamento de passivos
ambientais, convertendo residuos dispersos em matéria-prima produtiva. Conforme discutido
por Geissdoerfer et al. (2017), a economia circular pressupde a reinser¢do de materiais no ciclo
produtivo, evitando sua destinagdo inadequada. Nesse sentido, a coleta de residuos nao apenas
reduz impactos ambientais locais — como apontado por Jambeck et al. (2015) no contexto de

poluicdo costeira — mas também inaugura cadeia de valor ancorada na sustentabilidade.

A segunda etapa envolve separacdo, limpeza e categorizaciao dos insumos. A madeira
coletada passa por triagem quanto a integridade estrutural, resisténcia e potencial estético.
Materiais inadequados sdo descartados ou destinados a outras finalidades. Essa fase evidencia

aplicacdo de critérios de qualidade mesmo em contexto artesanal.

De acordo com Slack e Brandon-Jones (2018), a organizagdo produtiva, ainda que
simplificada, beneficia-se da padroniza¢do de etapas e da inspecdo prévia de materiais,
reduzindo retrabalho e variabilidade. A limpeza e preparacdo dos residuos configuram
momento fundamental para garantir seguranga e qualidade do produto final. Sob a otica da
engenharia de processos, essa etapa funciona como um filtro de qualidade que reduz o tempo
de preparacao das fases posteriores; ao garantir que apenas insumos viaveis entrem na
montagem, minimizam-se gargalos operacionais causados pela heterogeneidade da matéria-

prima, permitindo um fluxo produtivo mais previsivel.

A terceira etapa consiste na analise de qualidade dos materiais complementares,
incluindo fios de cobre utilizados na confec¢do de troncos e folhas e tintas aplicadas na
finalizacdo. Observou-se preocupagcdo com o uso de tintas naturais e atoxicas, refor¢cando
compromisso ambiental do processo produtivo. Tal escolha amplia a coeréncia entre insumo

reaproveitado e responsabilidade socioambiental do produto. A adogdo de materiais ndo toxicos
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contribui para reduzir impactos ambientais indiretos e fortalece narrativa sustentavel associada

ao produto, agregando valor simbdlico (Porter; Kramer, 2011).

Na fase de confec¢ao, a madeira reaproveitada ¢ trabalhada manualmente, recebendo
estruturacdo com fios de cobre retorcidos que simulam galhos e folhas. O sequenciamento
produtivo segue 16gica definida: preparacdo da base, modelagem do tronco, fixacao da estrutura
metalica, acabamento e aplicagdo de tintas naturais. Ainda que artesanal, o processo revela
ordenamento l6gico das operagdes, semelhante a uma linha de produgdo simplificada. Murray,
Skene e Haynes (2017) destacam que iniciativas de pequena escala podem incorporar principios
circulares quando ha organizagdo clara das etapas produtivas e reaproveitamento eficiente de

Insumos.

A etapa final compreende etiquetagem e preparagao para comercializagdo. Observou-
se utilizagdo de papel e plastico reutilizavel, refor¢ando coeréncia ambiental do processo. A
apresentacdo dos produtos em feiras regionais ndo apenas viabiliza geracdo de renda, mas
também fortalece narrativa de sustentabilidade territorial. Conforme Bramwell e Lane (2011),
iniciativas locais que articulam identidade territorial e responsabilidade ambiental tendem a

gerar maior reconhecimento e valor agregado no mercado regional.

A organizacdo por etapas demonstra que, mesmo em escala artesanal, a estruturagao
de cronograma produtivo permite racionaliza¢do de tempo e insumos. A sequéncia logica entre
coleta, triagem, preparagdo e montagem reduz desperdicios e amplia eficiéncia. O modelo
analisado revela integracdo entre sustentabilidade ambiental e organizagcdo produtiva
simplificada, configurando pratica hibrida que combina reaproveitamento de residuos marinhos

com geracao de valor estético e econdmico.

Visualmente a transformacao dos residuos em produtos finais, evidencia a conversao
de passivo ambiental em ativo econdmico. A imagem cumpre fungdo analitica ao demonstrar
materialmente a incorporagdo de madeira reaproveitada e a aplicacdo de técnicas artesanais

organizadas por etapas (Figura 1).
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Figura 1 — Bonsais artesanais produzidos a partir de madeira e fios de cobre reaproveitados

Fonte: Dados da pesquisa (2026).

Os resultados indicam que o processo produtivo dos bonsais ndo se limita a atividade
manual isolada, mas constitui sistema simplificado de producdo com controle minimo de
qualidade, preocupagdo ambiental e l6gica sequencial de operagdes. Ao integrar economia
circular, organizagdo de processos e comercializagdo em feiras locais, a iniciativa demonstra
potencial replicabilidade em outros contextos costeiros que enfrentam desafios semelhantes de

residuos dispersos.

4.1. Insercao Territorial, Responsabilidade Socioambiental e Geracdo de Valor no

Contexto Costeiro

Os achados evidenciam que o processo produtivo analisado nao se limita a organizagao
interna das etapas de fabricagdo dos bonsais, mas estd diretamente inserido em um contexto
territorial marcado por elevada geracgao e dispersao de residuos. Durante a observacdo em feira
realizada no Litoral do Parand, foi recorrente a narrativa associada a origem dos insumos:
madeira proveniente de embarcacdes descartadas, fragmentos encontrados em areas de praia e

residuos que, de outro modo, permaneceriam como passivos ambientais.

Dados operacionais do Verdo Maior Parand 2024/2025, monitorados pela Agéncia
Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Parand (AGEPAR, 2024), indicam que o
esforco logistico de limpeza das praias resulta na retirada de centenas de toneladas de residuos
das areias ao longo da temporada. A sistematizacao desses indicadores de fiscalizagdo, quando

integrada a iniciativas de economia circular, permite uma governanca de dados ambiental mais
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estratégica, transformando o volume de passivos mapeados em indicadores de potencial
produtivo para a inovagdo local. Nesse cendrio, o reaproveitamento de fragmentos de madeira
e metais dispersos deixa de ser uma agdo isolada para se tornar parte de um sistema de gestao

de recursos territoriais.

No caso analisado, observou-se que a coleta de materiais ocorre de forma criteriosa,
priorizando fragmentos de madeira estruturalmente viaveis e residuos com potencial de
transformagdo estética. Essa pratica desloca parte dos materiais da condicdo de lixo para a
condi¢do de recurso produtivo. Diferentemente de acgdes pontuais de limpeza, o modelo
estudado incorpora o reaproveitamento como etapa inicial da linha de producao, integrando

responsabilidade ambiental ao processo produtivo.

A inser¢do territorial também se manifesta na comercializa¢do. A participagdo ativa
em feiras regionais permite ndo apenas geracao de renda, mas também comunicagao direta com
consumidores acerca da origem sustentdvel dos produtos. Durante as interacdes observadas, a
explicagdo sobre o uso de madeira reaproveitada e tintas naturais funcionou como elemento
diferenciador, agregando valor simbolico ao bonsai. O produto, portanto, ndo & percebido

apenas como peca decorativa, mas como artefato carregado de significado ambiental.

Do ponto de vista operacional, a responsabilidade socioambiental materializa-se em
decisdes concretas: utilizacdo de madeira ja descartada, reaproveitamento de fios metalicos,
escolha de tintas atoxicas e etiquetagem com materiais reutilizaveis. Essas escolhas reduzem
necessidade de insumos novos e minimizam impactos ambientais indiretos. O modelo evidencia

que sustentabilidade ndo estd apenas no discurso, mas integrada as etapas da produgao.

Além disso, a organizagdo por cronograma produtivo permite otimizagdao do uso dos
materiais coletados. Fragmentos de madeira sao classificados conforme tamanho e potencial de
aplicacdo, evitando descarte adicional. Essa racionalizagdo contribui para reduzir desperdicios
dentro do proprio processo artesanal. Observa-se, portanto, convergéncia entre organizagao

produtiva simplificada e responsabilidade ambiental aplicada.

A andlise indica que o artesanato sustentavel, nesse contexto costeiro, atua como
mecanismo de geragdo de valor local ao transformar residuos em bens comercializaveis com
identidade territorial. Ao integrar reaproveitamento ambiental, organizacdo sequencial de
producdo e comercializagdo direta em feiras, o modelo demonstra potencial de replicabilidade
em outros municipios costeiros que enfrentam desafios semelhantes de residuos dispersos e

sazonalidade turistica.
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Dessa forma, os resultados ampliam a compreensao da linha de produgdo apresentada
anteriormente, evidenciando que seu impacto transcende a eficiéncia operacional e alcanca

dimensdo territorial e socioambiental concreta.

5. Consideracoes Finais

Este estudo teve como objetivo analisar e sistematizar a estrutura¢do de uma linha de
producao artesanal de bonsais baseada no reaproveitamento de residuos marinhos no Litoral do
Parana, evidenciando suas etapas produtivas, critérios de qualidade e implicacdes
socioambientais. A analise demonstrou que, mesmo em escala artesanal, ¢ possivel organizar
um processo produtivo sequencial e racionalizado, integrando principios de economia circular,

controle minimo de qualidade e gerag¢do de valor local.

Os resultados indicam que a sustentabilidade do modelo ndo estd apenas na origem
dos insumos reaproveitados, mas na forma como a produgdo ¢ estruturada por etapas. A
definicdo clara das fases — coleta, triagem, analise de qualidade, confeccao e etiquetagem —
permite reduzir desperdicios, melhorar aproveitamento dos materiais e garantir maior
consisténcia do produto final. A organiza¢do por cronograma simplificado contribui para
racionalizar o uso de recursos, aproximando a atividade artesanal de principios basicos de

gestdo de processos.

No contexto costeiro analisado, marcado por significativa geracdo de residuos nas
praias e areas publicas, a transformac¢do de madeira descartada e outros materiais em produtos
comercializaveis representa pratica concreta de responsabilidade socioambiental. A iniciativa
nao substitui politicas publicas de gestao de residuos, mas demonstra como acdes locais podem
complementar estratégias de enfrentamento ao descarte inadequado, convertendo parte dos

passivos ambientais em ativos economicos.

Além do impacto ambiental, observou-se geracao de valor territorial por meio da
comercializacdo direta em feiras regionais. A narrativa de reaproveitamento sustentavel
associada ao produto agrega valor simbdlico, fortalecendo a identidade local e ampliando sua
aceitagdo no mercado. A integragdo entre sustentabilidade ambiental, organizagdo produtiva
simplificada e insercao em circuitos locais de venda constitui o principal diferencial do modelo

analisado.
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Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao articular economia circular e gestao
de processos em contexto artesanal, demonstrando que principios de organiza¢do produtiva
podem ser aplicados em iniciativas de pequena escala sem comprometer autenticidade ou
criatividade. A pesquisa refor¢a que inovagdo nao se restringe a incorporagao de tecnologias
complexas, podendo emergir da reconfiguracao inteligente de residuos e da estruturagdo
racional das etapas produtivas. Dessa forma, a inovag@o reside na conversdao de um fluxo de
residuos marinhos em uma linha de produgdo organizada, demonstrando que a aplicacdo de
principios de gestdo de operagdes em microescala ¢ capaz de gerar valor econdmico e

sustentabilidade territorial de forma replicavel.

Como limitagdes, destaca-se o recorte empirico centrado em um Unico processo
produtivo e territdrio especifico, o que limita generalizagdes amplas. Ademais, o estudo nao
incorporou analise quantitativa de impacto ambiental ou mensuragao formal de reducao de

residuos, aspectos que poderiam ampliar a robustez das conclusdes.

Como agenda futura, sugerem-se investigagdes comparativas em outros contextos
costeiros, bem como estudos que incorporem indicadores quantitativos de reaproveitamento,
analise de ciclo de vida simplificada ou avaliagdo economica mais detalhada da cadeia
produtiva. A sistematizagdo de modelos replicaveis de economia circular artesanal pode

contribuir para politicas de incentivo ao empreendedorismo sustentavel em regides litoraneas.

Conclui-se que o reaproveitamento de residuos marinhos na producdo artesanal de
bonsais configura pratica hibrida que integra responsabilidade socioambiental, organizacgao
simplificada de processos e geracdo de valor local. Ao demonstrar viabilidade técnica e
coeréncia ambiental, o modelo analisado evidencia potencial de replicabilidade em territorios

que enfrentam desafios semelhantes de gestao de residuos e desenvolvimento sustentavel.
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