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Introducdo: O presente trabalho faz parte do doutorado em andamento. O
campo de pesquisa € uma escola da rede publica estadual de Sao Paulo, a qual
faz parte do Programa de Ensino Integral (PEI). A escola publica brasileira, em
sua organizacgao curricular e na administragao exercida por diferentes governos,
tem se configurado de modo pouco flexivel, com poucas praticas pedagdgicas
favorecedoras da mobilizacdo da imaginagdo, de processos criativos ou de
ampliagdo da consciéncia e da configuragdo de novas significacdes. Como
instituicdes sociais e eminentemente politicas, a escola e a educagao deveriam
garantir para todas e todos a possibilidade de refletir sobre suas condigbes de
vida, ampliando a consciéncia diante das situagcbes que atravessam sua
realidade. A educacao integral e as escolas de tempo integral sao temas
recorrentes na histéria da educacéao brasileira. A Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgédo Nacional (LDB) de 1996 marcou um novo avango na ampliagdo da
jornada escolar. Desde entdo, a politica de educacgao integral no Brasil tem sido
influenciada por cada contexto histérico e politico, segundo Leite (2022). Desde



sua criagdo em 2007, o Programa Mais Educagdo tem desempenhado papel
fundamental na implementacdo da educacgao integral, destacando-se pela
proposta de ampliar a jornada escolar. Na legislagao brasileira, a escola de
tempo integral visa minimizar a pobreza e a vulnerabilidade social, combinando
maior tempo na escola com garantia de alimentagcéo e protegao contra riscos
externos, como ja acontecia nas experiéncias de outros momentos histéricos no
pais, conforme aponta Leite (2022). E os ultimos anos tém revelado que a
escola, atravessada por um contexto social complexo, reflete movimentos de
tensdo entre praticas de gestdo baseadas em principios democraticos e
resisténcias decorrentes de uma heranca histérica baseada em praticas
autoritarias, como observa Lira (2022). O papel dos gestores escolares revela-
se essencial, uma vez que sao responsaveis por direcionar as praticas
pedagogicas, estimular a aprendizagem dos estudantes e incentivar agdes
colaborativas capazes de transformar a realidade das instituicbes publicas,
contribuindo para a construgao de um futuro educacional mais justo. Método: O
campo de pesquisa € uma escola da rede publica estadual de Sdo Paulo, a qual
faz parte do Programa Ensino Integral (PEIl), localizada em uma regido
periférica de uma grande cidade do interior do Estado de Sao Paulo. Os
participantes da pesquisa sao gestores. Os dados da pesquisa estdo sendo
construidos a partir de encontros que ocorrem uma vez por semana, com
atividades envolvendo a produgao de colagem como materialidade artistica e
expressiva. Os pressupostos tedrico-metodoldgicos utilizados sdo os da
Psicologia Historico-Cultural e da Psicologia da Arte, tal como proposto por
Vygotsky, que defende a arte como uma linguagem potente, uma forma de
acessar os afetos e expressar as emocoes. A pesquisa € de natureza qualitativa
e de tipo participativa. Caracteriza-se como pesquisa-intervengao-arte
(SOUZA,2021), pois ao mesmo tempo que produz conhecimento sobre os
fendmenos investigados, se propbde a elaboragdo de métodos de acesso ao
fendmeno e o desenvolvimento de praticas psicolégicas comprometidas com a
transformacao das condigbes de vida dos sujeitos e acredita que o trabalho com
a arte mobiliza processos imaginativos e criativos, favorece o dialogo coletivo e
ampliagcao de consciéncia. Ancorada nos fundamentos tedrico-metodoldgicos da
Psicologia Histérico-Cultural, considerando o entendimento dos conceitos
propostos por Lev Semionovitch Vygotsky, autor base das reflexdes realizadas



pelo grupo de pesquisa ao qual se vincula este estudo. Compreendemos que
para conhecer os fenbmenos investigados, € necessario analisa-los em
movimento, considerando suas contragbes e historicidade e nao apenas
descrevé-los. Em Psicologia da Arte, Vygotsky (1925/2001) apresenta a
possibilidade de acessar os afetos por meio das diversas manifestagbes
artisticas, discute o conceito de afetividade humana em relacdo a reacdo
emocional diante das manifestagdes artisticas. Ele descreve que a arte permite
reviver emocgdes que poderiam ter permanecido indefinidas ou esquecidas.
Acreditamos na arte como instrumento importante no favorecimento da
expressao de emocodes e sua elaboragdo, assim como na promocao da reflexao
(PLACCO; SOUZA,2024). A arte pode assumir o papel de mediadora nas
relacbes dos sujeitos, a favorecer o acesso as experiéncias e aos afetos, via
apreciacdo ou producdo. E esta perspectiva que nos leva a propor o uso da
colagem na formacédo de gestores de modo a promover a reflexdo e novas
significagdes de suas praticas. Ao analisar as contribuicbes da psicologia para
entender o papel da arte na educacido, defendemos o uso da arte como
ferramenta mediadora na formacao da gestdo escolar. A arte como promotora
de encontros capazes de nos confrontar com afetos nunca antes vivenciados ou
contrarios aos que corriqueiramente experimentamos favorece novas
significacdes. Camargo et al. (2023) compreendem a colagem nao apenas
como uma técnica de recorte e colagem de fragmentos de papel, mas como
uma pratica capaz de estimular no sujeito o desenvolvimento de suas emogoes,
favorecer processos de compreensao e elaboragcdo e possibilitar
ressignificagdes. Esta pesquisa-intervengado-arte objetivou investigar a
potencialidade de agdes promotoras de processos imaginativos criativos que se
constituem como recursos para promover a saude-ético politica dos gestores da
escola publica estadual em que atuamos. Entendemos que a gestdo é
fundamental para os processos escolares, para 0 engajamento de agao de
docentes e estudantes, no enfrentamento dos desafios contemporaneos, a fim
de garantir a aprendizagem dos estudantes. Resultados: Neste trabalho,
apresentamos um recorte de dados em construgado junto a equipe gestora de
uma escola publica do Estado de Sao Paulo. Nos encontros realizados, a
colagem foi utilizada como recurso mediador para acessar a subjetividade e
compreender como os gestores podem ser afetados pela via da arte. Em cada



encontro, os gestores sao convidados a produzir colagens para responder a
questdes que afetam o cotidiano deles e, ao final, compartilham e discutem com
0 grupo. Eles levantaram questdes sobre o cuidado, questionando quem cuida
de quem cuida da escola e os desafios do cotidiano escolar na fungdo de
gestores, evidenciando os efeitos do excesso de trabalho, cansago e das
tensdes decorrentes de politicas educacionais fundamentadas em valores
neoliberais que afetam as relagdes entre eles. Segundo Spinoza (2009), uma
de suas afirmagbdes mais recorrentes € que ainda nao se sabe plenamente
quais sao as potencialidades do corpo. Cuidar do corpo inclui cuidar da
imaginagdo e da memoaria. As emogdes e fantasias fazem parte do mesmo
processo (VYGOTSKY, 1999). E segundo (SAWAIA; BUSARELLO, 2022),
remetendo ao filésofo Spinoza, isso permite imaginar coisas antes impossiveis,
criar novas praticas diarias e escapar das paixdes tristes. Quando imaginamos
algo como possivel, futuramente damos existéncia a certas coisas. Tateo (2015,
2016) defende que a imaginacdo € uma das mais fundamentais fungdes
psicoldgicas superiores constituintes do psiquismo humano. Pois é através dela
que o ser humano pode desempenhar a capacidade que o difere de todos os
seres vivos, a habilidade de pensar abstratamente, criar conceitos e criar ideias
e coisas que nao existem, necessariamente, na realidade concreta. Assim,
dialogando com Vygotsky (1930/2014), o qual aponta que uma das relagdes da
imaginacdo com a realidade sao as experiéncias do ser humano. Segundo
Tateo (2020), os processos imaginativos envolvem agdes intencionais
direcionadas para o futuro, que nao se restringem apenas a profissdo ou aos
planos individuais, mas também contemplam o desejo por uma sociedade mais
justa, engajada na preservagao ambiental e na promogéo da igualdade. Nesse
sentido, torna-se fundamental criar ambientes formativos nas escolas que sejam
colaborativos, capazes de estimular a diversidade, a reflexdo e a transformacgao
da realidade vivenciada pelos gestores, contribuindo, assim, para um
ecossistema mais saudavel. E é por isso que nds usamos a arte para realizar
este trabalho, especificamente a colagem, que, de acordo com Camargo e Silva
(2025), enquanto expresséao artistica, pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento humano ao criar espagos que estimulam reflexdes criticas
sobre questdes que impactam a vida dos sujeitos e a sociedade em geral.
Esses espacos favorecem a ampliacdo da consciéncia e a transformacido da



realidade vivida. Nesse contexto, os espacos educativos revelam-se potentes,
como destaca Rocha (2022), ao favorecer praticas de escuta, fala e reflexdo.
Tais praticas abrem caminhos para a ressignificagao das vivéncias, contribuindo
para a construgdo de novos modos de ser, pensar e agir no mundo. Conclusao:
Neste sentido, Souza (2022) afirma que a apreciagao de expressoes artisticas,
bem como a realizagdo de atividades dessa natureza, constitui um recurso
potente para promover o desenvolvimento do sujeito. Desta forma, intentou-se
oferecer espagos de escuta e reflexdo para os gestores, de modo a valorizar
uma formacgao continuada que se voltava a dimensao do humano, favorecendo
a expressao dos sujeitos participantes mediada pela apreciagéo e pelo fazer de
natureza artistica. Conforme apontam Camargo e Silva (2025), a ideia da
colagem nos mobiliza a repensar a fixidez das coisas e a coloca-las em
movimento. E vimos o quido fundamental € construir espagos coletivos e
colaborativos que sejam fortalecidos no cotidiano escolar, tornando-se
ambientes potentes para o dialogo e a reflexdo sobre o fazer e o ser gestor. E
que também sejam espacos que contribuem para a promogéo da saude ético-
politica da escola, considerando que os gestores desempenham um papel
central ao garantir a aprendizagem dos estudantes.
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