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A formacdo académica tem se consolidado como elemento central no
desenvolvimento de competéncias profissionais e na qualificagdo de gestores
em diferentes setores organizacionais. Nesse contexto, a area de
Administracdo oferece bases tedricas e praticas que fortalecem a tomada de
decisdo, o pensamento analitico e a atuacéo estratégica. Este estudo parte da
experiéncia da autora, como administradora de formacao e pesquisadora atual
em nivel de mestrado, que busca compreender de que maneira a formacao
stricto sensu contribui para o aprimoramento das habilidades profissionais e
para a producao de conhecimento cientifico no contexto académico. Analisando
a relacao entre formacao académica e o desenvolvimento profissional, nota-se
como o processo de formacdo do mestrado potencializa o pensamento critico,
a capacidade de analise e atuagao no contexto organizacional. A metodologia
adotada se baseia na andlise sobre a trajetdria da pesquisadora durante o
periodo de formacédo académica, e na revisdo bibliografica de autores da area.
Os resultados indicam que a formagao em mestrado amplia substancialmente a
capacidade de analise de problemas complexos, fortalece habilidades de
pesquisa aplicada e contribui para o desenvolvimento de competéncias



essenciais ao exercicio de fung¢des estratégicas. Considera-se, portanto, que o
aprofundamento académico gera impactos positivos tanto no desempenho
profissional quanto na constru¢cdo de uma visdo mais critica, analitica e
fundamentada sobre os fenémenos organizacionais e educacionais. Portanto,
tem-se um ganho substancial quando se consegue integrar a formacgéo
académica ao meio profissional, unindo teoria e pratica.
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