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Resumo:

A ampliagdo das politicas de diversidade e inclusdo no campo educacional tem reposicionado
a formagao inicial e continuada de professores como estratégia central para a construgdo de
ambientes escolares mais democraticos. O objetivo deste artigo ¢ analisar de que modo a
formagao docente opera (ou ndo) como infraestrutura institucional de inclusdo na perspectiva
de uma docente transexual. O artigo deriva de pesquisa de doutorado em Educacao,
desenvolvida em institui¢do de ensino superior brasileira, e fundamenta-se em abordagem
qualitativa de natureza interpretativa. Ancorado nas epistemologias feministas e nos estudos
queer, o estudo utiliza como material empirico uma entrevista aprofundada com uma
professora transexual da educagdo basica de uma rede publica municipal, analisada como
producdo de conhecimento situado. A analise privilegiou a identificagdo de normas implicitas,
siléncios institucionais e estratégias de gestdo da diferenca. Os resultados indicam a auséncia
de normatizagdes claras para a gestdo da docéncia transexual, a individualizagdo dos conflitos
institucionais e o carater pontual e reativo das acdes de formacao docente. Evidencia-se que a
permanéncia profissional tende a depender de estratégias individuais de adaptagcdo, em um
contexto marcado pela informalidade administrativa e pela fragilizacdo da profissionalidade
docente. Conclui-se que a formacao inicial e continuada, quando dissociada de dispositivos
normativos e administrativos, apresenta alcance limitado para a inclusdo docente. Reimaginar
os sistemas de ensino implica compreender a formagdo como politica estruturante de
corresponsabilidade institucional, capaz de sustentar conflitos e redistribuir responsabilidades,
superando abordagens centradas na resiliéncia individual.

Palavras-chave: formagao docente; inclusdo institucional; profissionalidade docente;
docéncia transexual; epistemologias feministas.
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A ampliagdo das politicas e discursos sobre diversidade e inclusdo no campo educacional tem
reposicionado a formagao inicial e continuada de professores como estratégia central para a
construcao de ambientes escolares considerados mais democraticos. Em diferentes contextos,
a formac¢do docente tem sido acionada como resposta institucional a conflitos relacionados a
diferenca, frequentemente associada ao desenvolvimento de competéncias éticas € humanas.
No entanto, a persisténcia de tensdes no cotidiano escolar indica que tais iniciativas, quando
desvinculadas de mudangas estruturais, apresentam alcance limitado para a transformacao das
praticas institucionais.

No caso da docéncia transexual, essas tensoes tornam-se particularmente visiveis. A presenga
de professores transexuais na escola publica explicita o descompasso entre o discurso
inclusivo e as condi¢des institucionais efetivas de exercicio da docéncia, revelando limites das
politicas formativas quando tratadas como a¢des pontuais de sensibilizagdao. Estudos sobre
profissionalidade docente indicam que a formagdo de professores, quando dissociada das
condigdes concretas de trabalho e dos dispositivos institucionais que regulam a profissao,
tende a produzir efeitos restritos sobre as praticas escolares (Novoa, 2009; 2017). Nessa
mesma direcdo, Gimeno Sacristdn (2000) evidencia que a docéncia ¢ atravessada por
expectativas normativas e prescri¢cdes institucionais que definem modos legitimos de ser
professor, frequentemente naturalizados no cotidiano escolar. Ball (2012), por sua vez,
demonstra como politicas educacionais e dispositivos de performatividade produzem formas
especificas de profissionalidade, reforcando a centralidade da institui¢do na regulagdo do
trabalho docente. Apesar do crescimento de estudos sobre género e diversidade na educacao,
observa-se ainda uma lacuna analitica no que se refere a compreensdo da formagao docente
como infraestrutura institucional articulada a dispositivos normativos, administrativos e
organizacionais que regulam a profissionalidade.

Diante desse cenario, o problema de pesquisa que orienta este artigo consiste em compreender
de que modo a formagdo inicial e continuada de professores opera (ou ndo) como
infraestrutura institucional de inclusdo no contexto da escola publica. Parte-se da proposicao
de que a inclusdo docente ndo se resolve por meio de disposi¢des morais individuais ou da
adaptagdo subjetiva dos professores, mas depende de arranjos institucionais capazes de
sustentar conflitos, formalizar praticas e redistribuir responsabilidades no interior das
organizagodes escolares.

O objetivo do artigo ¢ analisar de que modo a formagdao docente opera (ou nao) como
infraestrutura institucional de inclusdo na perspectiva de uma docente transexual. Busca-se
evidenciar como normas implicitas, siléncios administrativos e estratégias de individualiza¢ao
dos conflitos limitam o alcance das politicas de forma¢do quando estas ndo se articulam a
dispositivos institucionais de governanga. Ao assumir essa perspectiva, o estudo desloca o
foco da identidade para a institucionalidade, contribuindo para o debate sobre formagao inicial
e continuada de professores no contexto das politicas educacionais contemporaneas.
Metodologicamente, o artigo deriva de pesquisa de doutorado em Educagdo, desenvolvida em
institui¢do de ensino superior brasileira, e fundamenta-se em abordagem qualitativa de
natureza interpretativa, ancorada nas epistemologias feministas e nos estudos queer. O
material empirico consiste em entrevista aprofundada com uma professora transexual da
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educagdo basica de uma rede publica, analisada como producdo de conhecimento situado. A
analise privilegia a densidade epistemologica do caso, sem pretensdo de generalizagdo
estatistica.

Os resultados indicam que a auséncia de normatizagdes claras, a informalidade na gestao da
diferenca e o carater reativo da formagao docente produzem cendrios de fragilizacao da
profissionalidade, nos quais a permanéncia do professor depende de estratégias individuais de
adaptacao. Ao evidenciar esses processos, 0 artigo contribui para a compreensao da formagao
docente como politica estruturante e ndo meramente discursiva, reforcando a necessidade de
reimaginar os sistemas de ensino a partir de uma perspectiva de corresponsabilidade
institucional.

No que diz respeito a estrutura do artigo, apds a presente introdugdo, o texto organiza-se em
cinco secdes. Inicialmente, apresenta-se a fundamentacdo tedrica, ancorada nas
epistemologias feministas, nos estudos sobre formag¢ao docente e nos aportes dos estudos
queer, que sustentam a andlise institucional proposta. Em seguida, descreve-se o percurso
metodologico da pesquisa, explicitando a abordagem qualitativa e os procedimentos analiticos
adotados. Na sequéncia, sdo apresentados os resultados empiricos, organizados em eixos
analiticos. Posteriormente, os achados sdo discutidos a luz do referencial tedrico mobilizado.
Por fim, o artigo encerra-se com as consideragdes finais, nas quais sdo destacadas as principais
contribuig¢des ¢ implicagdes do estudo.

Metodologia

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, de natureza interpretativa, compreendida como
abordagem voltada a andlise de significados, valores, praticas e relagdes sociais produzidas
em contextos historicamente situados, conforme definido por Minayo (2014). Tal perspectiva
aproxima-se das abordagens interpretativas descritas por Denzin e Lincoln (2011), que
compreendem a pesquisa qualitativa como um campo voltado a interpretagdo dos fendomenos
sociais a partir dos sentidos atribuidos pelos sujeitos e das condigdes institucionais que os
atravessam. Este artigo deriva de pesquisa de doutorado em Educagdo, desenvolvida em
institui¢do de ensino superior brasileira, e apresenta um recorte analitico centrado na docéncia
transexual como analisador institucional dos regimes de profissionalidade escolar. A escolha
metodologica articula-se ainda aos pressupostos das epistemologias feministas,
particularmente a no¢do de conhecimento situado proposta por Haraway (1988; 1995),
reconhecendo que os fendmenos educacionais ndo podem ser apreendidos de forma neutra ou
descontextualizada. O estudo adotou como estratégia metodoldgica a realizacdo de uma
entrevista aprofundada com uma professora transexual da educagdo basica da rede publica. A
op¢ao por uma entrevista unica, intensiva e em profundidade ndo se orienta por critérios de
representatividade estatistica, mas pela busca de densidade analitica e epistemoldgica. A
docente participante foi compreendida ndo como informante individual, mas como posicao
epistemologica capaz de tornar visiveis dispositivos institucionais, normas implicitas e
praticas de gestdao da diferenga no espacgo escolar.

A entrevista foi conduzida a partir de roteiro semiestruturado, organizado em eixos tematicos
relacionados a formacao inicial e continuada, as experiéncias institucionais no exercicio da


https://www.even3.com.br/idea
https://www.even3.com.br/idea

23 a 25 de Marco de 2026 | Evento 100% Online

CONGRESSO INTERNACIONAL

o=/ 2026

Inovagao, Didlogo e Experiéncias na Aprendizagem

Educacdo e Humanidade: Conectando
Inteligéncias, Cultura e Propésito Global.

INSTITUTO
CONEXOES
60

docéncia, as praticas administrativas da escola e as condi¢gdes de permanéncia profissional. A
duracdo e o formato da entrevista permitiram a participante desenvolver narrativas reflexivas
sobre sua trajetoria, favorecendo a emergéncia de elementos institucionais muitas vezes
naturalizados ou silenciados no cotidiano escolar.

O material empirico foi integralmente transcrito e submetido a um processo de analise
interpretativa, compreendendo a entrevista como producdo de conhecimento situado, € ndo
como dado empirico bruto. O procedimento analitico consistiu na leitura reiterada do corpus,
na identificagdo de recorréncias discursivas, siléncios institucionais, estratégias de
normalizagdo e formas de individualizagdo dos conflitos. As categorias analiticas foram
construidas no didlogo entre o material empirico e o referencial tedrico, evitando-se a
aplicacdo prévia de categorias fechadas.

Nao foram utilizados softwares especificos de analise qualitativa. O tratamento dos dados foi
realizado manualmente, com registro sistematico das categorias emergentes ¢ das articulagoes
tedricas correspondentes, considerando-se que o volume e a natureza do material empirico
permitiam esse tipo de procedimento sem prejuizo do rigor analitico. Tal opgao reforga o
carater interpretativo e reflexivo da andlise, coerente com o referencial epistemoldgico
adotado.

Os cuidados éticos incluiram a garantia de anonimato da participante, o uso de nome ficticio
e a supressao de informagdes que pudessem permitir sua identificagdo ou a identificagdo da
institui¢ao escolar. A pesquisa respeitou os principios €ticos vigentes para estudos em ciéncias
humanas, assegurando o consentimento informado da participante e o uso responsavel do
material empirico.

Os resultados s@o apresentados a partir de trés eixos analiticos que emergiram do processo
interpretativo do material empirico: (i) auséncia de normatizacdo institucional e gestdo
informal da diferenca; (i1) individualizacdo dos conflitos e responsabilizacdo do sujeito
docente; e (ii1) formacdo docente como a¢do pontual e reativa. Esses eixos ndo correspondem
a categorias prévias, mas resultam da recorréncia de temas, siléncios e estratégias
institucionais identificados na entrevista.

Epistemologias feministas e saberes situados

A fundamentagdo epistemologica deste estudo ancora-se nas epistemologias feministas,
especialmente na critica a neutralidade do conhecimento cientifico e na afirmacao de que todo
saber ¢ produzido a partir de posi¢des historicas, sociais e corporificadas. Esse campo tedrico
questiona a ideia de um sujeito universal do conhecimento e problematiza a separagao
moderna entre sujeito cognoscente e objeto conhecido, evidenciando que o ato de conhecer
esta inevitavelmente implicado em relagdes de poder.

Nesse debate, Donna Haraway (1988) ocupa lugar central ao criticar o que denomina de
“truque de Deus”, isto ¢, a pretensao de uma objetividade que tudo vé sem ser vista e que
produz conhecimento como se fosse gerado de lugar nenhum (Haraway, 1988). Para a autora,
a objetividade cientifica tradicional ndo elimina a parcialidade; ao contrario, a oculta,
produzindo efeitos éticos e politicos ndo assumidos. Em contraposi¢do, propde a nogdo de
saberes situados, entendidos ndo como relatos subjetivos ou experiéncias individuais isoladas,
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mas como posigdes epistemologicas responsaveis, que reconhecem seus limites, condi¢des de
produgdo e consequéncias.

A autora afirma que “a objetividade feminista trata da localizacao limitada e do conhecimento
situado, ndo da transcendéncia e da divisdo entre sujeito e objeto” (Haraway 1988, p. 583).
Essa formulagao permite deslocar a discussao da oposi¢ao entre objetividade e subjetividade
para uma concep¢ao de conhecimento comprometida com a responsabilidade epistemologica.
Conhecer, nessa perspectiva, ndo ¢ um ato neutro, mas uma pratica situada que envolve
escolhas, exclusoes e efeitos sobre o mundo social.

O corpo assume, nesse marco tedrico, papel central como operador epistemolédgico. Longe de
funcionar como metéfora, o corpo marca o lugar de enunciacdo do conhecimento e delimita
tanto suas possibilidades quanto seus limites. Conhecer sem corpo, segundo essa critica,
equivale a conhecer sem responsabilidade. Essa compreensao ¢é particularmente relevante para
o campo educacional, no qual determinadas corporalidades sdao naturalizadas como neutras,
enquanto outras sdo marcadas como desviantes ou problematicas.

Sandra Harding (1991; 1998) contribui para esse debate ao propor o conceito de objetividade
forte, sustentando que o reconhecimento das posi¢des sociais e historicas dos sujeitos do
conhecimento ndo enfraquece a ciéncia, mas a torna mais rigorosa. Ao incorporar os pontos
de vista historicamente marginalizados, a produg¢ao cientifica amplia sua capacidade critica e
sua responsabilidade social. Essa abordagem permite compreender que nem todas as
perspectivas sdo equivalentes, mas que a validade do conhecimento estd relacionada as
condig¢des de sua producado e aos efeitos que gera.

No ambito da pesquisa educacional, essas contribuigdes possibilitam compreender a
investigagdo qualitativa ndo como simples coleta de dados empiricos, mas como pratica
analitica situada. A entrevista, nesse contexto, ndo ¢ tratada como relato biografico ou
expressao individual de uma experiéncia, mas como producdo de conhecimento que torna
visiveis regimes institucionais, normas implicitas e tecnologias de governo que estruturam a
escola. O que se analisa ndo ¢ a autenticidade do relato, mas sua poténcia epistemologica para
revelar o funcionamento institucional.

Essa perspectiva ¢ fundamental para o presente estudo, pois permite deslocar a analise da
docéncia transexual do campo identitario para o campo institucional. Ao assumir os saberes
situados como fundamento epistemologico, o artigo sustenta que a presenga de corpos
dissidentes na escola ndo deve ser compreendida como excecdo ou problema individual, mas
como analisador das normas que regulam a profissionalidade docente. Assim, a epistemologia
feminista fornece o solo tedrico que legitima a andlise da formacdo docente como
infraestrutura institucional de inclusdo, articulando conhecimento, ética e responsabilidade
politica.

Formacao docente e profissionalidade

A discussao sobre formacao docente tem sido historicamente orientada por uma compreensao
da docéncia como atividade técnica ou vocacional, centrada no dominio de conteudos e
métodos pedagdgicos. No entanto, abordagens contemporaneas no campo da Educacdo tém
deslocado esse entendimento, enfatizando a docéncia como pratica profissional complexa,
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coletiva e institucionalmente regulada. Nessa perspectiva, a formacao inicial e continuada nao
pode ser reduzida a processos individuais de capacitagdo, mas deve ser compreendida como
parte constitutiva dos regimes de profissionalidade que organizam o trabalho docente.
Antonio Novoa (1992; 2009; 2017) contribui de forma decisiva para esse deslocamento ao
afirmar que a profissdo docente se constroi no interior de comunidades profissionais e de
culturas institucionais, ¢ ndo apenas pela aquisi¢do de competéncias individuais (Novoa,
1992; 2009; 2017). Para o autor, a formacao de professores esta intrinsecamente vinculada as
condi¢des concretas de exercicio da profissdo, envolvendo normas, valores, expectativas e
formas de reconhecimento que definem o que ¢ ser professor em determinado contexto
historico e social. Essa abordagem permite compreender a profissionalidade docente como
um processo coletivo, atravessado por relagdes de poder e por dispositivos institucionais.
Maurice Tardif (2014) amplia essa compreensdo ao analisar os saberes docentes como
construgdes sociais e historicas, produzidas na articulagdo entre formagdo académica,
experiéncias profissionais e contextos institucionais (Tardif, 2014). Os saberes da experiéncia,
longe de serem conhecimentos espontaneos ou meramente praticos, sao constituidos no
confronto cotidiano com as normas da escola, com as exigéncias administrativas e com as
expectativas sociais atribuidas a docéncia. Assim, a formagdo continuada nao pode ser
concebida como atualizagdo técnica descolada da realidade institucional, mas como espago de
problematizagao das condigdes de trabalho e dos sentidos atribuidos a pratica docente.
Philippe Perrenoud (2001), por sua vez, destaca que a docéncia contemporanea se caracteriza
pela gestdo da complexidade e da incerteza, exigindo dos professores a capacidade de tomar
decisdes em contextos marcados por conflitos, ambiguidades e pressdes normativas
(Perrenoud, 2001). Essa leitura reforca a ideia de que a profissionalidade docente ndo se
sustenta apenas em competéncias individuais, mas em dispositivos institucionais que
oferegcam suporte, regulacdo e reconhecimento ao trabalho docente. A formagdo, nesse
sentido, deve preparar os professores para lidar com situacdes complexas, mas também
interrogar as estruturas que produzem tais situacoes.

Ao articular essas contribui¢des, torna-se possivel compreender a formacdao docente como
elemento central na produgdo e reproducao dos regimes de profissionalidade. Esses regimes
definem comportamentos considerados adequados, corporalidades legitimas e modos de
exercer a autoridade pedagogica. A escola, enquanto instituicdo, opera como espago de
normalizac¢do profissional, no qual determinados modos de ser professor sdo naturalizados,
enquanto outros sao problematizados ou silenciados.

Essa compreensdo ¢ fundamental para o presente estudo, pois permite analisar a formagao
inicial e continuada ndo apenas como politica educacional declarada, mas como infraestrutura
institucional que sustenta — ou fragiliza — a inclusdo profissional. Quando a formagao se
limita a agdes pontuais de sensibiliza¢do, dissociadas de mudancas nos dispositivos
normativos e administrativos, ela tende a reforcar a individualizagdo dos problemas e a
responsabilizacdo do sujeito docente. Em contrapartida, quando articulada a politicas
institucionais estruturantes, a formagdo pode operar como mecanismo de redistribui¢do de
responsabilidades e de transformacao dos regimes de profissionalidade.

Dessa forma, compreender a docéncia como profissdo institucionalmente produzida constitui
passo analitico indispensavel para a leitura da docéncia transexual como analisador
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institucional. E nesse terreno que se torna possivel deslocar o debate da adaptacao individual
para a andlise das condi¢des organizacionais que regulam quem pode ensinar, em que
condigdes e sob quais expectativas de normalidade profissional.

Estudos queer, normalizacio e docéncia

A incorporacao dos estudos queer neste artigo nao se orienta por uma abordagem identitaria
ou pela inten¢do de descrever experiéncias individuais de sujeitos dissidentes, mas pela sua
poténcia analitica para problematizar os processos de normalizagdo que atravessam as
instituicdes educativas. O recurso a esse campo tedrico justifica-se pela necessidade de
compreender como determinados modos de ser docente sao naturalizados como legitimos,
enquanto outros sdao produzidos como desviantes, inadequados ou problematicos no interior
da escola.

Judith Butler (2004) contribui de forma decisiva para essa leitura ao demonstrar que género
ndo ¢ uma esséncia ou atributo natural do sujeito, mas um efeito reiterado de normas sociais
que regulam corpos, comportamentos ¢ formas de reconhecimento (Butler, 2004). Essa
compreensdo desloca o foco da identidade para os regimes normativos que produzem
inteligibilidade social, permitindo analisar a docéncia ndo como expressdo individual, mas
como funcao atravessada por expectativas de género, sexualidade e corporalidade. Assim, a
figura do professor ideal emerge como constru¢cdo normativa historicamente situada, ainda
que apresentada como neutra ou universal.

No campo educacional brasileiro, Guacira Lopes Louro (2004; 2018) evidencia que a escola
atua como espago privilegiado de producdo e regulacdao das normas de género e sexualidade,
operando por meio de pedagogias explicitas e implicitas da normalidade (Louro, 2004; 2018).
Essas pedagogias ndo se limitam ao curriculo formal, mas atravessam praticas administrativas,
relagdes profissionais e expectativas institucionais sobre conduta, aparéncia e autoridade
docente. Desse modo, a profissionalidade docente € constituida também por normas de género
que raramente sao explicitadas nos processos formativos.

A contribuicdo dos estudos queer, nesse contexto, reside em tornar visiveis essas normas
silenciosas que estruturam a vida institucional. Ao recusar a ideia de identidades fixas ou
naturais, esse campo tedrico permite analisar a escola como espaco de producao de sujeitos
profissionais, no qual a diferen¢a ndo ¢ um dado externo a ser incluido, mas um efeito das
proprias normas que organizam o trabalho docente. Essa perspectiva ¢ fundamental para evitar
leituras moralizantes ou psicologizantes dos conflitos vivenciados por docentes que escapam
a norma.

E nesse ponto que a docéncia transexual assume, neste estudo, a funcio de analisador
institucional. Sua presenga ndo ¢ mobilizada como exemplaridade identitaria, mas como
acontecimento que evidencia os limites dos regimes de profissionalidade escolar. As tensdes
que emergem em torno do corpo transexual nao revelam um problema individual, mas expdem
a fragilidade das instituigdes em lidar com a diferenca quando esta interpela normas
naturalizadas de profissionalismo, neutralidade e autoridade pedagdgica.

A adocdo dos estudos queer articula-se, portanto, com os referenciais da formacao docente e
das epistemologias feministas ao sustentar uma analise que desloca o foco do sujeito para a
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instituicdo. Essa articulagdo tedrica permite compreender que a inclusdo docente nao se
resolve por meio de atitudes individuais ou de discursos genéricos de diversidade, mas exige
a revisao das infraestruturas institucionais que regulam o exercicio da docéncia.

Cabe destacar que este artigo deriva de pesquisa de doutorado em Educagao, desenvolvida em
institui¢ao de ensino superior brasileira, da qual se extrai o recorte analitico aqui apresentado.
A escolha dos estudos queer como ferramenta tedrica esta diretamente vinculada aos objetivos
mais amplos da pesquisa, que buscou analisar as relagdes entre formagao docente, género e
profissionalidade no contexto da escola publica. Assim, o recurso a esse campo nao constitui
adendo tedrico, mas elemento estruturante da analise institucional proposta.

Auséncia de normatizacao institucional e gestao informal da diferenca

O primeiro eixo evidencia a inexisténcia de protocolos claros e de orientagdes institucionais
formalizadas para a gestao de situagdes relacionadas a docéncia transexual. Questdes como o
uso do nome social, a comunicacdo com a comunidade escolar € o enfrentamento de situagoes
de constrangimento ou conflito aparecem como decisdes tratadas de forma informal,
dependentes da interpretacao e da disposicao individual da equipe gestora.

A entrevistada relata que ndo houve, no momento de sua insercdo na escola, orientagdes
oficiais ou registros institucionais que regulassem sua condi¢do profissional, o que produziu
um cenario de indefinicdo normativa: “Nunca houve uma conversa oficial. Tudo era meio
combinado no corredor, no particular, como se fosse algo provisério” (Entrevista, professora).
Essa informalidade, longe de representar flexibilidade institucional, revelou-se como
estratégia de gestdo da diferenca baseada no siléncio administrativo. A auséncia de
normatizac¢do nao elimina o conflito, mas o desloca para a esfera das relagdes interpessoais,
fragilizando a posi¢do profissional da docente e expondo-a a negocia¢des constantes sobre sua
legitimidade.

Do ponto de vista institucional, esse siléncio normativo pode ser compreendido como forma
de regulacdo implicita do trabalho docente. Como argumenta Ball (2012), a auséncia de
politicas explicitas ndo implica auséncia de governo, mas frequentemente produz modos
difusos de controle e responsabiliza¢do individual. Nessa mesma direcdo, Gimeno Sacristan
(2000) destaca que a docéncia ¢ atravessada por expectativas normativas nao formalizadas,
que definem comportamentos considerados legitimos no cotidiano escolar. Ao ndo assumir
institucionalmente a normatizacao da diferenca, a escola transfere para o sujeito docente a
responsabilidade de gerir conflitos que sdo, em sua origem, organizacionais. Tal dindmica
fragiliza a profissionalidade, uma vez que, conforme aponta Novoa (2017), a consolidagdo da
profissdo docente depende de marcos institucionais claros que sustentem o exercicio do
trabalho para além das disposi¢des individuais.

Individualizacio dos conflitos e responsabilizacido do sujeito docente
O segundo eixo analitico refere-se a tendéncia institucional de individualizar os conflitos

decorrentes da presenca da docente transexual, atribuindo a propria professora a
responsabilidade pela mediagdo de tensdes e pela manutencdo de um clima considerado
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adequado. A entrevistada descreve a expectativa implicita de que caberia a ela “ter cuidado”,
“ndo provocar” ou “evitar problemas”, mesmo quando tais problemas estavam relacionados a
praticas institucionais ou a auséncia de orientagdes claras. Essa dinamica evidencia um
deslocamento do conflito do plano organizacional para o plano individual, no qual a docente
passa a ser responsabilizada pela gestdo de situagdes que extrapolam sua atuagao profissional
direta.

Segundo seu relato, “parecia que tudo dependia de como eu ia lidar com as situagdes. Se algo
acontecia, a pergunta nunca era o que a escola podia fazer, mas se eu tinha conseguido
contornar” (Entrevista, professora). Esse movimento evidencia um processo de
responsabilizacdo individual que desonera a institui¢ao de rever seus proprios dispositivos
normativos e formativos.

Do ponto de vista da profissionalidade docente, esse processo de individualizacdo dos
conflitos ¢ amplamente discutido na literatura. Tardif (2014) aponta que a responsabilizagao
individual dos professores por problemas estruturais constitui uma das marcas
contemporaneas da organizagdo do trabalho docente, contribuindo para a fragilizacao das
condi¢des profissionais. Ball (2012) analisa esse movimento como parte de estratégias de
governo que operam por meio da responsabilizacao individual e da gestdo moral dos sujeitos,
deslocando para o professor a obrigagdo de administrar conflitos produzidos
institucionalmente. No contexto brasileiro, Pimenta (2012) destaca que os conflitos
vivenciados no cotidiano escolar integram o trabalho docente, mas sua gestao ndo pode ser
atribuida exclusivamente ao professor, sob pena de reforcar processos de isolamento
profissional e desgaste do exercicio da docéncia.

A individualizagdo dos conflitos contribui para a producdo de uma logica de adaptacao
permanente, na qual a permanéncia da docente no espago escolar depende de sua capacidade
de gerir afetos, silenciar desconfortos e antecipar possiveis reacdes da comunidade. Tal l6gica
reforca a ideia de que a inclusdo ¢ uma concessdo condicionada ao comportamento do sujeito
dissidente, e ndo um compromisso institucional estruturado.

Formacao docente como agao pontual e reativa

O terceiro eixo analitico diz respeito ao papel atribuido a formacdo docente no contexto
investigado. Os dados indicam que a formagao inicial e continuada ndo se apresenta como
politica estruturante articulada a governanga institucional, mas como a¢ao pontual, acionada
de forma reativa diante da emergéncia de conflitos ou desconfortos.

A entrevistada relata que iniciativas formativas relacionadas a diversidade ocorreram apenas
apods episddios especificos, sem continuidade ou integracdo a politicas institucionais mais
amplas: “Quando aconteceu alguma situagdo mais tensa, falaram em fazer uma formagao, mas
era algo isolado, ndo mudava o funcionamento da escola” (Entrevista, professora).

Do ponto de vista da literatura educacional, esse carater pontual e reativo da formacao docente
tem sido amplamente problematizado. Névoa (2009; 2017) argumenta que a formagdo de
professores produz efeitos limitados quando tratada como a¢do compensatoria, dissociada das
condi¢cdes institucionais e organizacionais do trabalho docente. Na mesma direcdo, Gatti
(2010) evidencia que politicas formativas desarticuladas da gestdo escolar e das condigdes
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concretas de exercicio profissional tendem a assumir fungdo simbdlica, com baixo impacto
sobre as praticas institucionais. Perrenoud (2001) acrescenta que a formagdo, quando nao
integrada aos dispositivos de organizacao do trabalho e de regulagdo da profissao, dificilmente
sustenta transformacdes duradouras nos modos de agir docente.

Essa configuragdo refor¢a o carater simbolico da formagao docente, tratada como resposta
emergencial e ndo como infraestrutura institucional de inclusdo. A auséncia de articulagdo
entre formacao, normatizacgao e praticas administrativas limita o alcance das a¢des formativas,
que acabam por operar mais como sinalizag¢do discursiva do que como instrumento efetivo de
transformagao dos regimes de profissionalidade.

Em conjunto, os resultados evidenciam que a docéncia transexual torna visiveis fragilidades
institucionais relacionadas a gestdo da diferenga, a distribuicdo de responsabilidades e a
concepgdo de formagdo docente. As tensdes observadas ndo se originam da presenca da
docente em si, mas da incapacidade institucional de sustentar conflitos e de operar politicas
formativas integradas aos seus dispositivos normativos.

Discussao dos resultados

Os resultados apresentados permitem compreender a docéncia transexual ndo como um caso
particular ou excepcional, mas como analisador institucional dos regimes de profissionalidade
que estruturam o trabalho docente na escola publica. Ao evidenciar a auséncia de
normatizagdes claras, a individualiza¢ao dos conflitos e o carater reativo da formagao docente,
o estudo revela limites estruturais das politicas de inclusdo quando estas ndo se articulam a
dispositivos institucionais de governanga.

A auséncia de protocolos e orientagdes formais identificada nos resultados dialoga
diretamente com a critica de Novoa (2009; 2017) a fragilidade das politicas que tratam a
formagao docente de modo dissociado das condi¢des concretas de exercicio da profissdo.
Quando a escola opera por meio de decisdes personalizadas e informais, transfere para os
sujeitos a responsabilidade de gerir conflitos que sdo, em sua origem, institucionais. Conforme
argumenta Ball (2012), a auséncia de normatizagdes explicitas ndo implica auséncia de
regulagdo, mas a produgdo de formas difusas de governo e responsabilizacdo individual. Nessa
mesma direcdo, Gimeno Sacristan (2000) evidencia que expectativas normativas nao
formalizadas definem modos legitimos de ser professor, frequentemente naturalizados no
cotidiano escolar. Essa dindmica fragiliza a profissionalidade docente ao produzir inseguranca
normativa e ao reforcar a dependéncia de posturas individuais da gestdo escolar.

Do ponto de vista epistemologico, a leitura dos resultados a luz das epistemologias feministas
permite compreender que o siléncio administrativo ndo ¢ neutro, mas constitui uma forma de
exercicio de poder. Conforme argumenta Haraway (1988; 1995), a recusa em assumir a
localizacdo e as consequéncias das decisoes institucionais produz efeitos éticos relevantes. No
contexto analisado, a auséncia de registros € normativas funciona como estratégia de
invisibilizag¢ao do conflito, deslocando-o para o ambito privado e individual da docente.

A individualizacao dos conflitos, evidenciada no segundo eixo analitico, aproxima-se das
analises de Tardif (2014) sobre a tendéncia contemporanea de responsabilizagdao do professor
pelos problemas estruturais da escola. Ao exigir da docente transexual a gestdo permanente
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de tensdes, afetos e expectativas, a instituicao reforca uma logica de adaptacgao individual que
obscurece as condi¢des organizacionais que produzem tais conflitos. Ball (2012) interpreta
esse movimento como parte de estratégias de governo que operam por meio da
responsabilizacdo individual, deslocando para os sujeitos a tarefa de administrar contradi¢des
institucionais. No contexto brasileiro, Pimenta (2012) contribui ao evidenciar que a gestao
individualizada dos conflitos no cotidiano escolar intensifica processos de isolamento
profissional e desgaste do trabalho docente, sem que haja, necessariamente, suporte
institucional correspondente.

Os estudos queer oferecem aporte fundamental para interpretar esse processo, ao evidenciar
que as normas de género e corporalidade atravessam silenciosamente a definicdo do que ¢
considerado comportamento profissional adequado. Butler (2004) argumenta que a
inteligibilidade social dos corpos ¢ produzida por normas reiteradas que regulam
reconhecimento e legitimidade. No campo educacional, como aponta Louro (2004; 2018),
essas normas operam de modo implicito, moldando expectativas sobre autoridade,
neutralidade e profissionalismo docente. Os resultados do estudo indicam que a docéncia
transexual torna visiveis essas normas ao tensionar a figura naturalizada do professor ideal.
No que se refere a formacgao docente, os achados reforcam criticas presentes na literatura sobre
o carater pontual e simbolico de muitas iniciativas formativas relacionadas a diversidade.
Noévoa (2009; 2017) ja advertia que formacdes acionadas como resposta emergencial tendem
a produzir efeitos limitados quando ndo articuladas as condi¢des institucionais do trabalho
docente. Gatti (2010) acrescenta que politicas formativas descoladas da governanga escolar
assumem frequentemente func¢do simbolica, com baixo impacto sobre as praticas
institucionais. Essa constatacdo converge com a andlise de Perrenoud (2001), ao evidenciar
que a gestdo da complexidade exige ndo apenas competéncias individuais, mas dispositivos
institucionais capazes de sustentar transformag¢des duradouras nos regimes de
profissionalidade.

Quando acionada apenas em momentos de crise, a formagdo assume fun¢do reparadora e
discursiva, com baixo impacto sobre os regimes de profissionalidade. Essa constatacdo
converge com a analise de Perrenoud (2001), ao evidenciar que a gestdo da complexidade
exige ndo apenas competéncias individuais, mas dispositivos institucionais que oferecam
suporte e regulacao ao trabalho docente.

As implicagdes teodricas do estudo residem, portanto, na articulagdo entre formacao docente,
profissionalidade e normaliza¢do institucional, deslocando o debate da identidade para a
infraestrutura organizacional da escola. Do ponto de vista pratico e gerencial, os resultados
indicam a necessidade de politicas de formagao articuladas a protocolos administrativos,
registros formais e fluxos decisorios claros, capazes de redistribuir responsabilidades e
sustentar conflitos de forma institucional.

Entre as limitac¢des do estudo, destaca-se o recorte empirico centrado em uma uinica entrevista,
0 que nao permite generalizagdes estatisticas. No entanto, conforme sustentado no referencial
epistemologico adotado, essa escolha privilegia a densidade analitica e a capacidade de revelar
processos institucionais muitas vezes invisibilizados. Pesquisas futuras podem ampliar o
escopo empirico, investigando diferentes contextos escolares, redes de ensino e politicas
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formativas, bem como analisando comparativamente experiéncias institucionais que tenham
avancado na formalizagao de politicas de inclusdo docente.

Consideracoes finais

Este artigo teve como objetivo analisar de que modo a formagdo docente opera — ou nao —
como infraestrutura institucional de inclusdo, a partir da perspectiva de uma docente transexual.
Ao deslocar o foco das identidades individuais para os dispositivos institucionais, o estudo
evidenciou que os principais desafios da inclusdo docente ndo se localizam na presenca de
corpos dissidentes, mas nas formas como as instituicdes educacionais organizam, silenciam ou
individualizam os conflitos que emergem de suas proprias normas ¢ modos de funcionamento.
As contribui¢des teoricas do artigo residem na articulacdo entre epistemologias feministas,
estudos queer e debates sobre formagao e profissionalidade docente. Essa articulagdo permitiu
sustentar uma leitura institucional da docéncia, na qual o conhecimento ¢ compreendido como
situado, a profissionalidade como construgao coletiva e a normalizagdo como processo historico
e politico. Nesse enquadramento, a docéncia transexual ndo aparece como exce¢ao identitaria,
mas como analisador institucional, capaz de tornar visiveis expectativas normativas, regimes
implicitos de regulacdo e mecanismos de responsabilizagdo que geralmente permanecem
naturalizados no cotidiano escolar.

Do ponto de vista pratico e institucional, os resultados indicam que a formacao docente, quando
tratada como agao pontual ou reativa, apresenta alcance limitado para a promocao de ambientes
profissionais inclusivos. A auséncia de normatizagdes claras, a individualizagdo da gestao dos
conflitos e a desarticulagdo entre formagdo, governanca e praticas administrativas produzem
cenarios de fragilizacdo da profissionalidade docente. Reimaginar os sistemas de ensino
implica, portanto, compreender a formacao inicial e continuada como politica estruturante,
articulada a protocolos administrativos, registros formais e fluxos decisérios capazes de
redistribuir responsabilidades e sustentar conflitos de forma institucional.

Ao evidenciar a formacdo docente como infraestrutura institucional de inclusdo, este artigo
contribui para o debate contemporaneo sobre formacao inicial e continuada de professores,
oferecendo subsidios tedricos e analiticos para a constru¢do de politicas educacionais
comprometidas com competéncias €ticas, humanas e organizacionais. Ao invés de propor
solucdes prescritivas, o estudo aponta para a necessidade de assumir institucionalmente os
problemas que a diferenga torna visiveis, reforcando a responsabilidade das escolas e dos
sistemas de ensino na sustentacdo de praticas profissionais democraticas.
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