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RESUMO

Este trabalho apresenta os primeiros resultados de uma pesquisa de doutorado em
andamento que analisa o Projeto Soldado Cidadao (PSC) como politica publica voltada ao
fortalecimento da educagéo profissional e tecnoldgica em regides de fronteira. O estudo tem
como objetivo avaliar como o PSC contribui para a formacao profissional de jovens no
contexto do Plano de Desenvolvimento e Integracéo da Faixa de Fronteira (PDIF), com foco
no arco central. O estudo concentra-se na atuacdo do Comando do 6° Distrito Naval,
abrangendo os municipios da fronteira oeste de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul e
compreende o periodo de 2020 a 2024. O problema consiste em compreender como a
implementacado e a gestdo do PSC, no ambito do 6° Distrito Naval, podem fortalecer a
educacao profissional e tecnoldgica e ampliar a presenga do Estado em areas estratégicas
de fronteira. Metodologicamente, adota-se uma pesquisa qualitativa, de natureza descritiva e
exploratéria, com base na analise de dados institucionais disponiveis em meios eletrénicos
oficiais e em informagbes obtidas por meio de solicitagdes formais a érgaos publicos. Os
resultados indicam que o PSC desempenha papel relevante na qualificagao profissional de
jovens de contextos socioecondmicos vulneraveis, promovendo empregabilidade, inclus&o
social e desenvolvimento humano e constitui uma importante estratégia de defesa nacional,
educacao e desenvolvimento territorial em regides fronteirigas.
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INTRODUGAO

Este trabalho constitui resultado inicial de pesquisa de doutorado em andamento
no Programa de Pds-graduagdo em Estudos Fronteirigos (PPGEF), da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, cujo objetivo central € analisar a potencialidade do
Projeto Soldado Cidadao (PSC) no fortalecimento da Educagédo Profissional e
Tecnolégica, estabelecida como um dos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento e Integragéo da Faixa de Fronteira (PDIF) do arco central.
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O problema central que orienta o estudo consiste em compreender de que forma
a implementacéo e a gestdo do PSC, no ambito do Comando do 6° Distrito Naval, podem
contribuir efetivamente para o fortalecimento da educacao profissional e tecnologica em
regioes fronteiricas dos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, considerando o
periodo de 2020 a 2024 como recorte temporal da analise.

Parte-se do pressuposto de que o PSC, enquanto politica publica de defesa e
desenvolvimento social, configura-se como instrumento estratégico de articulagéo entre
defesa nacional, educacgéo, cidadania e inclusdo social, sendo capaz de ampliar
oportunidades de formacéo profissional, empregabilidade e integragéao territorial em areas
de fronteira.

A justificativa do estudo fundamenta-se na relevancia cientifica, social e territorial
da tematica, uma vez que o Projeto Soldado Cidadao se insere no campo das politicas
publicas de defesa alinhadas a Politica Nacional de Defesa, a Estratégia Nacional de
Defesa e ao Livro Branco de Defesa Nacional, refletindo a ampliacdo da concepgao de
defesa para além da dimensao estritamente militar. Ademais, sua execugdo em regides
fronteiricas reforga a presenca do Estado, contribui para a redugéo de desigualdades
regionais e fortalece processos de desenvolvimento humano e territorial, especialmente
em contextos marcados por vulnerabilidades socioeconémicas (Tafarel, 2023).

Estabeleceu-se como metodologia a pesquisa qualitativa, de natureza descritiva e
exploratoria, com coleta de dados primarios realizados mediante envio de
guestionamentos sobre a gestdo nacional do PSC a Plataforma Integrada de Ouvidoria e
Acesso a Informacao Fala.Br, a gestao do referido Projeto no Comando do 6° Distrito
Naval, coleta de dados bibliograficos disponiveis no site oficial do Ministério da Defesa, a
consulta a artigos, dissertacoes e teses que contemplem o assunto.

Esta apresentagéo divide-se a seguir na metodologia utilizada pelo estudo e na
analise dos resultados encontrados para, apds, concluir com as consideragdes finais.

METODOLOGIA

Para o desenvolvimento deste trabalho, optou-se pela pesquisa qualitativa, de
natureza descritiva e exploratoria, com coleta de dados primarios realizados mediante o
envio de questionamentos sobre a gestdo nacional do Projeto Soldado Cidadao (PSC) a
Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéo Fala.Br, além de solicitagao de
informacdes encaminhadas diretamente a gestao do referido Projeto no Comando do 6°
Distrito Naval e coleta de dados bibliograficos acerca de documentos disponiveis no site
oficial do Ministério da Defesa, bem como a consulta a artigos, dissertagdes e teses que
contemplem o assunto.

ANALISE DE RESULTADOS

A anadlise dos dados evidencia que o Projeto Soldado Cidadédo (PSC) se
configura como uma politica publica que materializa a diretriz constitucional e
estratégica de indissociabilidade entre defesa nacional e desenvolvimento social.
Conforme estabelecido na Constituicdo Federal de 1988, as Forcas Armadas
possuem, além da missdo de defesa da Patria, o papel de garantir os poderes
constitucionais e a lei e a ordem (Brasil, 1988). Tal atribuicao é operacionalizada, no
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campo das politicas publicas, por meio da Politica Nacional de Defesa (PND), da
Estratégia Nacional de Defesa (END) e do Livro Branco de Defesa Nacional (LBDN),
documentos que ampliam a concepgao de defesa para além do estritamente militar.
O LBDN destaca que a faixa de fronteira corresponde a aproximadamente 27% do
territério nacional, reforcando a necessidade de acbes estatais que articulem
segurancga e desenvolvimento humano (Brasil, 2012).

Criado em 2002, inicialmente no Rio de Janeiro, o PSC foi institucionalizado em
ambito nacional em 2004, por meio da Portaria n. 1.259, consolidando-se como um
programa social vinculado ao Ministério da Defesa. Ao longo de mais de duas décadas
de execugao, o projeto ja qualificou cerca de 300 mil jovens nas trés For¢gas Armadas,
evidenciando sua capilaridade e relevancia social. Os dados referentes ao periodo de
2020 a 2024 demonstram que a Marinha do Brasil foi responsavel pela qualificagao
de 10.058 militares, dos quais 2.531 apenas no ano de 2024, conforme os Relatérios
de Gestao da Forgca Naval (Brasil, 2023; 2024).

Almeida e Teixeira (2014) destacam que uma parcela significativa dos
empregadores, sobretudo em municipios do interior, desconhece a qualificagao
profissional adquirida pelos jovens durante o servigo militar. De forma complementar,
Honorato (2020) aponta que 64% dos participantes encontram-se empregados fora
da area de formacéo do PSC.

Nesse cenario, o Comando do 6° Distrito Naval, sediado em Ladario-MS,
desempenha papel estratégico na defesa e na integragdo regional. A incorporagao
anual de cerca de 120 marinheiros recrutas, majoritariamente jovens de baixa renda,
reforca a importancia do PSC como mecanismo de qualificacdo e melhoria das
condi¢cbes de vida desses conscritos. Na Figura 1 a seguir apresenta-se o grafico do
total de militares profissionalizados pela Marinha do Brasil, no periodo de 2020 a 2024.

Figura 1 — Grafico do efetivo de militares profissionalizado pela Marinha do Brasil
(2020 a 2024)

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Relatdrio de Gestao da Marinha do Brasil (Brasil, 2023; 2024)

Os dados analisados indicam que, no periodo de 2020 a 2024, o Comando do
6° Distrito Naval qualificou 4.519 militares, correspondendo a 45% de todo o efetivo
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profissionalizado pela Marinha do Brasil no mesmo periodo (Figura 2). Em 2023, esse
percentual alcangou 60,8%, resultado que conferiu a Organizagao Militar o Prémio de
Melhor Gestdo do PSC nos anos de 2021, 2022 e 2023, conforme informacdes obtidas
junto a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacéao Fala.Br.

Figura 2 — Grafico comparativo do efetivo de militares profissionalizados 2020-2024

Projeto Soldado Cidadao
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Fonte: elaborado pela autora, com base nas informagdes obtidas em Fala.Br NUP
60110.002632/2025-59 (Brasil, s.d.), e Relatérios de Gestdo da Marinha do Brasil (Brasil, 2023; 2024)

A diversidade e a ampliagao da oferta de cursos ao longo do periodo analisado
evidenciam a preocupacgao da gestado local em alinhar a capacitagdo profissional as
realidades socioecondmicas dos municipios de Corumba e Ladario, respeitando o
principio da regionalizagéo previsto pelo PSC.

O Quadro 1 abaixo, além de apresentar a lista dos cursos ofertados pelo PSC
do Comando do 6° Distrito Naval, no periodo de 2020 a 2024, evidencia um rol
crescente da oferta de cursos, como também a participagcao cada vez maior e ativa de
instituicées civis na execugao do projeto. Estes dados revelam ainda a preocupacéo,
dos gestores locais do PSC:

Quadro 1 — Lista de cursos ofertados pelo PSC Comando do 6° Distrito Naval

2020 2021 2022 2023 2024
Marinheiro Fluvial Mecanico de Informatica Drones (10 Informatica e
de Maquinas; Motor de Popa; Basica; turmas); Excel;
Mecanico de Assistente de Fundamentos de Eletricista de Empilhadeira;
Refrigeragéo e Contabilidade; Drones; Redes; Rogadeira;
Climatizagao. Eletricista de Administracao Marinheiro Fluvial Motosserra;
Redes de Rural; Confeitaria de Convés; Retroescavadeira;
Distribuicao (2 e Panificacao; Combate a NR20, NR31.15,
turmas); Trabalho em Incéndios; NR35; Culinaria;
Marinheiro Fluvial | Altura; Produgdo | Cursos Enap na Drones;
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de Maquinas; Artesanal (Café, | modalidade EAD; Manutencao
Marinheiro Fluvial Piscicultura); Condutor de Predial;
de Convés. Cursos Técnicos Turismo; Refrigeragao;
(Administragao, Panificagao e Assistente
Eletromecanica, Processamento; Administrativo e
Mecanica Maquinas Logistica;
Industrial, RH, Pesadas; Eleftricista
Mineragéo). Programa Residencial;
Marinheiro Gestao
Empreendedor. Financeira
(Enap); Atendente
de Farmacia;

Gargom (Sebrae);
CNH Categoria D
(CBMMS);
Marinheiro
Empreendedor;
Marinheiro
Convés; Combate
a Incéndio.

Fonte: confecgao da prépria autora, com base nos documentos do PSC (Brasil, s.d.)

Dessa forma, os resultados demonstram que o PSC, especialmente no ambito
do Comando do 6° Distrito Naval, cumpre papel relevante na articulagao entre defesa
nacional, desenvolvimento humano e presenga do Estado em regides estratégicas de
fronteira.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Projeto Soldado Cidadao (PSC) insere-se na estrutura da politica de defesa
como uma agao estratégica de carater social e nacional, cuja finalidade é fortalecer o elo
entre o militar e o meio civil, capacitando o jovem para o exercicio pleno da cidadania e
para o mercado de trabalho.

Considerando que o PSC ja esta em execugao ha mais de duas décadas, pode-
se deduzir que o Ministério da Defesa, por meio das Forgcas Armadas e suas
Organizacdes Militares subordinadas ja se consolidaram sua posi¢do na formacao
profissional e tecnoldgica de jovens. Sobretudo quando esta formagao esta estreitamente
ligada as caracteristicas econdémicas e sociais de cada regiao.

As lacunas apresentadas nos levam a inferir que ha maior necessidades de novos
estudos académicos na area para melhor compreensao e analise do ambiente para a
proposicao de caminhos que conduzam ao aprimoramento do PSC e manutencao de sua
relevancia social perante a juventude brasileira.

Os resultados apresentados pela Marinha do Brasil, aqui representada pelo
Comando do 6° Distrito Naval, indicam que o PSC é uma relevante ferramenta para o
fortalecimento do ensino profissional e tecnolégico nesta regido de fronteira, e 0 avango
da pesquisa nesta tematica contribuira sobremaneira para o desenvolvimento e
aprimoramento de suas agobes, possibilitando melhorias no atendimento dos jovens
residentes desta localidade.
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