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Resumo

Este artigo apresenta uma analise estratégica sobre a gestdo ambiental na Escola Estadual Cel.
Serveliano de Farias Castro, localizada no municipio de Caratbas, na regido do cariri Paraibano,
aplicando o método Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats — Decision Making
System (S.W.0.T-D.M.S) como instrumento de apoio a tomada de decisdo. A pesquisa parte da
necessidade de incorporar praticas de sustentabilidade ambiental nas instituigdes publicas de
ensino do semiarido nordestino, considerando desafios relacionados a escassez hidrica, descarte
inadequado de residuos e baixa integragao da educagao ambiental no curriculo escolar. O estudo
¢ exploratério e descritivo, com base em analise documental do Projeto Politico-Pedagdgico da
escola. O método aplicado identificou como forcas o engajamento docente e a existéncia de
projetos ambientais; como fraquezas, a falta de recursos e a caréncia de capacitacdo, formagao
continuada sobre meio ambiente; como oportunidades, a adesdo a programas ambientais do
Governo do Estado e parcerias com universidades; e como ameagas, as limitagdes climaticas e
a descontinuidade de politicas publicas. A partir da anélise cruzada dos fatores, foram propostas
estratégias integradas de gestdo ambiental escolar. Os resultados evidenciam o potencial da
ferramenta S.W.O.T-D.M.S para orientar decisdes sustentdveis e participativas no ambiente

escolar.

Palavras-Chaves: Gestdo ambiental; Educacdo ambiental; S.W.0.T-D.M.S; Sustentabilidade

escolar; Semiarido.
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1. Introducao

A questdo ambiental ¢ um dos temas centrais e atuais no Brasil e no mundo. As
discussdes em torno da poluicdo do meio ambiente sdo comuns no dia a dia, pois utilizamos
muitos produtos e acabamos por descarta-los de forma impropria e inconsciente, 0 que nos traz
consequéncias incalculdveis ao ambiente. E necessario rever essa questio da preservacio

ambiental (Ugoeze et al., 2024).

O tema meio ambiente e sustentabilidade € um assunto necessario, delicado e de suma
importancia para a gestdo ambiental na educagdo, apesar de muitas vezes ser trabalhado, ainda
deixa a desejar no que se refere a fazer parte da grade curricular e a sensibilizagao dos discentes,
dos quais a escola participa de sua formagdo enquanto cidaddos, envolvendo também toda a

populacgdo, pois esta faz parte da comunidade escolar (Uralovich, 2023).

O avango das discussdes sobre sustentabilidade e a intensificacdo das mudangas
climaticas tém exigido novas praticas de gestdo ambiental em institui¢des publicas de ensino,
especialmente nas regides semiaridas do Brasil, onde a escassez de recursos naturais ¢ uma
realidade cotidiana (Mendes et al., 2022). As escolas, além de espacos de aprendizagem,
configuram-se como ambientes estratégicos para a formag¢do de valores éticos e
socioambientais que contribuem para a constru¢do de sociedades sustentaveis (Hernandez

Gonzalez, 2023).

A Escola Estadual Cel. Serveliano de Farias Castro, situada em Caraubas—PB, atende
estudantes do ensino médio de forma integral e da EJA no periodo noturno, sendo a principal
institui¢ao estadual de ensino da cidade. Sua localizagao central e sua relevancia social fazem
dela um ponto de convergéncia comunitdria, o que potencializa o impacto de projetos

ambientais desenvolvidos em seu espago fisico e pedagdgico.

A articulacdo entre gestdo escolar e gestdo ambiental, portanto, tem potencial de irradiar
préaticas sustentaveis para todo o municipio. A escola representa um exemplo tipico de unidade
educacional do semiarido, com estrutura fisica limitada, recursos financeiros restritos e forte
dependéncia de politicas governamentais intermitentes. Nesse contexto, aplicar uma ferramenta
de andlise estratégica, como a matriz Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats (SWOT),

pode subsidiar o planejamento e a tomada de decisdo na gestdo ambiental escolar.

O municipio de Caratbas localiza-se geograficamente no Cariri Oriental Paraibano,
microrregido do semiarido nordestino, a cerca de 234 km de Jodo Pessoa, capital do estado da

Paraiba. Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2025), o
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municipio possui area aproximada de 486,622 km? e uma populacdo estimada em 4.067
habitantes, caracterizando-se como uma cidade de pequeno porte. O territdrio estd inserido na
bacia hidrografica do Rio Paraiba, pertencente ao dominio das Caatingas, com clima semiarido
quente e seco, precipitagdo média anual inferior a 450 mm e longos periodos de estiagem

(AESA, 2024).

Essas condi¢des naturais impdem restri¢des ao uso de recursos hidricos e a produgao
agricola, tornando a gestdo ambiental ¢ o uso racional da agua temas centrais para a
sustentabilidade local (Makanda; Nzama; Kanyerere, 2022). Além disso, o municipio enfrenta
desafios relacionados a coleta e a destinagdo adequada de residuos solidos, a arborizagao urbana
e a sensibilizagdo ambiental da comunidade. Nesse contexto, a escola publica adquire papel

estratégico como espaco de formacdo e multiplicagdo de praticas sustentaveis.

Diante desse contexto, o presente estudo busca responder a seguinte questao-problema:
quais sdo os fatores internos e externos que influenciam a gestdo ambiental na Escola Estadual
Cel. Serveliano de Farias Castro e como o método SWOT pode contribuir para o aprimoramento
das decisdes de sustentabilidade? A relevancia desta pesquisa esta fixada na capacidade de
sistematizar o conhecimento sobre a educagdo ambiental em um contexto local decisivo para a

gestdo ambiental.

O presente artigo tem como objetivo geral aplicar o método S.W.O.T-D.M.S como
instrumento de apoio a gestdo ambiental na escola, identificando as forgas e fraquezas internas
relacionadas a sustentabilidade, mapeando as oportunidades e ameagas externas e propondo

estratégias de melhoria e indicadores de monitoramento.

2. Referencial Tedrico

A Agenda 2030 das Nacdes Unidas reforca o papel da educagdo para o desenvolvimento
sustentavel, destacando, no Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4.7, a necessidade
de garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades para promover estilos
de vida sustentaveis e respeito aos recursos naturais Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU)
(Adhikari; Shrestha, 2023). Em complemento, o ODS 6 trata especificamente do acesso a agua

limpa e ao saneamento, tema de extrema relevancia para o semidrido paraibano.

A gestdo ambiental contemporanea exige que organizacdes € territorios nao apenas

cumpram a legislagdo vigente, mas também inovem e se adaptem as pressdes de um cenario
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global em constante mutagao (Esan; Ajayi; Olawale, 2024). Para alcancar a sustentabilidade de
forma estratégica, ¢ imprescindivel um diagnostico claro e estruturado de onde a entidade se
encontra e para onde pode ou deve ir. E nesse ponto que a classica matriz SWOT, Figura 1,
demonstra sua relevancia, funcionando como um alicerce analitico para a tomada de decisao

ambiental.

Segundo Palazzo e Micozzi (2024), a técnica SWOT funciona como um método
objetivo para diagnosticar o posicionamento estratégico de uma organizacao ou de um setor
especifico, fundamentando-se na andlise integrada de suas forgas, fraquezas, oportunidades e

ameagas.

Figura 1 — Matriz SWOT

Fatores positivos Fatores negativos

Weaknesses
(fraquezas)

Fatores
internos

Oportunities
(oportunidades)

Fatores
externos

Fonte: Equipe de conteudo - PM3 (2022)

Conforme destacado por Santos et al. (2024), a matriz SWOT atua como um mecanismo
de organizacdo de informag¢des que permite avaliar os cendrios internos e externos, auxiliando

a gestdo a definir um posicionamento estratégico assertivo para o alcance de seus objetivos.

2.1. Fundamentos da Analise SWOT em Questoes Ambientais

A matriz SWOT ¢ um framework estratégico que organiza a andlise de quatro fatores
criticos, divididos em fatores internos (controldveis pela organizacdo) e fatores externos

(incontrolaveis, relacionados ao ambiente regulatério) (CiZitinien¢, 2024).
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Segundo Pasaribu, Shalsabila e Djatmiko (2023), a estratégia corporativa ¢ composta

pelos niveis competitivo e corporativo, sendo que ferramentas qualitativas como a matriz

SWOT e o CANVAS sao fundamentais para o diagnostico nesse processo de planejamento.

Segundo Kumar (2025), a técnica SWOT funciona como um método objetivo para
diagnosticar o posicionamento estratégico de uma organizacdo ou de um setor especifico,

fundamentando-se na analise integrada de suas forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

O verdadeiro valor da matriz SWOT na gestdo ambiental ndo reside apenas no
diagnostico, mas na sua capacidade de pavimentar o caminho para a formulacao de estratégias
eficazes. Apds a tabulacdo dos quatro quadrantes, a analise se aprofunda na combinagdo dos

fatores para gerar estratégias de agcdo (Samal; Dash, 2025).

2.2. Método S.W.0.T-D.M.S

O método S.W.O.T-D.M.S foi desenvolvido com o propoésito de integrar a andlise
SWOT a um sistema estruturado de apoio a tomada de decisdo. Essa abordagem permite a
priorizagao das alternativas identificadas nos ambientes interno e externo, superando limitagdes

associadas a andlise puramente qualitativa da matriz SWOT (De Moura Pereira et al., 2023).

O método € composto por seis etapas sequenciais: analise SWOT do sistema; defini¢ao
dos pesos dos critérios; formagdo da matriz de decisdo inicial e atribuicdo de notas as
alternativas; normaliza¢do dos atributos; calculo do D.M.S a partir da matriz ponderada; e, por
fim, obtencdo do ranking das alternativas. De acordo com De Moura Pereira et al. (2023), essa
estrutura possibilita uma andlise sistemdtica e quantitativa, contribuindo para decisdes

estratégicas mais consistentes:

e Passo 1: Analise SWOT do Sistema

Verifica-se as variaveis internas (pontos fortes e fracos) e as varidveis externas

(ameacas e oportunidades) do sistema em estudo.
e Passo 2: Definir a Importancia (peso) de cada Critério

A partir dos trés critérios (Custos, Impacto no processo e Alcance Estratégico)
para avaliar os pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas, sdo gerados pesos
a partir da ordenacao (1, 2 e 3) de acordo com o Rank Order Centroid Method
(ROC) (Barron; Barrett, 1996) como mostra a Equacao (1).
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Passo 3: Formacao da matriz de decisdo inicial (MDI) e Atribui¢ao de Notas as

Alternativas

A matriz ¢ criada baseada na quantidade de alternativas, através da Equacao (2).

X111 X21 X371

X X X
MpI =3t TEOTE (@)

Xn1 Xn2 Xn3

Apoés a criagdo da matriz, as notas que o decisor atribui as alternativas do
problema devem ser dadas de acordo com a seguinte escala (Tabela 1), baseado
em Miller (1956), que diz que, em média, as pessoas conseguem processar
apenas cerca de sete (com variacdo de mais ou menos duas) porgdes de

informagao por vez.

Tabela 1 — Escala do Método S.W.O.T-D.M.S

Referéncia Significado
1 Irrelevante
2 Muito fraco
3 Fraco
4 Moderado
5 Consideravel
6 Forte
7 Muito forte

Fonte: Adaptado De Moura Pereira et al. (2023)
Passo 4: Normalizagdo dos Atributos

Apos atribuir notas as alternativas, elas sdo normalizadas através da Equacao
(3). Essa técnica de normalizacdo visa redimensionar as varidveis para um
intervalo comum entre 0 e 1, a fim de reter valores independentes da largura de
a escala de medicao.

Xi j

A= —9
Y Zixij

(3)

Passo 5: Geragao da Matriz de Decisao e Calculo do D.M.S

Apo6s a normalizag¢do, uma nova matriz de decisdo € gerada, considerando o peso
(wy,wy,w3) dos critérios e os valores das alternativas ja normalizadas

(A1, A,, Ay). Para calcular o D.M.S. a Equagdo (4) ¢ usada:



XIV SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

“Sistemas Sustentaveis na Gestio Ambiental: Inovaciio e Governanc¢a de Dados como Foco Estratégico.”
Joao Pessoa, Paraiba, Brasil — 27 a 29 de maio de 2026.

Aywy  Ajw,  Ajws
A,wy  Ayw,  Apws

Apwy  Ayw,  Apws

e Passo 6: Somatodrio da Pontuagdo Final
Ao final do processo, ¢ realizado o somatorio do célculo do D.M.S, a partir da
Equagao 5, para obtencdo do ranking das alternativas executadas, onde a maior
pontuagdo € a alternativa prioritaria para execugdo, a segunda maior pontuagao
vem em seguida, e assim sucessivamente.
n

j=1

2.2 O Diagnostico Estratégico no Contexto Escolar

A eficacia de qualquer plano de gestao ambiental em uma unidade de ensino reside na
capacidade de transformar dados isolados em uma visdo sist€émica da instituicdo. Conforme
destaca Maity et al. (2023), a matriz SWOT constitui uma ferramenta primordial para a
avalia¢do do ambiente, uma vez que organiza as informagdes disponiveis e permite confirmar
o0 posicionamento estratégico da organizacdo. Para os autores, esse procedimento oferece uma
percepcao assertiva que auxilia diretamente no desenvolvimento de estratégias para o alcance

dos objetivos propostos.

Ao adaptar essa 16gica para o ecossistema escolar, o diagnéstico ambiental deixa de ser
uma mera lista de problemas para se tornar um mapa de navegagao. Essa percep¢ao mencionada
por Scanlan (2023) € o que permite ao gestor escolar distinguir com clareza o que pertence ao
microambiente da escola, os fatores internos, sobre os quais ha controle, e o que faz parte do
macroambiente, os fatores externos, impostos pela realidade social e geografica. A partir dessa
distingdo, a escola pode ndo apenas reagir aos problemas, mas antecipar solugdes sustentaveis

que integrem curriculo, comunidade e infraestrutura.

A implementacdo de uma gestdo ambiental eficiente em instituicdes de ensino exige
uma compreensdao profunda das varidveis que compdem o seu cotidiano. Diferentemente de
uma industria, a escola possui uma dualidade: ela é, ao mesmo tempo, uma unidade

consumidora de recursos (4gua, energia, materiais) € um espaco de transformacgdo social.
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Portanto, a analise dos fatores internos e externos deve considerar tanto a infraestrutura fisica

quanto o valor humano (Tavares et al., 2023).

2.3 Acao Estratégica, Educacio Ambiental e Gestao Participativa

O sucesso da gestdo ambiental em uma escola depende do equilibrio entre esses fatores.
Uma estratégia eficiente, dentro da l16gica do método SWOT, seria, por exemplo, utilizar a forga
do engajamento dos alunos para mitigar a ameaca da falta de coleta seletiva publica, criando
uma rede de coleta interna que envolva a comunidade local, transformando o problema em uma

solucdo educativa (Hekimoglu; Ozgen; Sen, 2025).

Dessa forma, a escola deixa de ser uma mera observadora dos problemas ambientais e
passa a ser um agente proativo, capaz de diagnosticar suas limitagdes e potencializar suas

virtudes em prol de um futuro sustentavel (Zumpe, 2024).

No caso de escolas situadas em regides semidridas, como Caratibas—PB, a participagdo
da comunidade ¢ ainda mais relevante, visto que a escassez de recursos hidricos exige solugdes
adaptativas locais e gestao eficiente desses recursos. Caso nao fosse a transposi¢ao do Rio Sao
Francisco, a cidade continuaria enfrentando consequéncias sérias no que diz respeito ao uso da

agua, haja vista a escassez enfrentada no passado.

3. Metodologia

A pesquisa caracteriza-se como qualiquantitativa e descritiva, adotando abordagem
aplicada com caracteristicas exploratdrias do género estudo de caso. Os dados foram coletados
por meio de observagdo direta no ambiente da instituicdo escolar e anélise documental, com o
objetivo de analisar o ambiente organizacional da Escola Estadual Cel. Serveliano de Farias
Castro sob a 6Otica da gestdo ambiental e propor estratégias de aprimoramento a partir do método

S.W.0.T-D.M.S.

O estudo utilizou o método SWOT-D.M.S, conforme proposto por De Moura Pereira et
al. (2023), utilizando a ferramenta computacional em VBA para Microsoft Excel desenvolvida
por Pereira et al. (2023), como ferramenta estratégica para apoiar a tomada de decisdo e o
planejamento de intervengdes de gestdo ambiental na Escola Estadual de Caraubas. Essa

abordagem foi escolhida por possibilitar a anélise integrada dos aspectos internos (forgas e
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fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas) que influenciam o desempenho ambiental da

instituicdo, conforme apresentado na Figura 2.

Figura 2 — Matriz SWOT da Gestao Escolar

Engajamento docente em projetos ambientais Falta de recursos financeiros especificos para gestdo ambiental

Apoio da diregdo as iniciativas sustentaveis Infraestrutura hidrica e energética limitada

Reconhecimento da escola pela comunidade local Baixa capacitacdo ambiental dos funcionarios
Aplicacdo de feira de ciéncias Auséncia de sistema estruturado de coleta seletiva
Programas governamentais (Escola +Verde, Agenda 2030) Escassez hidrica e longos periodos de estiagem
Parcerias com universidades (UFCG, IFPB) Descontinuidade de politicas publicas

Projetos de extensdo sobre uso racional da agua Falta de apoio técnico de érgdos ambientais

Possibilidade de captacdo de recursos via editais ambientais Desinteresse de parte da comunidade escolar

Fonte: Autores (2026)

3.1 Campo de estudo

O estudo foi desenvolvido na Escola Estadual Cel. Serveliano de Farias Castro,
localizada na 4rea urbana do municipio de Caraubas—PB. A instituicao atende aproximadamente
148 alunos do ensino médio, distribuidos em dois turnos integral (matutino e vespertino) e EJA

(noturno) e conta com 33 servidores, entre docentes e funcionarios administrativos.

O espago fisico da escola ¢ composto por salas de aula, cozinha, secretaria e dois
banheiros (feminino e masculino). A instituicdo ndo possui refeitorio, quadra esportiva ou horta
escolar. Recentemente, a escola recebeu uma nova unidade escolar, mais ampla, com todos os
espacos necessarios para a permanéncia dos discentes de forma confortavel, dispondo de

estrutura escolar padrao integral.

Acredita-se que, no ano de 2026, as atividades ja poderdo ser realizadas nesse novo
espaco, o qual contara com quadra esportiva, refeitorio, patio, auditorio, quatro laboratérios e
amplo espaco para o desenvolvimento de a¢des sustentaveis, como horta escolar, composteiras,

entre outras iniciativas.

3.2 Procedimentos metodolégicos
A coleta de dados envolveu duas etapas:

e Observagao direta do espago escolar (infraestrutura, limpeza, uso de recursos

naturais);
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e Analise documental de relatérios e registros administrativos da escola,

especialmente o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Com base nas informagdes obtidas, elaborou-se a matriz SWOT, categorizando os
fatores internos (forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameagas). As variaveis foram
avaliadas conforme sua influéncia sobre a sustentabilidade e a capacidade institucional de

resposta.

4. Resultados e Discussao

A aplicagdo do método S.W.O.T-D.M.S permitiu a constru¢do de um diagndstico
estratégico estruturado da gestdo ambiental da Escola Estadual Cel. Serveliano de Farias Castro,
possibilitando a identificagdo sistematica dos fatores internos e externos que condicionam o
desempenho ambiental da institui¢do. Diferentemente de analises meramente descritivas, o uso
do sistema de priorizacdo do método conferiu hierarquizagao aos fatores analisados, ampliando

o potencial decisorio da ferramenta.

Os resultados foram organizados a partir da anélise dos ambientes interno e externo,
conforme a logica classica da matriz SWOT, permitindo a discussdo dos achados a luz da

literatura sobre gestao ambiental e planejamento estratégico em institui¢des publicas de ensino.

4.1. Analise do Ambiente Interno: Forcas e Fraquezas

Conforme apresentado na matriz de decisdo das forgas, os critérios F1 — Engajamento
docente em projetos ambientais € F3 — Reconhecimento da escola pela comunidade local
obtiveram as maiores pontuagdes finais no método, ambos com valor 0,2793, posicionando-se
conjuntamente na primeira colocagdo do ranking. Esses resultados indicam que tais fatores
exercem maior impacto estratégico sobre a gestdo ambiental da instituicao, especialmente em
funcdo de seus elevados valores nos critérios de custo, impacto no processo e alcance

estratégico apos a normalizacdo e ponderagao dos pesos.

O critério F2 — Apoio da diregdo as iniciativas sustentaveis apresentou pontuagao final
0,2402, ocupando a terceira posi¢do no ranking, o que evidencia relevancia estratégica
intermediaria. Embora apresente impacto positivo sobre a viabilidade das agdes ambientais, sua
contribuigdo estratégica mostrou-se inferior as forgas associadas diretamente ao capital humano

docente e ao reconhecimento institucional externo.
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Por sua vez, o critério F4 — Aplicacdo de feira de ciéncias obteve a menor pontuagdo

entre as forgas analisadas, com valor 0,2012, sendo classificado na quarta posi¢ao do ranking.
Esse resultado indica que, apesar de sua importancia pedagdgica, essa iniciativa apresenta
impacto estratégico mais pontual e limitado quando comparada as demais forgas, especialmente

no que se refere a continuidade e ao alcance das agdes ambientais no contexto escolar.

De forma geral, a hierarquizacao das forcas evidencia que os fatores relacionados ao
engajamento humano e a legitimidade institucional possuem maior peso estratégico na gestao
ambiental escolar do que agdes isoladas ou eventos pontuais, refor¢ando a centralidade desses

elementos na formulagdo de estratégias sustentdveis para a institui¢do analisada.

Figura 3 — Calculo D.M.S. das Forgas

PRO 0 RA O Ponderado PACTO NO
Ordenagio PRO O RA 0
eso Ponderado 0,28 0 0,6 1

F1 Engajamento docente em projetos ambientais 7 5 7 0,3684 0,2174 0,2500 0,2793 1
F2 Apoio da direcdo as iniciativas sustentaveis 4 6 7 0,2105 0,2609 0,2500 0,2402 3
F3 Reconhecimento da escola pela comunidade local 7 5 7 0,3684 0,2174 0,2500 0,2793 1
F4 Aplicacdo de feira de ciéncias 1 7 7 0,0526 0,3043 0,2500 0,2012 4

Fonte: Autores (2026)

Em contrapartida, a analise das fraquezas internas evidenciou que a falta de recursos
financeiros especificos para a gestdo ambiental (FR1) apresentou a maior pontuagdo final
(0,2615), ocupando a primeira posi¢do no ranking, conforme apresentado na Figura 4. Esse
resultado indica que a limitacdo or¢camentaria constitui o principal entrave interno a
consolidacdo de agdes ambientais estruturadas na escola, afetando diretamente a capacidade de

planejamento, execucdo e continuidade das iniciativas propostas.

Na sequéncia, a infraestrutura hidrica e energética limitada (FR2) obteve pontuagdo
0,2595, posicionando-se na segunda colocagdo, o que demonstra que as restricoes fisicas e
estruturais também exercem impacto significativo sobre o desempenho ambiental da
instituicdo. A baixa capacitacdo ambiental dos funcionarios (FR3) apresentou pontuagdo
0,2398, ocupando a terceira posi¢cdo, enquanto a auséncia de sistema estruturado de coleta
seletiva (FR4) registrou a menor pontuagdo entre as fraquezas (0,2393), situando-se na quarta
posi¢do do ranking. A hierarquizacdo desses resultados indica que os fatores financeiros e
estruturais concentram os maiores impactos negativos internos, devendo ser tratados como

prioridades no processo de tomada de decisdo estratégica.
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Figura 4 — Calculo D.M.S. das Fraquezas

FR1 Falta de recursos financeiros especificos para gestdo ambiental 7 6 7 0,3333 0,2400 0,2800 0,2615 1
FR2 Infraestrutura hidrica e energética limitada 2 7 7 0,0952 0,2800 0,2800 0,2595 2
FR3 Baixa capacitagdo ambiental dos funciondrios 5 6 6 0,2381 0,2400 0,2400 0,2398 3
FR4 Auséncia de sistema estruturado de coleta seletiva 7 6 5 0,3333 0,2400 0,2000 0,2393 q

Fonte: Autores (2026)

4.2. Analise do Ambiente Externo: Oportunidades e Ameacas

No que se refere as oportunidades externas, os resultados indicaram que a possibilidade
de captagdo de recursos via editais socioambientais (OPR4) apresentou a maior pontuacado final
(0,3102), posicionando-se na primeira colocagdo do ranking, conforme apresentado na Figura
5. Esse resultado evidencia o elevado potencial estratégico dessa oportunidade, especialmente
por sua capacidade de mitigar diretamente a principal fraqueza interna identificada, relacionada

a limitagao de recursos financeiros.

Na sequéncia, a adesdo a programas ambientais institucionais obteve pontuagao 0,2917,
ocupando a segunda posic¢do, indicando impacto estratégico relevante, ainda que inferior ao
observado para a captacdo de recursos externos. As demais oportunidades analisadas
apresentaram pontuacgdes equivalentes (0,1991), compartilhando a terceira posi¢ao do ranking,

o que demonstra menor impacto estratégico relativo no contexto da tomada de decisdo.

A hierarquizacdo das oportunidades evidencia que mecanismos externos de
financiamento e apoio institucional constituem os principais vetores estratégicos para o

fortalecimento da gestdo ambiental escolar.

Figura 5 — Matriz SWOT da gestao Escolar

MATRIZ DE DECISAO MATRIZ NORMALIZADA PONTUACAO FINAL
IMPACTO NO ALCANCE Peso
PROCESSO  ESTRATEGICO Ponderado IMPACTO NO ALCANCE

Ordenagdo 2 3 1 custo PROCESSO  ESTRATEGICO

Peso Ponderado 0,28 0,11 0,61

‘OPORTUNIDADES CUsTO

D.M.S. RANKING

Programas governamentais (Escola +Verde, Agenda 2030) 1 7 7 0,0667 0,2500 0,2500 0,1991 3
02 Parcerias com universidades (UFCG, IFPB) 1 7 7 0,0667 0,2500 0,2500 0,1991 3
03 Projetos de extensdo sobre uso racional da dgua 6 7 7 0,4000 0,2500 0,2500 0,2917 2
04 Possibilidade de captagdo de recursos via editais ambientais 7 7 7 ‘ 0,4667 0,2500 0,2500 0,3102 1

Fonte: Autores (2026)

Em relacdo as ameacas externas, os resultados evidenciaram que a inexisténcia de

servigo publico de coleta seletiva no municipio apresentou a maior pontuacao final (0,2616),
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ocupando a primeira posi¢do no ranking, conforme apresentado na Figura 6. Esse resultado
indica que a auséncia de uma estrutura publica adequada para a destinacdo de residuos sélidos
constitui o principal fator externo de impacto negativo sobre a gestao ambiental da escola, por
comprometer a efetividade das praticas de segregacdo e educagdo ambiental desenvolvidas

internamente.

Na sequéncia, outras ameagas analisadas apresentaram pontuagdes intermediarias
(0,2500), compartilhando a segunda posi¢ao do ranking, o que demonstra impacto estratégico
relevante, porém inferior ao da principal ameaca identificada. Por fim, a ameaga com menor
impacto relativo obteve pontuacdo 0,2384, posicionando-se na quarta colocagdo, indicando

influéncia externa menos critica no processo decisorio.

A hierarquizagdo das ameagas evidencia que fatores associados a infraestrutura publica
e a governanc¢a ambiental municipal exercem influéncia determinante sobre a sustentabilidade
das a¢des escolares, exigindo estratégias compensatorias baseadas em articulacao institucional

e parcerias externas.

Figura 6 — Matriz SWOT da Gestao Escolar

MATRIZ DE DECISAO MATRIZ NORMALIZADA PONTUAGAO FINAL

IMPACTONO  ALCANCE Peso
PROCESSO  ESTRATEGICO Ponderado D IMPACTO NO  ALCANCE
Ordenacao 3 1 PROCESSO  ESTRATEGICO

2
Peso Ponderado 0,28 0,11 0,61

AMEACAS CUSTO

D.M.S. RANKING

Escassez hidrica e longos periodos de estiagem 7 7 7 0,2917 0,2500 0,2500 0,2616 1
A2 Descontinuidade de politicas publicas 6 7 7 0,2500 0,2500 0,2500 0,2500 2
A3 Falta de apoio técnico de drgdos ambientais 6 7 7 0,2500 0,2500 0,2500 0,2500 2
A4 Desinteresse de parte da comunidade escolar 5 7 7 0,2083 0,2500 0,2500 0,2384 4

Fonte: Autores (2026)

A Figura 7 apresenta a matriz S.W.0O.T-D.M.S consolidada, resultante da integragdo
entre os fatores internos e externos previamente hierarquizados, permitindo visualizar de forma
sistémica as prioridades estratégicas da gestdo ambiental escolar. Observa-se que as forgas
relacionadas ao engajamento docente e ao reconhecimento institucional, quando combinadas
com a principal oportunidade externa, a capta¢do de recursos via editais socioambientais,

configuram o eixo estratégico mais robusto para a tomada de decisao.

Em contrapartida, as fraquezas associadas a limita¢do financeira e a infraestrutura
restrita demonstram elevada sensibilidade as ameacas externas, especialmente a auséncia de
politicas publicas municipais estruturadas para a gestao de residuos. Esses resultados indicam

que a eficécia das estratégias ambientais da escola depende menos de agdes isoladas e mais da
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articulacdo entre capital humano interno ¢ mecanismos externos de financiamento e apoio

institucional, conforme explicitado pela priorizacdo gerada pelo método S.W.O.T-D.M.S.

Figura 7 — Matriz S.W.O0.T-D.M.S

S.W.0.T-D.M.S
FORGAS

Engajamento docente em projetos ambientais Falta de recursos financeiros especificos para gestdo ambiental

Reconhecimento da escola pela comunidade local Infraestrutura hidrica e energética limitada

Apoio da diregdo as iniciativas sustentaveis Baixa capacitagdo ambiental dos funcionarios

Aplicagdo de feira de ciéncias Auséncia de sistema estruturado de coleta seletiva
Possibilidade de captagdo de recursos via editais ambientais Escassez hidrica e longos periodos de estiagem
Projetos de extensdo sobre uso racional da agua Descontinuidade de politicas publicas

Programas governamentais (Escola +Verde, Agenda 2030) Falta de apoio técnico de érgdos ambientais

Parcerias com universidades (UFCG, IFPB) Desinteresse de parte da comunidade escolar

Fonte: Autores (2026)

A matriz S.W.0.T-D.M.S também evidencia que as estratégias mais eficazes para a
gestdo ambiental escolar se concentram nos quadrantes de alavancagem estratégica, nos quais
forgas internas sao utilizadas para explorar oportunidades externas. Destaca-se, nesse sentido,
a possibilidade de utilizar o engajamento do corpo docente e o reconhecimento da escola pela
comunidade como vetores para a elaboracdo de projetos competitivos em editais
socioambientais, ampliando a capacidade de investimento em infraestrutura e agdes educativas

continuas.

A andlise integrada dos fatores internos e externos evidencia que a sustentabilidade
ambiental da escola depende, principalmente, da capacidade de converter oportunidades
externas em mecanismos de superacdo das fragilidades internas. Os resultados indicam que
estratégias pontuais ou isoladas tendem a apresentar baixo impacto, sendo necessdria uma
abordagem estratégica orientada a captacdo de recursos, ao fortalecimento de parcerias

institucionais e a valorizagdo do engajamento do corpo docente.

5. Consideracoes Finais

O presente estudo possibilitou a realizagdo de um diagnostico aprofundado da gestdo
ambiental da Escola Estadual Coronel Serveliano de Farias Castro por meio da aplicagcdo do
método S.W.O.T-D.M.S, superando analises puramente descritivas. A utilizacdo dessa
metodologia, permitiu identificar que a auséncia de recursos financeiros especificos constitui o

principal entrave estratégico ao avango das agdes sustentaveis na institui¢ao.
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Os resultados evidenciaram um cendrio de contrastes, no qual, apesar da ameaga externa
representada pela inexisténcia de coleta seletiva publica no entorno escolar, ha oportunidades
concretas para superacao dessas limitagdes por meio da captagdo de recursos via editais
socioambientais, como os promovidos pelo BNDES e pela Petrobras. A priorizagao
estabelecida pelo método indicou que o plano de acdo deve concentrar esforgos na busca ativa

por parcerias externas, € nao apenas em iniciativas pedagogicas isoladas.

De forma complementar, a aplicagdo do método S.W.O.T-D.M.S demonstrou-se
particularmente adequada ao contexto escolar por permitir a transi¢do de um diagnostico
qualitativo para uma logica decisoria estruturada, orientada por prioridades estratégicas claras.
A andlise evidenciou que o fortalecimento da gestdo ambiental ndo estd condicionado
exclusivamente a ampliacao de recursos materiais, mas a capacidade institucional de mobilizar
parcerias, acessar programas de financiamento e potencializar o engajamento dos atores

escolares.

Nesse sentido, o estudo reforga a importancia de incorporar ferramentas multicritério no
planejamento da educacao ambiental, sobretudo em municipios do semiarido, onde as restri¢des
estruturais exigem decisdes mais precisas, integradas e orientadas a sustentabilidade de longo

prazo.

Embora o estudo apresente limita¢des relacionadas a subjetividade inicial na atribuigao
das pontuacdes, cumpre seu objetivo ao oferecer subsidios estruturados para a tomada de
decisdo dos gestores escolares. Conclui-se que a sustentabilidade no ambiente escolar depende
ndo apenas de iniciativas educativas, mas de uma gestdo estratégica capaz de transformar
oportunidades externas em recursos para o fortalecimento das agdes internas. Como trabalhos
futuros, sugere-se o acompanhamento da implementacdo das estratégias propostas, visando

mensurar o impacto das parcerias no cotidiano da comunidade escolar.
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