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GT3. Evolucio, estrutura, competitividade e dinAmica das cadeias agroindustriais

Resumo

O presente trabalho teve como objetivo diagnosticar a capacidade de armazenagem e as percepcdes estratégicas
dos principais cerealistas do municipio de Vera, no Estado de Mato Grosso, por meio da aplicacdo da andlise
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats). A pesquisa foi desenvolvida com abordagem qualitativa
e descritiva, utilizando entrevistas semiestruturadas aplicadas aos gestores de quatro empresas cerealistas. O porte
de cada empresa variou entre o pequeno ¢ o médio, sendo que duas sdo de origem familiar, uma faz parte de uma
cooperativa de agricultores e a outra ¢ filial de uma grande empresa consolidada no mercado. A analise dos dados
permitiu identificar os pontos fortes, como a localizagdo estratégica das unidades, a adogdo parcial de automagao
e as praticas regulares de manutencgdo preventiva. Conclui-se que, apesar das diferengas estruturais, as empresas
compartilham desafios semelhantes e demonstram consciéncia da necessidade de modernizacao e planejamento
estratégico. A andlise SWOT mostrou-se uma ferramenta eficaz para compreender a realidade operacional e
estratégica do setor de armazenagem de graos, contribuindo tanto para o desenvolvimento tedrico sobre gestdo no
agronegocio quanto para agdes praticas de melhoria na infraestrutura e eficiéncia do setor.

Palavra-chave: Analise SWOT, Armazenagem de graos, Mato Grosso

Abstract

This study aimed to diagnose the storage capacity and strategic perceptions of the main grain companies in the
municipality of Vera, Mato Grosso State, through the application of SWOT analysis (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, and Threats). The research was developed with a qualitative and descriptive approach, using semi-
structured interviews applied to the managers of four grain companies. The size of each company varied between
small and medium-sized, with two being family-owned, one part of a farmers' cooperative, and the other a
subsidiary of a large, well-established company. The data analysis allowed the identification of strengths, such as
the strategic location of the units, the partial adoption of automation, and regular preventive maintenance practices.
It is concluded that, despite structural differences, the companies share similar challenges and demonstrate
awareness of the need for modernization and strategic planning. SWOT analysis proved to be an effective tool for
understanding the operational and strategic reality of the grain storage sector, contributing both to the theoretical
development of management in agribusiness and to practical actions for improving the sector's infrastructure and
efficiency.
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1 Introducao

As empresas cerealistas desenvolvem um papel muito importante na cadeia produtiva do
agronegdcio. Responsaveis pela recepgdo, limpeza, secagem, armazenamento e expedi¢do dos

graos colhidos pelos produtores. Essas empresas atuam como intermediarias entre os produtores
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rurais e os mercados consumidores, garantindo com que os graos colhidos sejam devidamente
processados e armazenados para posterior distribuicdo e comercializagdo, tanto no mercado
interno quanto externo (ACEBRA, 2015).

O processo de armazenagem de graos ¢ constituido de uma série de etapas que visam
garantir a conservagao do produto e minimizar perdas. Apos a colheita, os graos sdo
recepcionados no armazém, onde sdo transportados, até a pré-limpeza e, posteriormente, sao
transportados até o secador de grdos, onde sofreram o processo de secagem até o indice de
umidade recomendado para a ultima etapa, o armazenamento (Reginato ef al., 2015).

No Brasil, a armazenagem de graos ¢ um dos principais desafios do setor agropecuario,
uma vez que o pais apresenta um déficit em comparacao com a producgdo agricola (Filassi et al.,
2020). Logo, muitos produtores sdo obrigados a recorrer a solucdes alternativas, como
armazéns temporarios ou a venda imediata da producdo. Esse déficit impacta diretamente na
rentabilidade dos produtores e a competitividade do agronegdcio brasileiro (Borges;
Porciuncula, 2020).

O estado de Mato Grosso, lider na producao de graos do Brasil, (CONAB, 2021) ¢ afetado
pela insuficiéncia de infraestruturas de armazenagem. Com um aumento na produtividade de
graos cada vez maior (CONAB, 2024), a infraestrutura armazenadora ¢ insuficiente para
atender a demanda, resultando em altos custos logisticos e perdas pos-colheita (Oliveira ef al.,
2015). Investir na ampliagdo e modernizacdo da capacidade de armazenagem no estado ¢
essencial para garantir maior eficiéncia na comercializagdo dos graos, reduzir perdas
econOmicas e manter a competitividade do setor agropecuario mato-grossense.

O municipio de Vera, localizado no estado de Mato Grosso, possui uma economia
fortemente baseada no agronegécio, com destaque para o cultivo de soja. Em 1999, a érea
plantada de soja era de 2.500 hectares, aumentando significativamente para 165.369 hectares
em 2016 (Prefeitura Municipal de Vera, 2022). Atualmente, Vera conta com aproximadamente
1.282 empresas ativas. Entre essas empresas, destacam-se iniciativas significativas no setor de
armazenamento de grdos. Por exemplo, a 3tentos, uma empresa galcha, inaugurou
recentemente uma unidade em Vera com capacidade para processar até 4.000 toneladas de soja
por dia. Além disso, outra empresa, a TNL Tecnal entregou um projeto na regido que incluiu
equipamentos para recepgao, limpeza, secagem e armazenagem de graos, com destaque para
armazéns com capacidade total de 94.500 toneladas (TNL Tecnal, 2023).

A presente situagdo no municipio de Vera apresenta pontos fortes e fracos para os

cerealistas, logo a analise S.WO.T. seria util nesse processo analitico. Segundo Puyt et al.,
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(2025), a analise S.W.0.T. ¢ um método fundamental na formulacao de estratégias empresariais
que se consolidou como uma ferramenta essencial para o planejamento estratégico de
organizagdes. A aplicacdo da andlise S.W.O.T. em empresas cerealistas permite que possam
identificar Forcas (como infraestrutura adequada e tecnologia avancada), Fraquezas (como
limitag¢des de capacidade e custos elevados de manutencao), Oportunidades (como crescimento
da demanda global por grdos) e Ameacas (como variagdes climaticas e instabilidade no
mercado agricola). Esse diagndstico estratégico auxilia na tomada de decisdes mais eficazes.

Tomando-se como base atual da produtividade de graos do Estado do Mato Grosso, ¢
importante conhecer a realidade dos principais cerealistas do municipio de Vera-MT, visto que
a armazenagem de graos ¢ de grande relevancia para o segmento agricola do municipio. Embora
existam trabalhos dedicados a compreender como o planejamento estratégico contribui na
gestdo empresarial, hd uma lacuna para a compreensao de como as peculiaridades de cada
empresa interferem no planejamento estratégico e suas etapas, bem como seus resultados,
especialmente quando se analisa a armazenagem de graos. Conforme Neto, Ferreira e Costa
(2018) em sua analise no municipio de Cruz Alta no estado do Rio Grande do Sul, estudos
referentes a andlise SWOT, devem considerar os pontos fortes e fracos, oportunidades e
ameacas percebidas pelos gestores, contribuindo para decisdes estratégicas mais alinhadas a
realidade operacional de cada cerealista. Assim surge a questdo: Qual seria a capacidade de
armazenamento dos cerealistas no municipio de Vera-MT? Portanto, o objetivo deste estudo ¢
realizar um diagnostico sobre capacidade de armazenamento de cerealistas no municipio de
Vera-MT segundo a analise S. W. O. T.

O armazenamento de graos ¢ uma etapa essencial da cadeia produtiva do agronegdcio,
pois garante a conserva¢do da qualidade dos produtos agricolas, permite o planejamento das
vendas e contribui para a estabilidade dos precos no mercado. (Azevedo et al, 2008). Logo, o
presente estudo apresentara dificuldades enfrentadas pelos cerealistas e servird como base de
proposta de melhorias no setor de armazenagem de graos no municipio de Vera-MT, o que

impacta na geragdo de empregos e sustentabilidade das empresas do ramo.

2. Referencial Teorico

2.1 Armazenamento de Graos

As empresas cerealistas desempenham um papel fundamental na protecao e conservacao

dos graos, garantindo sua integridade e seguranca at¢é o momento de seu uso ou
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comercializacdo. O armazenamento além de ser uma etapa essencial da cadeia agricola, esta,
também, integrada ao processo produtivo, influenciando diretamente na sua eficiéncia. Entre as
principais decisdes envolvidas nessa atividade, destacam-se a defini¢do do espaco necessario
para o armazenamento, a organizacao do layout do armazém, o planejamento das docas, a
estrutura fisica do local, bem como a forma de disposi¢ao dos produtos (Azevedo et al., 2008).

Armazenar vai além de simplesmente guardar os produtos. Trata-se de aplicar técnicas
adequadas que visam reduzir perdas ao minimo possivel, assegurando a qualidade do produto
ao longo do tempo (Lorini et al., 2002, apud, Azevedo et al, 2008). No caso dos graos, por
exemplo, o propdsito da armazenagem ¢ conservar e ndao melhorar o produto que ja foi
danificado durante seu caminho até a unidade armazenadora, essa parte do processo produtivo
representa uma etapa critica, portanto uma armazenagem eficiente ¢ decisiva para agregar valor
ao produto e garantir o sucesso de todo o processo agricola (Domingues; Caneppele; Caneppele,
2005).

Segundo Camargo, (2015), o armazenamento de graos ¢ uma etapa essencial na cadeia
produtiva do agronegdcio, pois visa garantir a conservagao da qualidade dos produtos, reduzir
perdas pos-colheita e possibilitar a comercializagdo em periodos mais vantajosos. Pimentel
(2019) também complementa que a boa armazenagem permite que o produtor rural tenha maior
autonomia sobre a venda da sua producao, o que acaba evitando pregos depreciados no auge da
safra.

Para compreender a importancia do armazenamento de graos para o setor agropecuario,
€ necessario se atentar para o fato de que, apesar da posicao de destaque na produgdo mundial
de graos, o Brasil enfrenta um grave problema com a falta de estruturas de armazenagem, esse
déficit afeta diretamente a logistica, a seguranca alimentar e a rentabilidade da producao
brasileira (Silva et al., 2024). Mesmo se destacando na producao de graos e demonstrando safra
ap6s safra uma tendencia de aumento na produtividade, estima-se que o déficit nacional
ultrapasse 70 milhdes de toneladas (Filassi ef al., 2020).

O armazenamento de grdos no Brasil ¢ estruturado em diferentes niveis, refletindo a
diversidade da producdo agricola nacional e as necessidades logisticas. As unidades
armazenadoras podem ser classificadas conforme sua localizagao e funcdo em: unidades de
produtor, coletoras, subterminais e terminais (Azevedo et al., 2008).

Segundo Elias, Oliveira e Vanier (2017), as unidades de produtor estdo localizadas nas
propriedades agricolas e geralmente servem a um tnico proprietario. Caracterizam-se por seu

pequeno porte e sao fundamentais para a autonomia do produtor em relagdo ao momento da
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venda. Ja as unidades coletoras encontram-se a distancias médias das fazendas e atendem a
diversos produtores, sendo frequentemente administradas por cooperativas e possuindo maior
capacidade de armazenagem. Subterminais situam-se em entroncamentos logisticos, proximos
a sistemas ferroviarios, hidroviarios ou rodovidrios, desempenhando papel estratégico na
consolidagdo e no escoamento da produgao. Por fim, as unidades terminais localizam-se em
centros urbanos e portudrios, sendo destinadas ao consumo imediato ou a exportacao.

A distribui¢@o da capacidade de armazenagem no Brasil, segundo (Gallardo, 2010) ¢ a
seguinte: 15,1% estdo localizadas nas propriedades rurais, 31,9% em 4reas rurais proximas as
zonas de producdo, 47,4% em d&reas urbanas e 5,6% em portos. A baixa capacidade de
armazenagem nas propriedades brasileiras impede que o produtor busque obter uma
rentabilidade maior sobre sua producdo, uma vez que obriga estes a venderem seus produtos no
periodo de safra, quando os precos estdo mais baixos (Azevedo et al, 2008).

Outro fator relevante € o tipo de infraestrutura de armazenagem de graos no Brasil.
Sendo um dos maiores produtores de grdos do mundo, no Brasil ha uma diversidade de
estruturas que refletem as necessidades especificas da produgdo agricola nacional, assim como
os diferentes niveis de tecnologia e investimentos disponiveis nas regides produtoras. A
estocagem pode ocorrer em armazéns convencionais, quando o produto ¢ acondicionado em
sacarias, ou em estruturas para acondicionamento a granel (CNA, 2023). Conforme Gallardo,
(2010) Historicamente, o Governo Federal teve forte participacdo na estruturagdo da
armazenagem no pais, especialmente a partir de 1971, ao criar estoques publicos para combater
a inflacao sazonal. Contudo, a partir da década de 1990, houve uma transferéncia significativa
da infraestrutura para a iniciativa privada (Gallardo, 2010).

Segundo dados da Companhia Nacional de Abastecimento (CONAB, 2025), o Brasil
conta com aproximadamente 11.857 unidades armazenadoras, com capacidade estatica de cerca
de pouco mais de 211 milhdes de toneladas. Os armazéns convencionais, que utilizam sacarias,
representam apenas 10,5% dessa capacidade, evidenciando o predominio do modelo de
armazenamento a granel. Também, segundo (CNA, 2023) as estruturas mais comuns para o
armazenamento de granéis solidos agricolas sdo os armazéns graneleiros (compartimentos de
concreto ou alvenaria, muitas vezes com fundos em "V" ou "W"), os silos verticais (metalicos,
de concreto ou alvenaria), € os sistemas de armazenagem temporaria, utilizados em momentos
de urgéncia, como os silo bolsa e silo mével.

A infraestrutura de armazenagem de grdos no Brasil enfrenta desafios historicos e

estruturais que afetam diretamente a eficiéncia logistica, a competitividade agricola e a
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rentabilidade dos produtores. Um dos principais problemas ¢ o déficit da capacidade estatica.
A situagdo no estado de Mato Grosso, maior produtor de graos do pais, ¢ alarmante. Em 2019,
a capacidade de armazenamento era de cerca de 37,8 milhdes de toneladas, do outro lado, a
producado ultrapassava 67 milhdes de toneladas, revelando um déficit de aproximadamente 30
milhdes de toneladas (Lourengo ef al., 2020).

Esse desequilibrio gera sérios impactos: parte significativa da produgdo nio encontra
espaco para estocagem adequada e permanece exposta ao ar livre, sujeita a deterioracdo por
intempéries climaticas, ataque de pragas e roedores, resultando em perdas expressivas de
qualidade e quantidade (CNA, 2023).

Outro gargalo ¢ a ma distribuicdo das unidades armazenadoras. A capacidade estatica
se concentra em regides tradicionais do agronegécio, enquanto novas fronteiras agricolas, como
o Norte e o Nordeste do Mato Grosso (regido onde se insere o municipio de Vera) sofrem com
infraestrutura insuficiente (CTLOG, 2021). Em Vera, a dependéncia de poucas unidades
armazenadoras e a necessidade de transporte de graos para longas distdncias impactam
diretamente os custos logisticos dos cerealistas locais. Além disso, a atividade enfrenta
problemas regulatorios, como a falta de cumprimento da legislagdo especifica para
armazenagem (Lei n® 9.973/2000 e Decreto n°® 3.855/2001), e dificuldades de financiamento.
Apesar da existéncia de programas como o PCA (Programa para Constru¢do e Ampliacdo de
Armazéns), ha entraves como juros elevados, burocracia excessiva e baixo aproveitamento dos
recursos disponiveis (CTLOG, 2021).

A falta de mao de obra qualificada também agrava a situacao, dificultando a operagdo
eficiente das estruturas existentes e reduzindo a qualidade dos servigos prestados na
armazenagem de graos. Isso ¢ particularmente relevante para pequenos e médios cerealistas,
como os de Vera, que dependem de operagdes bem conduzidas para assegurar a qualidade dos
produtos armazenados. A cidade de Vera — MT, assim como muitas outras cidades emergentes
do agronegocio, convive com os reflexos diretos dos problemas estruturais nacionais do setor
de armazenagem. Portanto, conhecer o perfil, a capacidade, os pontos fortes, fracos,
oportunidades e as ameagas segundo a percepcao dos cerealistas ¢ de grande valia ndo somente
para os produtores locais, como também para a cadeia produtiva da cidade, baseada

expressivamente em produtos agricolas.

2.2 Analise SWOT e armazenamento de graos
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A analise SWOT ¢ uma das ferramentas mais amplamente utilizadas no planejamento
estratégico organizacional. além de proporcionar um diagndstico situacional, a SWOT contribui
para a inovacgao e a adaptacao das organizagdes as dindmicas do mercado (Cardoso et al., 2024).
Seu principal diferencial reside na capacidade de integrar visdes internas e externas, tornando
essa ferramenta essencial para a formulagdo de estratégias organizacionais eficazes,
favorecendo uma compreensao abrangente da realidade operacional e do contexto competitivo
em que a empresa estd inserida (Pereira Junior et al., 2024). Entre suas vantagens se pode
destacar a simplicidade metodologica, a flexibilidade de aplicacao em diferentes segmentos e a
contribuicao para o processo decisorio de forma estruturada e participativa (Puyt et al., 2023).

No contexto do armazenamento de graos, a matriz SWOT ¢ especialmente relevante ja
que permite uma abordagem estratégica e integrada para avaliar a realidade de empresas
cerealistas, considerando variaveis internas e externas que impactam diretamente a eficiéncia
logistica, a rentabilidade e a sustentabilidade do negdcio (Santos et al., 2023). A matriz SWOT
oferece aos gestores uma visdo estruturada das Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas,
possibilitando um diagnostico mais preciso das condi¢des operacionais e estratégicas das
unidades armazenadoras.

Qualidade estrutural da unidade, capacidade estatica, capacidade de recepcao,
capacidade de expedicdo, automagdo de processos, equipamentos aferidos e confidveis,
funcionarios qualificados, localizagdo, revelam o potencial competitivo de algumas unidades
armazenadoras (Queiroz, 2021). Por outro lado, as fraquezas, como infraestrutura obsoleta,
capacidade estatica insuficiente, limitagcdes na recepcao, limitagdes na expedi¢ado, falta de mao
de obra especializada, muitos processos manuais, localiza¢do de dificil acesso, equipamentos
defasados, apontam para a urgéncia de melhorias internas (Carlos et al., 2022). Tais aspectos
foram evidenciados ndo apenas por estudos de caso especificos, como o realizado em Cruz
Alta/RS (Carlos ef al. 2022), mas também por pesquisas que analisam o panorama nacional da
armazenagem (CNA, 2023; CONAB, 2025).

As oportunidades relacionadas ao crescimento da produgdo agricola, o acesso a novos
mercados, ¢ a ado¢do de inovagdes tecnologicas configuram-se como vetores estratégicos de
desenvolvimento. J& as ameacas, como a instabilidade climatica, instabilidade politica, os altos
custos logisticos e concorréncia, exigem atencao especial dos gestores e formuladores de
politicas publicas (Teixeira et al., 2023; Filassi et al., 2020).

Além disso, o uso participativo da analise SWOT, como defendido por Puyt ez al. (2023)

em sua retomada histdrica da ferramenta, reforca seu valor na construcao coletiva de estratégias
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organizacionais. A origem da metodologia, ancorada no modelo SOFT, evidencia o papel do
engajamento dos diversos niveis hierdrquicos no processo de planejamento, o que €
especialmente relevante em contextos complexos e heterogéneos como o setor agropecuario

brasileiro.

3 Procedimentos Metodoldgicos

A presente pesquisa caracteriza-se por uma abordagem qualitativa (Minayo (2001).
Quanto a sua finalidade, trata-se de uma pesquisa descritiva, pois visa observar, registrar,
analisar e correlacionar fatos ou fendmenos sem interferir neles (Gil, 2019). No que se refere a
forma de raciocinio adotada, a pesquisa segue uma logica dedutiva, que parte de principios
teoricos gerais para analisar casos especificos (Sordi, 2017).

A estratégia metodologica adotada nesta pesquisa € a pesquisa de campo, uma vez que
os dados serdo coletados diretamente no ambiente onde o fendmeno ocorre, por meio do contato
direto com os sujeitos investigados (Gil, 2019).

A amostra da pesquisa € ndo-probabilistica por conveniéncia, em que os participantes
sdo selecionados conforme sua disponibilidade e acessibilidade (Guimaraes, 2008). No caso em
questdo, os armazéns se concentram na cidade de Vera — MT, o que favorece a realizagdo da
pesquisa com os gestores locais. A escolha dos participantes se justifica pela possibilidade de
acesso direto aos tomadores de decisdo e a estrutura fisica das unidades. Foram entrevistados
os gestores de empresas cerealistas de pequeno porte (com até 10 funcionarios) e médio porte

(com 11 a 30 funcionarios). Isso pode ser explicado conforme o Quadro 1.

Quadro 1. Caracterizacio dos entrevistados

Entrevistado Funcio do Porte da Empresa Numero de Data da
entrevistado funcionarios entrevista
fixos
Entrevistado 1 Gestor/Proprietario Meédio 6 21/08/2025
Entrevistado 2 Gestor Pequeno 3 21/08/2025
Entrevistado 3 Gestor Médio 8 01/09/2025
Entrevistado 4 Gestor Meédio (filial de uma 8 15/09/2025
grande empresa)

Fonte: dados da pesquisa.

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas, conforme
proposto por Creswell e Plano Clark (2013). O roteiro de entrevista foi baseado na matriz
SWOT, com o objetivo de identificar as percepgdes sobre os pontos fortes, fracos,

oportunidades e ameagas no processo de armazenagem.
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E importante destacar que as entrevistas foram realizadas de forma ética, assegurando o
sigilo e a confidencialidade dos participantes. Todos os envolvidos assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Ressalta-se ainda que, conforme a Resolugao CNS
n° 510/2016, artigo 1°, a presente pesquisa nio necessita de submissdo ao Comité de Etica, por
nao envolver identificacdo dos participantes e por utilizar exclusivamente dados obtidos por
meio de canais publicos ou autorizados.

As entrevistas foram gravadas e transcritas por meio do aplicativo Trankriptor. No que
diz respeito a analise dos dados da entrevista, foi utilizada a Analise de Contetido conforme
Minayo (2001). A andlise dessas respostas envolveu identificar padroes e tendéncias,
comparando as opinides dos participantes e extraindo conclusdes sobre o tema em estudo

(Creswell; Plano Clark, 2013).
4 Resultados
4.1 Municipio de Vera-MT

Vera ¢ um municipio localizado ao norte do estado de Mato Grosso, com area territorial
de aproximadamente 2.954 km?. Sua emancipagdo ocorreu em 13 de maio de 1986, quando se
desmembrou do municipio de Sinop. A cidade estd estrategicamente posicionada proxima a
BR-163 e conta com acesso pela MT-225, o que facilita o escoamento da producdo agricola.
Segundo o Censo do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) de 2022, o municipio
possui cerca de 12.800 habitantes. Sua economia ¢ fortemente voltada ao agronegdcio, com
destaque para o cultivo de soja, milho, arroz e feijao. O Produto Interno Bruto (PIB) de Vera,
segundo dados do IBGE (2021) ¢ estimado em aproximadamente R$ 1,3 bilhdo, com PIB per
capita em torno de R$ 110 mil. O municipio esta entre os 100 mais produtivos do agronegocio
no Brasil, ocupando a 54° posi¢ao no ranking nacional, com valor de produgao agricola superior
aR$ 1,9 bilhdo. Em relagdo a armazenagem, Vera conta com 31 armazéns de graos cadastrados
na CONAB, somando uma capacidade estatica total de 662.810 toneladas, o que demonstra a

relevancia do setor para a economia local
4.2 Empresa 1

A empresa em questdo se trata de uma empresa familiar, atua no municipio de Vera ha
18 anos, com inicio de suas atividades em junho de 2007, sendo construida pelo pai do atual

gestor. Atualmente a empresa emprega 6 funcionarios fixos e em safras (periodos em que ocorre
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a colheita dos graos e se faz necessario maior contingente de pessoas) contrata em média 7
funcionarios safristas. A unidade possui como Unica atividade o armazenamento de graos, sua
capacidade estatica plena ¢ de 48.000 toneladas (800.000 sacos). A empresa atua
principalmente com soja e milho e, eventualmente, arroz. O Quadro 2 mostra a analise SWOT

realizada na Empresa 1.

Quadro 2. Analise SWOT da Empresa 1

- D FORCAS FRAQUEZAS
§ © | 1. Estrutura fisica consolidada; 1. Limita¢Ges na recepgdo e secagem;
o E 2. Automacio parcial (secagem e seguranga); |2. Desgaste natural da infraestrutura;
: E 3. Manutengdo preventiva regular; 3. Dificuldade de reteng@o de mao de obra
= Z |4. Mio de obra qualificada; especializada;
5. Localizagdo favoravel. 4. Custos elevados de implantagdo e operacio.
OPORTUNIDADES AMEACAS
E 8 1. Crescimento da produgfo agricola regional; 1. Instabilidade climatica:
g E 2. Acesso a linhas de crédito (ainda que 2' Burocracia fiscal: ’
> E burocr.atlco); . 3. Concorréncia com grandes empresas;
< ¢ |3. Investimentos em tecnologias modernas . ;
= . 4. Gargalos logisticos no transporte a nivel
= (energia solar e novos secadores); nacional e na exportacio
4. Potencial para ampliagdo de servicos. poragao.

Fonte: Dados da pesquisa.

Vale destacar que a Empresa 1, internamente, possui indicadores baseados em estrutura
e pessoas. E o que pode ser um ponto forte, se mal gerenciado, pode se tornar uma fraqueza.
Isso ¢ observado na questdo da mao de obra, a organizagdo consegue manter uma equipe fixa
com funcionarios qualificados, porém ao contratar funciondrios temporarios durante o periodo
de safra, ndo consegue rete-los.

Observa-se que o desempenho da equipe ¢ fortemente dependente do conhecimento
pratico acumulado, caracteristica tipica de empresas familiares, nas quais o aprendizado se da
de forma empirica. Essa condi¢do, embora contribua para a agilidade das decisdes e o senso de
responsabilidade dos colaboradores, limita a padronizagdo dos processos e a formagao de novos
operadores.

Embora a estrutura fisica esteja consolidada, o crescimento da capacidade depende do
nivel de automagao implantado. No processo de secagem dos graos, a automacao parcial € um

ponto forte, mas quando sua capacidade € estressada, tal processo se torna um ponto fraco.

4.3 Empresa 2

A Empresa 2 também se trata de uma empresa familiar, o entrevistado € o gestor geral

da unidade, unidade esta que atua no municipio de Vera ha 26 anos com inicio de suas atividades
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em dezembro de 1999, construida por um grupo familiar pioneiro no municipio. Atualmente a
empresa emprega 4 funcionarios fixos e, em periodos de safra, contrata 4 safristas. A unidade
possui como principal atividade o armazenamento de graos, sua capacidade estatica plena ¢ de
9.600 toneladas (160.000 sacos). A empresa atua com soja, milho e arroz. O Quadro 3 mostra a

analise SWOT realizada na Empresa 2.

Quadro 3. Analise SWOT da Empresa 2

FORCAS FRAQUEZAS
E ©| 1. Localizacdo estratégica (MT-225);
& é 2. Manutenc¢ao/aferi¢ao periodicas; 1. Equipamentos obsoletos;
8 E 3. Equipe qualificada; 2. Gargalos desde a fundagdo da empresa;
é z. 4. Automacio na fase de secagem; 3. Lacunas comportamentais na equipe;
5. Reputagdo e fidelizag@o dos produtores a 4. Baixo investimento em capacidade estatica.
empresa.
OPORTUNIDADES AMEACAS
Cé 8 1. Crescimento continuo da produgdo e da
[~ é demanda por armazenagem; 1. Clima tropical exigindo resfriamento da massa;
E K| 2. Investimentos tecnologicos e possibilidade de | 2. Divergéncias na classificagdo;
é ; atender terceiros; 3. “Cotas” de agendamento para descarga nos
R 3, Diversificacio de grios (girassol, gergelim, destinos (gargalo logistico).
chia, milheto)

Fonte: Dados da pesquisa.

A empresa 2, embora seja a que apresenta a estrutura mais obsoleta, ela tem uma forte
fidelizagcdo, o que garante estabilidade comercial. Mas, a infraestrutura obsoleta ¢ a baixa
capacidade estatica limitam a eficiéncia operacional e a expansao dos negocios, especialmente
diante do crescimento regional da producao de graos. O bom relacionamento com os clientes e
a manutencdo de rotinas técnicas adequadas amenizam os efeitos dessa limitacdo, mas ndo a
eliminam.

Internamente, observa-se que o capital humano, embora tecnicamente treinado, carece
de consolidacdo de competéncias comportamentais, o que reflete um desafio gerencial. A
empresa encontra nas oportunidades de diversificagdo de graos e de acesso a novas tecnologias
um caminho viavel para manter sua competitividade, mas precisa alinhar seus investimentos as
exigéncias de mercado e superar gargalos estruturais historicos para sustentar o desempenho

futuro.

4.3 Empresa 3

A Empresa 3 se trata de uma cooperativa, o entrevistado ¢ o gestor da unidade, A

empresa atua no municipio de Vera ha 21 anos com inicio de suas atividades em margo de 2004,
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se instalou no municipio como plano de expansdo da atuagdo da empresa no Mato Grosso.
Atualmente a empresa emprega 8 funciondrios fixos, somente no armazém. Sua capacidade
estatica € de 30.000 toneladas (500.000 sacos). O Quadro 4 mostra a analise SWOT realizada

na Empresa 3.

Quadro 4. Analise SWOT da Empresa 3

FORCAS FRAQUEZAS
1. Estrutura fisica supre a demanda local; 1. Capacidade de secagem insuficiente para
% Automagao nas etapas-chave: recepcao, picos de demanda;
~ secagem, expedicao; 2. Capacidade estatica limitada;
E 2.  Manutencao autonoma; 3. Necessidade de maior velocidade nos
Z 3. Inspegdes trimestrais por equipamento; processos;
7 4. Laudos especializados quando necessario; 4. Defasagem tecnoldgica da unidade;
E 5. Localizagdo facilita escoamento e 5. Auséncia/insuficiéncia de tecnologias
E recebimento; desejaveis como: fornos a cavaco,
<« 6. Investimentos anuais em modernizagcdo com tombadores nas moegas, resfriamento pos-
= plano de ampliagao; armazenagem.
7. Desenvolvimento interno de pessoas para 6. Escassez de operadores qualificados;
mitigar a escassez de operadores. necessidade de atrair e formar jovens.
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Crescimento da producao agricola; 1. Instabilidades climaticas como chuvas fora
8 2. Adogdo de tecnologias como: alimentadores de época;
é de cavaco, tombadores, expansdo de moegas, |2. Pressdo competitiva e margens apertadas de
& resfriamento pos-armazenagem; maior lucro;
= automagao; 3. Infraestrutura viaria deficiente;
é 3. Incentivos e financiamentos para constru¢do 4. Marcos regulatorios da atividade com
E expansdo de armazéns; potencial de mudangas futuras (sem
& 4. Ciclo continuo de investimentos da empresa a inseguranca no momento, mas requer
E ser aprovado; monitoramento continuo).
é 5. Mercados externos em expansao: Africa e
India;
6. Demanda potencial de investimentos
estrangeiros.

Fonte: Dados da pesquisa.

A empresa 3 apresenta uma estrutura solida e tecnicamente organizada, com bons niveis
de automacdo e manutencdo, o que acaba demonstrando uma maturidade operacional.
Entretanto, o crescimento da producao agricola resulta em niveis maiores de fluxo durante as
safras, o que pode acabar tornando a estrutura fisica atual uma fraqueza. Embora a cooperativa
mantenha uma cultura de investimentos anuais ¢ valorizacdo da mao de obra, observa-se uma
falta de operadores qualificados, o que tende a se acentuar diante da expansao do setor. A busca
por modernizagdo tecnoldgica e ampliacdo dos equipamentos de secagem e armazenagem
revela uma visdo estratégica voltada ao longo prazo. Porém, a defasagem tecnoldgica de
algumas estruturas e o aumento das demandas de produtividade configuram pontos criticos.
Assim, o que hoje ¢ uma forca pode se converter em fraqueza caso os investimentos em

ampliacao e tecnologia nao acompanhem o ritmo do mercado e da produgao local.
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4.4 Empresa 4

A empresa 4 se trata ¢ uma empresa ja bem estabelecida no setor agricola, o entrevistado

¢ o gestor da unidade. A empresa atua no municipio de Vera ha 22 anos com inicio de suas

atividades em novembro de 2003, se instalou no municipio como plano de expansao da empresa

que possui sede em Cuiaba-MT. Atualmente a unidade emprega 8 funciondrios fixos. Sua

capacidade estatica ¢ de 3.000 toneladas (50.000 sacos) e sua principal atividade ¢ recebimento

e expedi¢do, sendo uma unidade de apoio para a unidade principal da regido localizada em

Sorriso-MT. O Quadro 5 mostra a andlise SWOT realizada na Empresa 4.

Quadro 5. Anilise SWOT da Empresa 4

FORCAS FRAQUEZAS
1. Infraestrutura atual atende a demanda regional; | 1. Capacidade estatica reduzida, dependéncia
2. Plano de ampliagdo da filial de Vera ja de caminhoes para giro diario, fluxo sensivel
delineado; a picos de safra;
3. Automagdo nas etapas criticas (classificagao, 2. Defasagem/limitagdo de equipamentos frente
8 recebimento e expedi¢do, equipamentos a demanda;
Z pneumaticos e leitura automatizada); 3. Projeto de Redler ainda em implantacao;
5 4. Rotina preventiva por safra e controles de 4. Dificuldade de manter mao de obra
; qualidade; (comprometimento/assiduidade de safristas);
” 5. Mao de obra local com capacitagdo interna, 5. Deslocamento dos funcionarios prejudicado
E sem necessidade de remanejamento de outras pela distancia e pela chuva (muitos usam
) filiais; bicicleta);
: 6. Abrangéncia locacional: atende Vera, Feliz 6. Coordenagdo operacional intensiva para
[ Natal e Santa Carmem sincronizar recebimento e expedicdo em
Capacidade logistica; janelas curtas;
7. Utiliza frota propria e terceiros; 7. Capacidade estatica pequena citada como
8. Agenda de investimentos definida (troca de principal limitador da competitividade.
correia por Redler; automacao integrada por
computador).
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Aumento da demanda regional (safra de soja 1. Variabilidade climatica (safras umidas,
7] 2025); chuvas fora de época, amplitude térmica);
% 2.  Ampliagdo da filial e acelerac@o do processo de | 2. Riscos logisticos: condigdes de estradas e
& automacao; carreadores podem dificultar escoamento e
E 3. Modernizagdo tecnologica (Redler, automagéo aumentar incidentes, necessidade de
E integrada); planejamento e redundéncia.
w» | 4. Integragdo/diversificagdo no grupo: navegacdo, | 3. Concorréncia presente (vista como estimulo,
E fertilizantes, biocombustiveis, esmagadora, mas permanece risco latente).
E frota; 4. Legislacdo regulatoria pelo MAPA, hoje
<« | 5. Eficiéncia energética (placas solares), reducao estavel, porém requer monitoramento
= de custos e ganho competitivo; continuo para antecipar mudangas.
6. Pressdo competitiva como estimulo positivo a
atualizacdo continua.

Fonte: Dados da pesquisa.

A Empresa 4 tem um perfil organizacional diferente das demais unidades pesquisas. Trata-se de
uma filial de uma empresa bem consolidade no mercado, o que confere um suporte corporativo robusto

nas areas de financas, logistica e tecnologia. Essa caracteristica acaba tornando a gestdo mais estruturada
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e orientada por diretrizes estratégicas do grupo, conforme evidenciado pelo plano de expansdo, que
comtempla tanto o aumento da capacidade estatica da filial quanto a intensificagdo do processo de
automacdo e modernizagdo dos equipamentos.

A infraestrutura atual, embora limitada pela capacidade, mostra-se eficiente para a fungéo de
apoio logistico e transbordo regional, atendendo n3o somente o municipio de Vera, mas também
municipios vizinhos. Essa abrangéncia demonstra o papel estratégico da unidade dentro da cadeia
corporativa do grupo.

Internamente existem desafios como a retencdo da mao de obra safrista e a coordenagdo
operacional durante picos de safra, porém a empresa demonstra maturidade ao implementar medidas de
transporte e capacitag@o local. Outro ponto a se destacar é a percepcdo positiva quanto a concorréncia.
Ao contrario das demais empresas, a Empresa 4 vé a concorréncia como um fator motivador, que
impulsiona inovacdo, eficiéncia e atualizacdo tecnologica. Essa visdo revela uma postura mais
estratégica e voltada para o crescimento continuo, compativel com sua caracteristica de filial de uma

empresa ja consolidada no setor agroindustrial.

5 CONCLUSAO

A pesquisa em questdo teve como objetivo diagnosticar a capacidade de armazenamento
e as percepcoes estratégicas dos principais cerealistas do municipio de Vera—MT, a partir da
aplicacdo da analise S.W.O.T., identificando forgas, fraquezas, oportunidades e ameagas que
influenciam a atividade de armazenagem de graos na regido. Os resultados demonstraram que
o setor de armazenagem de grdos no municipio de Vera apresenta um papel essencial na
sustentagdao do agronegdcio local, constituindo-se como elo estratégico entre produtores rurais
e o mercado consumidor. Observou-se que as empresas analisadas, embora possuam diferentes
portes e estruturas, compartilham desafios semelhantes, sobretudo no que tange a limitagao da
capacidade estatica, a necessidade de modernizagdo tecnologica e a escassez de mao de obra
qualificada.

Entre os fatores internos, as principais forcas identificadas, destacam-se a localizagao
estratégica das unidades as margens de rodovias estaduais e federais, a presenga de rotinas de
manuten¢do preventiva, a adog¢do parcial de automagdo em processos criticos € o
comprometimento das equipes operacionais. Tais aspectos contribuem para a eficiéncia e
seguranca das operacdes de armazenagem. Por outro lado, as fraquezas evidenciadas incluem
a infraestrutura obsoleta em algumas unidades, a limitacdo de capacidade de secagem e

recepgdo, € a dependéncia de mao de obra tempordria, 0 que compromete a estabilidade
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operacional em periodos de safra. A caréncia de operadores qualificados e o desgaste natural
de equipamentos foram citados como problemas recorrentes a competitividade do setor.

No que se refere aos fatores externos, especificamente no campo das oportunidades, o
estudo revelou o potencial de crescimento da produgdo agricola regional, a ampliacdo de
politicas publicas e linhas de financiamento especificas, como o Programa para Construgao e
Ampliacao de Armazéns (PCA), e o avango de tecnologias voltadas a automacgao, eficiéncia
energética e sustentabilidade. Tais fatores indicam um cendrio favordvel a expansdo e
modernizacdo das unidades cerealistas. Entre as ameagas, destacam-se as instabilidades
climéticas tipicas da regido, que impactam a conservacao dos graos, os gargalos logisticos
devido a precariedade de rodovias e carreadores, e a pressao competitiva de grandes empresas
integradas, que oferecem servigos combinados de insumos, armazenamento e comercializagao.
Apesar disso, a concorréncia também tem sido vista como estimulo a inovagdo e a melhoria
continua.

Uma tendéncia futura que vale a pena destacar, ¢ a estratégia de grandes grupos
consolidados em estabelecer unidades de armazenamento menores e descentralizadas, atuando
com a finalidade de transbordo e apoio logistico regional, em vez de depender apenas de
unidades de grande capacidade. O caso da Empresa 4 ilustra essa estratégia, sendo uma filial
de uma empresa bem estabelecida no setor, a unidade de Vera opera com capacidade estatica
dimensionada principalmente para a demanda diaria de recebimento e expedigdo, servindo
como um ponto estratégico de transbordo regional para o municipio de Vera e para os
municipios vizinhos. Essa estratégia, apoiada por um suporte corporativo nas areas de financas,
tecnologia e planejamento, permite que a empresa ganhe agilidade no escoamento da produgao.

Do ponto de vista tedrico, esta pesquisa contribui para o avango dos estudos sobre o uso
da analise SWOT no agronegdcio, especialmente no segmento de armazenagem de graos,
aplicando uma ferramenta cldssica de planejamento estratégico em um contexto regional
especifico. a pesquisa evidencia que, embora a matriz SWOT seja uma ferramenta de analise
relativamente simples, sua aplicagdo contribuiu de forma significativa para a compreensao
integrada do setor de armazenagem do municipio de Vera, permitindo comparar diferentes tipos
de empresas. A SWOT mostrou-se eficaz para compreender as dindmicas internas e externas
que moldam a competitividade das empresas cerealistas, reforcando sua relevancia como
instrumento analitico ¢ educacional no curso de Administragdo e areas afins.

Em termos praticos, os resultados desta pesquisa oferecem recursos valiosos para

gestores e orgaos publicos, uma vez que permitem visualizar as necessidades e potencialidades
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locais. A partir desse diagnostico, € possivel direcionar investimentos publicos e privados para
o fortalecimento da infraestrutura armazenadora, qualificacdo de mdo de obra e adogdo de
tecnologias sustentaveis. Além disso, o estudo pode orientar empresas e produtores na tomada
de decisao estratégica, na busca por maior eficiéncia e integracao da cadeia produtiva local.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, foram vivenciadas dificuldades na coleta de
dados, mais especificamente na obtencdo de respostas de funcionarios das unidades
armazenadoras, o que inviabilizou a aplicacdo integral da metodologia inicialmente planejada,
que seria mista (qualitativa e quantitativa). Diante do baixo retorno dos questionarios e das
limitagdes de acesso aos colaboradores operacionais, optou-se pela adogdo exclusiva da
abordagem qualitativa, com base em entrevistas semiestruturadas realizadas diretamente com
os gestores das empresas cerealistas.

Como sugestoes para estudos futuros, recomenda-se a ampliacao da amostra para incluir
cooperativas ¢ empresas de maior porte de municipios vizinhos, permitindo analises
comparativas mais amplas. Sugere-se também a realizacdo de estudos quantitativos sobre a
relagdo entre capacidade estatica e volume produtivo, bem como pesquisas que explorem o
impacto de politicas de crédito e incentivos fiscais sobre a modernizagao das estruturas de

armazenagem.
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