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Resumo

A consolidagao da cultura digital no campo educacional tem impactado as formas
de organizagao institucional, os processos de ensino e aprendizagem e os modelos
de gestdo, especialmente no ambito da Educacdo Profissional e Tecnologica
(EPT), de maneira heterogénea e atravessada por disputas entre diferentes
racionalidades institucionais, pedagdgicas e administrativas. Embora se observe,
nos ultimos anos, um aumento significativo de investimentos em infraestrutura
tecnologica, plataformas digitais e ambientes de aprendizagem mediados por
tecnologia, a incorporagdo da cultura digital & gestdo educacional ainda ocorre de
forma desigual e, em muitos contextos, dissociada das finalidades formativas da
EPT, sendo frequentemente capturada por logicas de eficiéncia neoliberal,
controle estrito e padronizacdo de resultados. Esse cendrio suscita
questionamentos essenciais sobre para quem tais processos de digitalizagao
produzem beneficios concretos e a servico de quais projetos de sociedade e de

educagdo eles sao implementados. Diante disso, o presente trabalho tem como


https://www.even3.com.br/idea
https://www.even3.com.br/idea

23 a 25 de Marco de 2026 | Evento 100% Online

CONGRESSO INTERNACIONAL

b=/ 2026

Inovagao, Didlogo e Experiéncias na Aprendizagem

Educacdo e Humanidade: Conectando
Inteligéncias, Cultura e Propésito Global.

INSTITUTO
CONEXOES
60

objetivo analisar os desafios enfrentados pela gestdao da EPT na integracao da
cultura digital, considerando as tensdes, contradi¢des e limites que atravessam
esse processo no cotidiano das institui¢des educacionais. Busca-se compreender
como a cultura digital vem sendo apropriada na pratica da gestdo e de que modo
essas apropriagdes podem tanto favorecer iniciativas inovadoras quanto reforcar
dindmicas burocraticas, assimetrias de poder e desigualdades ja existentes no
campo educacional. A investigagdo adota uma abordagem qualitativa, de carater
reflexivo e analitico, fundamentada na experiéncia profissional das autoras no
ambito da gestdo de institui¢des publicas de EPT, assumida aqui ndo como
autoridade explicativa inquestionavel, mas como campo empirico situado,
marcado por decisdes complexas, impasses éticos € negociagdes institucionais
permanentes. Essa experiéncia ¢ articulada a analise conceitual de estudos sobre
cultura digital e gestdo, permitindo problematizar criticamente praticas que,
embora legitimadas pelo discurso sedutor da inovagdo, nem sempre produzem
efeitos formativos ou inclusivos. Os resultados indicam que, apesar da ampliagao
das ferramentas digitais, persistem desafios relacionados a intensificagdo de
demandas administrativas e a centralidade de sistemas de monitoramento que
frequentemente sobrepdem o preenchimento de dados a articulagdo pedagdgica
institucional. A burocracia emerge, assim, como pratica viva e cotidiana,
sustentada por sujeitos e rotinas que, ao buscarem a conformidade técnica, podem
deslocar o foco do processo formativo e da autonomia dos atores escolares. No
caso de estudantes em situacao de vulnerabilidade social, a exclusdo manifesta-se
na materialidade da falta de equipamentos adequados e na instabilidade cronica
de conexao, fatores que fragilizam o letramento digital e aprofundam o fosso
educacional. Conclui-se que a integracdo da cultura digital exige escolhas
politicas que envolvem rearranjos internos, enfrentamento de resisténcias e
redistribui¢do de poder nas organizacgdes. Ao deslocar a tecnologia de uma logica

predominantemente burocratica para uma perspectiva formativa, a gestdo assume


https://www.even3.com.br/idea
https://www.even3.com.br/idea

23 a 25 de Marco de 2026 | Evento 100% Online

CONGRESSO INTERNACIONAL

[PI=/x 2026

Inovagao, Didlogo e Experiéncias na Aprendizagem

Educacdo e Humanidade: Conectando
Inteligéncias, Cultura e Propésito Global.

STITUTO
CONEXOES
360

riscos institucionais necessarios e¢ reafirma o papel social transformador da

Educagao Profissional e Tecnologica.

Palavras-chave: Inclusdo digital. Letramento digital. Politicas educacionais.

Inovacao pedagogica. Equidade educacional.
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