v 4
!
4§ * 5 f
.‘ W,
X Al y
l :" "; | I

Refuncionalizaciones y desmantelamientos en conjuntos
industriales urbanos en Argentina: Reflexiones en torno a su
conservacion y reuso.

Refuncionalizagbes e desmantelamento em complexos industriais
urbanos na Argentina: Reflexées sobre sua conservagao e
reutilizaggo.

SIMPOSIO E6_01: “Los paisajes histéricos de la produccién: nuevos procesos
emergentes y experimentales en la ciudad contemporanea”

Graciela Moretti
Universidad de Mendoza, Argentina
graciela.moretti@um.edu.ar

Maria Gabriela Santibainez
Universidad de Mendoza, Argentina
arg.mgsantibanez@gmail.com

Resumen: Hasta el afio 2025 Argentina inscribi6é un total de doce sitios en la lista de
Patrimonio Mundial de Unesco. Mientras solo dos de ellos y de forma indirecta se
vinculan con espacios productivos, tres de los sitios se ubican en centros urbanos. Para
el presente simposio se propuso debatir y reflexionar acerca del patrimonio industrial
urbano carente de proteccion -salvo excepciones- en sus diversas escalas. Para el
estudio se selecciond una muestra de 25 casos situados en tres ciudades argentinas:
Cordoba, Mendoza y Buenos Aires. Entre los pardmetros considerados se destacan los
siguientes: tipo de industria, estrategia de intervencion, y situacion actual. Luego del
analisis se advirtido que existen transformaciones sustanciales en relacion a los valores
arquitectonicos, tanto materiales como inmateriales. Entre otros resultados, el
diagnostico preliminar determind que casi la mitad de los casos observados fueron
demolidos, total o parcialmente y que muy pocos conjuntos mantuvieron su uso
original. En tanto, un cuarto del total de sitios se refuncionalizaron manteniendo rasgos
de su actividad inicial. Esto muestra una situacion alarmante en las ciudades analizadas,
el escaso valor otorgado a los sitios y las normativas y/o codigos de construccion que
denotan la ausencia de control de bienes que por lo general no pertenecen al Estado, y
por tanto carecen de una proteccion como tal. A partir de este trabajo que se desprende



de dos proyectos de investigacion, uno sobre bienes ferroviarios y otro sobre
arquitectura de mediados del siglo XX, se pretende establecer pautas para el registro y
valoracion de conjuntos industriales urbanos y ademas, concientizar a los municipios a
fin de evitar la desaparicion total de los que aun se conservan.
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Resumo: Até 2025, a Argentina havia inscrito um total de doze sitios na Lista do
Patrimonio Mundial da UNESCO. Embora apenas dois deles estejam diretamente
ligados a espagos de produgdo, trés estdo localizados em centros urbanos. Este
simposio teve como objetivo discutir e refletir sobre o patriménio industrial urbano
carente de prote¢do — com algumas excegcoes — em suas diversas escalas. Uma
amostra de 25 casos localizados em trés cidades argentinas — Cordoba, Mendoza e
Buenos Aires — foi selecionada para o estudo. Os pardmetros considerados incluiram:
tipo de industria, estratégia de interven¢do e situacdo atual. A andlise revelou
transformagoes substanciais em relagdo aos valores arquitetonicos, tanto tangiveis
quanto intangiveis. Entre outras constatagoes, a avaliagdo preliminar determinou que
quase metade dos casos observados havia sido demolida, parcial ou totalmente, e que
muito poucos complexos mantiveram seu uso original. Enquanto isso, um quarto dos
sitios foi reaproveitado, preservando caracteristicas de sua atividade inicial. Isso
revela uma situacdo alarmante nas cidades analisadas: o baixo valor atribuido a esses
locais e a falta de regulamentagdo e/ou codigos de construgdo, o que demonstra uma
falta de controle sobre bens que, em geral, pertencem ao Estado e, portanto, carecem
de protegdo. Com base nesse trabalho, que deriva de dois projetos de pesquisa — um
sobre bens ferroviarios e outro sobre arquitetura de meados do século XX — o objetivo
¢ estabelecer diretrizes para o registro e a valoragdo de complexos industriais urbanos
e, além disso, conscientizar os municipios a fim de evitar o desaparecimento completo
daqueles que ainda se conservam.

Palavras-chave: patrimonio industrial, interven¢do, legislagdo, Argentina, Mendoza.



Introduccion

Dentro del conjunto de bienes que integran el patrimonio industrial en la Republica Argentina,
el grupo que corresponde a los sitios urbanos es quizas el de menor reconocimiento por parte de
las instituciones gubernamentales que los protegen. Este grupo esta integrado por una serie de
edificios y enclaves que en el momento de su creacion se ubicaban en la periferia de las
ciudades. Con el crecimiento de las mismas los conjuntos perdieron sus entornos productivos:
cultivos y espacios anexos complementarios y fueron paulatinamente cercados y rodeados por
barrios residenciales y edificios comerciales que se instalaron en los antiguos predios
industriales. Con el objetivo de debatir sobre las cuestiones planteadas por el Simposio [S06-
01] del presente CIHU dedicado a los “Paisajes historicos de la produccion: nuevos procesos
emergentes y experimentales en la ciudad contemporanea”, en este trabajo se propuso examinar
casos del patrimonio industrial urbano, carentes de proteccion -salvo excepciones- en sus
diversas escalas.

En los ultimos afios, los debates impulsados por el Consejo Internacional de Monumentos y
Sitios (ICOMOS) en el ambito latinoamericano han contribuido a profundizar y actualizar los
enfoques en torno al patrimonio cultural, incorporando de manera explicita las particularidades
historicas, territoriales y sociales de la region. En este marco, los aportes realizados por los
Comités Nacionales de ICOMOS de América Latina y el Caribe con motivo de la Conferencia
Mundial sobre las Politicas Culturales y el Desarrollo Sostenible (MONDIACULT 2022)
destacaron la necesidad de comprender el patrimonio como un recurso estratégico para el
desarrollo sostenible, desde una perspectiva amplia, integradora y dindmica, que reconozca
tanto los valores materiales como inmateriales, el rol activo de las comunidades y la diversidad
de los paisajes culturales del continente.'

En este sentido, el enfoque adoptado dialoga de manera directa con la Recomendacion sobre el
Paisaje Urbano Historico aprobada por la UNESCO en 2011, que propone comprender a la
ciudad como el resultado de una estratificacion histérica de valores culturales y naturales,
integrando tanto los conjuntos edificados como también las infraestructuras, los espacios
abiertos, los usos, las dinamicas sociales y los procesos economicos que han configurado el
territorio urbano a lo largo del tiempo. Desde esta perspectiva, los paisajes historicos de la
produccion forman parte constitutiva del paisaje urbano historico, en tanto expresan las
relaciones entre ciudad, trabajo, infraestructura y desarrollo, y requieren ser abordados mediante
estrategias de conservacion y gestion integradas en las politicas de planificacion urbana y
desarrollo sostenible.?

Estos enfoques resultan particularmente pertinentes para el andlisis del patrimonio industrial
urbano, en tanto expresion de paisajes historicos de la produccion profundamente vinculados al
trabajo, a las memorias colectivas y a los procesos de transformacion territorial, especialmente
en contextos urbanos sometidos a fuertes presiones de renovacion y cambio de uso.

1 |COMOS América Latina y el Caribe. Aportes a MONDIACULT 2022. Reflexiones de la Mesa de Intercambio y
Didlogo ICOMOS LAC: El patrimonio cultural como recurso para el desarrollo sostenible en América Latina y el
Caribe. Documento elaborado en el marco del evento paralelo a la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre
Politicas Culturales y Desarrollo Sostenible (MONDIACULT 2022), La Plata, Argentina, septiembre de 2022.

2 UNESCO. Recomendacién sobre el Paisaje Urbano Histérico. Conferencia General de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, Paris, 10 de noviembre de 2011.
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En la escala internacional, se observa que desde la creacion del Centro de Patrimonio Mundial
la Republica Argentina puso el acento inicialmente en los sitios de patrimonio natural, al
postular sitios emblematicos que corresponden a esta categoria.

Sitios inscriptos por la Reptblica Aifio Categoria | Vinculacion con el patrimonio industrial

Argentina en la lista de patrimonio

mundial.

Parque Nacional Los Glaciares 1981

Misiones jesuiticas: San Ignacio Mini, 1983 Cultural

Santa Ana, Nuestra Seflora de Loreto y

Santa Maria Mayor

Parque Nacional Iguaz 1984 -

Cueva de las Manos, Rio Pinturas 1999 Cultural

Peninsula Valdés 1999

Ischigualasto y Parque Nacional 2000

Talampaya

Manzana y Estancias Jesuiticas de Cordoba | 2000 Cultural Estancias productivas coloniales, agricolas
y ganaderas en zonas rurales

Quebrada de Humahuaca 2003 Cultural

Qhapaq Nan - Sistema Vial Andino 2014 Cultural Antiguos enclaves prehispanicos
(productivos)

Obra de Le Corbusier, (casa Curutchet en 2016 Cultural

La Plata)

Parque Nacional Los Alerces 2017

ESMA Museo de Sitio y Memoria 2023 Cultural

Cuadro 01. Sitios inscriptos por la Reptblica Argentina en la lista de patrimonio mundial. Fuente: Elaboracién
propia a partir de https://whe.unesco.org/en/list/

A partir del afio 2000 la tendencia inicial fue cambiando. El estado argentino propuso la
inscripcion de bienes ligados al patrimonio cultural, inclusive paisajes e itinerarios culturales.
(Cual fue el lugar de los bienes de patrimonio industrial dentro de los sitios inscriptos?
Verdaderamente escaso. Hasta 2025 de los doce sitios en la lista de Patrimonio Mundial, s6lo
dos de ellos tienen una vinculacion con espacios productivos: son el QhapagNan — Sistema Vial
Andino y las Estancias Jesuiticas. En ambos casos se advierten referencias indirectas a la
tematica industrial: la actividad agricola prehispanica por parte de los incas y la produccion
colonial vitivinicola por parte de la Compaiiia de Jesus en Cordoba. Por otro lado, y en relacion
a la variable urbana, del total mencionado, solo tres bienes se ubican en centros urbanos.

En el contexto nacional es evidente también el escaso valor a los sitios industriales, sélo el 4,6%
de los bienes declarados como Monumentos Historicos Nacionales corresponden a esta
categoria. De las 1527 declaratorias que se han concretado en la Republica Argentina, solo
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pueden identificarse unos setenta casos vinculados directa o indirectamente al patrimonio
industrial, tanto urbano como rural. Entre ellos sobresalen tres bienes de interés industrial, once
bienes ferroviarios, seis sitios vinculados al patrimonio vitivinicola, seis puentes, quince faros,
veinticinco cascos de estancias, un ramal ferroviario, el sistema del transporte subterranco en
Buenos Aires, entre otras industrias o piezas aisladas, como es el tanque de agua construido en
1943 por la empresa Obras Sanitarias de la Nacion, ubicado en Mar del Plata. Se advierte
nuevamente la escasa representatividad de conjuntos urbanos industriales con proteccion
juridica. (Listado de Bienes Declarados, consultado en:
https://www.argentina.gob.ar/cultura/monumentos/bienesdeclarados-normativa )

Asimismo ha sido de gran relevancia el trabajo del Centro de Estudios del Patrimonio Argentino
(CEPAN), bajo la direccion de Alberto Petrina y Sergio Lopez Martinez, en la realizacion de la
coleccion Patrimonio Arquitectonico Argentino. Memorias del Bicentenario (1810 - 2010) que
contd ademas con la coordinaciéon general del CEDODAL, a través de Ramon Gutiérrez y
Patricia Méndez. Desde el ano 2010, e inclusive antes, comenzo6 un trabajo sostenido en pos de
la identificacion y valoracion del patrimonio nacional. Uno de los productos mas relevantes
fueron los -hasta el momento- cuatro tomos de la coleccion Por ejemplo, s6lo en el segundo
volumen, dedicado al periodo 1880 - 1920, se presentaron mas de 200 bienes, entre aquellos que
contaban o no con declaratoria, para integrar el patrimonio de la Infraestructura, Industria y
Servicios en todo el pais. *

Con el proposito de identificar y visibilizar esta categoria de bienes —que por otro lado — cuentan
muchas veces con la valoracion de la sociedad que reconoce los sitios como parte de la historia
de los lugares, de los trabajadores vinculados a los sitios, es que para este trabajo se
seleccionaron conjuntos industriales situados en tres ciudades argentinas: Mendoza, Cordoba y
Buenos Aires. Los sitios comparten rasgos similares en cuanto a la localizacién urbana de los
enclaves fabriles. Para la seleccion de los casos se tuvo en cuenta una definicion mas amplia de
Patrimonio Industrial, la que aporta el Instituto Andaluz de patrimonio historico, en donde
reconoce no so6lo a los postulados y cartas del Comité Internacional para la Conservacion del
Patrimonio Industrial (TICCIH, por sus siglas en inglés) sobre el tema sino que vincula a esta
categoria de bienes con las de los “denominados patrimonios emergentes” es decir, aquellos
bienes “procedentes de la historia industrial, del territorio y el paisaje, del medio subacuético, de
la cultura contemporanea, asi como los de naturaleza etnoldgica, que enriquecen la percepcion y
complejizan el estudio del patrimonio cultural”.*

Por su parte, los investigadores Del Pozo, Calderén y Pascual (2009) destacan la estrategia de
rescatar el patrimonio industrial espafiol y definen como “Del olvido a la memoria” al proceso
por el cual comenzaron a valorar de forma tardia, a este patrimonio como “recurso susceptible
de conservacion y reutilizacion, los bienes a él asociados han subsistido hasta hace pocos afios
huérfanos de normativa protectora que evitase su mutilaciéon o su completa desaparicion”. En la
misma linea, Pardo Abad, (2007) habia analizado el patrimonio industrial urbano de Madrid,
afirmando que a partir de los afios 40 la capital espafiola se habia consolidado como “centro

3Véase: Petrina et al, 2014, recuperado de: https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/tomo2-2-cepan.pdf

4Véase: ¢Qué es el patrimonio industrial?, recuperado de:
https://www.iaph.es/export/sites/default/galerias/patrimonio-cultural/documentos/gestion-
informacion/Que es patrimonio_industrial.pdf
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industrial ", atribuyéndole en parte a la politica de autarquia que surgid luego de la guerra civil
de ese pais en donde creo el Instituto Nacional de Industria (INI).

Graciela Vinuales (2009) en tanto propone diversas estrategias validas para la intervencion de la
arquitectura industrial. La investigadora alerta que las distintas modalidades que “tienen en
comun el prefijo re: restauracion, reciclaje, reestructuracion, rehabilitacion, y refuncionalizacion
pueden parecer similares pero no lo son” y que muchas veces quienes “tratan con el patrimonio
no siempre ajustan sus planteos tedricos con la practica de sus intervenciones”.

Es precisamente acerca de estas cuestiones donde al presentar los casos seleccionados para el
presente trabajo, se identificaron en cada uno cudles fueron las estrategias implementadas. Por
otra parte cabe destacar que aportan al presente estudio diversas investigaciones y acciones
previas. Entre otros sobresalen, entre otros, los resultados de los encuentros de la red de los
Seminarios Internacionales Patrimonio agroindustrial (SIPA) desarrollados entre 2008 y 2024,
una tesis de maestria ° y dos investigaciones recientes. La primera, “Territorio, paisajes y
poblados ferroviarios. Nuevas perspectivas para el estudio de la arquitectura de los "caminos de
hierro" en Mendoza”,® y la segunda, “Produccion arquitectonica, gestion y docencia. La obra de
Daniel Ramos Correas en el oeste argentino (1944-1978)”.7

Desde una perspectiva regional, las problematicas asociadas al patrimonio industrial urbano se
inscriben en debates mas amplios en torno al concepto de patrimonio compartido, entendido
como un campo dindmico y situado que abarca bienes, territorios, paisajes, practicas y
memorias que trascienden fronteras politicas, cronologicas y disciplinares. Tal como ha sido
planteado recientemente por los Comités Nacionales de ICOMOS de América, este enfoque
reconoce que los patrimonios vinculados al trabajo, a los paisajes productivos y a la arquitectura
de los siglos XIX y XX forman parte de procesos historicos comunes, atravesados por
tensiones, transformaciones y resignificaciones, y requieren abordajes criticos que integren las
dimensiones territoriales, sociales y culturales para su adecuada proteccion y gestion.®

Patrimonio industrial urbano en Argentina: Selecciéon de casos

Luego de una identificacion previa de casos significativos para el presente estudio se
seleccionaron 25 conjuntos situados en las ciudades de Mendoza (17), Cordoba (4) y Buenos
Aires (4). Se elabord una base de datos consignando los distintos atributos a observar en el
estudio, a fin de luego establecer analogias y comparaciones entre los conjuntos y las estrategias
de intervencion.

5 Industria, Vivienda y Sociedad en los Pueblos del Cemento. Tesis defendida por G. Moretti en 2012 en la
Universidad Nacional de Tucuman. Direccion: Eliana Bérmida y co-direccién Marta Silva.

%Convocatoria DIUM 2021-2023 Universidad de Mendoza, Direccidn G. Moretti; Co-Direccién: M. G. Santibafiez.
Finalizado [Resolucién N° 23/2024].

7 Convocatoria PIDIUM 2024-2026 Universidad de Mendoza [ Aprobado: Resolucién 161-2024] Direccién G. Moretti;
Co-Direccién: M. G. Santibafiez. Equipo: Sala, C. H. Toso, A. et al.

8 El documento de la mesa ICOMOS América “Hacia una posicidn regional en torno al patrimonio compartido fue
redactado por diversos Comités Nacionales de ICOMOS América, en el marco del Encuentro Latinoamericano y IX
Foro de Estudiantes y Jovenes Profesionales, organizado por ICOMOS Argentina y la Universidad de San Andrés,
Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 4 al 6 de noviembre de 2025 y fue presentado en el Primer Simposio Cientifico
Regional de las Américas, organizado de manera conjunta entre ICOMOS Mexicano e ICOMOS USA, entre el 18 y el
20 de noviembre 2025.
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Los parametros definidos para el estudio fueron: denominacién del conjunto, ubicacion
(provincia y departamento o municipio al que pertenece); tipo y subtipo de industria, °
vinculacion a la red ferroviaria y relacion del conjunto con la procedencia de la materia prima o

recurso productivo.

PATRIMONIO INDUSTRIAL URBANO: CASOS SELECCIONADOS

Mediterrdnea Cérdoba

Andina y
Vitivinicola

Mendoza Guadds  |° |

B ks Ve Bumonbres Cindoba

Partuaria

h.

Figura 01. Localizacion de casos seleccionados. Fuente: Elaboracion propia (noviembre de
2025)

El analisis de las estrategias de intervencion considero criterios ampliamente difundidos en el
ambito del patrimonio industrial, en particular aquellos promovidos por ICOMOS y TICCIH,
vinculados a la identificacion de valores, la integridad de los conjuntos y la compatibilidad de
los nuevos usos. En este sentido, y con el fin de evitar ambigiiedades conceptuales, se adoptan
también las precisiones terminoldgicas desarrolladas por Jorge Tartarini (1998) en su glosario
de términos vinculado al patrimonio industrial y arquitectonico, que distingue con claridad las
distintas formas de intervencion sobre el patrimonio edificado (conservacion, restauracion,
rehabilitacion, refuncionalizacion y reutilizacion, entre otras) y resulta especialmente pertinente
para el analisis de los procesos de transformacion de los conjuntos industriales urbanos en
Argentina.

cantidad de

Tipo de industria casos Transporte
Agroalimentaria 14 )0
Extractiva 3

. 4,.0%
Mixta ! Metalmecanica
Metalmecanica 1 Agroalimentaria
Construccion 1

Extractiva

Transporte 5 12,0
Total 25

Cuadro 02. Tipos de industrias seleccionadas. Fuente: Elaboracion propia (noviembre de 2025)

En relacion a los usos y situacion actual se analizaron los siguientes: si se mantiene o no la
funcion original, cual es el estado del conjunto, qué estrategia se aplico en cuanto a la

9 Se utilizaron las categorias propuestas a través del proyecto TICCIH MapaPl, iniciado en febrero de 2023 con el
objetivo de visualizar la amplia variedad del patrimonio industrial en América Latina y el Caribe utilizando técnicas
de registro en linea basadas en la geolocalizacién, a través de un mapa colaborativo con participacion de los
miembros del Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial.Véase: https://ticcih.org/mapapi/
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intervencion, qué porcentaje de demolicion o desmantelamiento se advierte en cada conjunto -si
fuese el caso- y que otros detalles en relacion a los usos actuales en los predios son relevantes
para registrar.

Los casos de Mendoza

Solo dos de los 17 casos seleccionados en Mendoza han conservado su uso original y ambos
estan en el departamento de Godoy Cruz, municipio que integra el Gran Mendoza, junto con
Ciudad, Guaymallén, Maipti, Lujan de Cuyo y Las Heras. El mas antiguo es la Bodega
Escorihuela. Recientes remodelaciones dividieron el conjunto en dos establecimientos
diferentes: la Bodega Caro y la propia Escorihuela que resguarda atin el nombre que le dio su
fundador, el espafiol Miguel Escorihuela Gascon en 1884. El conjunto se ha refuncionalizado y
adaptado a las nuevas practicas enoldgicas que combinan la industria con la cultura y el turismo
del vino. El segundo caso es la Cerveceria Andes, cuyas instalaciones originales se han
transformado casi completamente, solo dejando algunos vestigios de su etapa inicial. En tanto,
mientras cinco conjuntos se desmantelaron totalmente, doce presentan modificaciones que van
del 20% al 60%. En ellas se advierten demoliciones parciales y remodelaciones sucesivas.
Muchas de las cuales hicieron que se perdiera la esencia de los predios. Acerca de las
intervenciones que no respetan el origen industrial el arquitecto Tartarini expreso:

Siempre a contramano de lo que sucede cuando visitamos espacios industriales
reciclados en otras latitudes, aqui quienes proyecatron parece que se han
preocupado mas por dejar su impronta personal que por dialogar con estos
lugares donde anida la memoria del trabajo y la produccion. (...) Soélo
conociendo sus valores y posibilidades se asegurara un aprovechamiento mas
idéneo, que no oculte sus valores ni su historia y que permita al visitante una
experiencia cultural enriquecedora. (Tartarini, 2014, p.50)

Dentro de la categoria de conjuntos agroalimentarios los casos seleccionados corresponden a
establecimientos vitivinicolas (4), harineros (1) y cerveceros (1). También se estudiaron
embotelladoras de agua mineral y bebidas gaseosas (2), y fabricas de conservas (1). Si
consideramos conjuntos destinados a las actividades extractivas y vinculadas a la construccion y
metalmecanica, fueron cuatro los ejemplos analizados. Finalmente, en la categoria de
patrimonio del transporte, se identificaron estaciones de pasajeros, talleres ferroviarios,
galpones de carga e incluso un conjunto cuya actividad inicial fue la de estacion y talleres de
tranvias eléctricos de Mendoza.

Del estudio se detectd que cinco de los conjuntos mendocinos estudiados se habian demolido
totalmente y que ademas otros cuatro, se habian desmantelado en un porcentaje que oscild entre
un 40% y un 50%. En los predios se instalaron otros usos distintos a los originales, siendo los
mas recurrentes los usos residenciales, comerciales e inclusive culturales. El cuadro 03 presenta
la totalidad de las obras industriales que se estudiaron en las zonas urbanas de Mendoza y las
caracteristicas propias de cada ejemplo.
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Cuadro 03. Registro de conjuntos industriales urbanos en Mendoza. Fuente: Elaboracion propia (noviembre de 2025)
Los casos de Cérdoba

Los ejemplos cordobeses, en tanto, son representativos de acciones tanto negativas como
positivas en relacién al modo de intervencion en ellos. Mientras dos casos fueron totalmente
desmantelados y en sus predios se construyeron conjuntos residenciales, los dos restantes fueron
refuncionalizados y transformados en centros culturales o de interpretacion. Uno es el museo de
la industria, localizado en una antigua estacion y talleres ferroviarios, y otro el museo de la
“Cerveceria Cordoba”. Este ultimo se destaca especialmente por ser una iniciativa que surgio de
los antiguos empleados de la empresa que proyectaron la idea de un espacio para dar a conocer
la memoria de la antigua fabrica. Lamentablemente hubo un desalojo del sitio y parte de las
piezas se demolieron, a pesar de la resistencia de los vecinos del Barrio Alberdi que se oponian
a la accion. ' El municipio cordobés inauguré en mayo de 2023 el “Espacio Cerveceria
Cérdoba”, un paseo publico abierto a la comunidad, con las ruinas del edificio industrial como
telon de fondo. En el acto inaugural, el intendente de la ciudad expres6 que con la creacion del
espacio la cerveceria paso de ser “un icono del abandono a un icono de prestigio” (Véase: Se
inaugurd el "Espacio Cerveceria Cordoba" )
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Cuadro 04. Conjuntos industriales urbanos en Cérdoba. Fuente: Elaboracién propia (noviembre de 2025)

Por otro lado, el desmantelamiento total de la fabrica de cemento Kilometro 7 de la Corporacion
Cementera Argentina -CORCEMAR- para dar lugar a un complejo residencial fue la contracara
en relacion al abordaje de un proyecto de recuperacion (Moretti, 2012).

10 por el momento el museo funciona de forma virtual, a través del sitio https://museocerveceriacordoba.com.ar/
La iniciativa ha sido seleccionada en la convocatoria “Gestionar Futuro”, y cuenta con el apoyo del Centro Vecinal
Alberdiy el Pueblo Alberdi.
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Figura 02. De fabrica cementera a conjunto residencial. Fuente: Elaboracion propia (noviembre de 2025)

Muy pocos de los objetivos previstos inicialmente por los desarrolladores se cumplieron. Era
indudable que la fabrica no se consideraba un objeto valioso a preservar sino que por el
contrario se veia como un “obstaculo”, habilitando asi la consecuente demolicion, al no contar
con una proteccion especifica. El conjunto residencial se promociond de esta forma en los
inicios:

El condominio privado Casonas del Sur se levanta en el predio que ocupara
desde 1917, hasta su cierre en 1980, la fabrica de cemento Portland de la firma
Corcemar. Esta antigua fabrica quedo, luego de 85 afios, como un mudo
recuerdo del crecimiento de la ciudad, obstaculizando el desarrollo del sector.
La premisa basica del proyecto es rescatar una parte de esa historia,
recuperando, con nuevos usos, el volumen de los silos. Y también eliminar la
barrera urbana que generaba este predio, integrandolo al inmenso verde del
Parque Sarmiento, la Ciudad Universitaria y los barrios aledafios como Nueva
Cordoba y Rogelio Martinez, rompiendo la barrera fisica impuesta por las vias.
(...) La propuesta arquitectonica se sustenta en la premisa de recuperar las
construcciones existentes que puedan ser utilizadas para uso residencial, como
elementos propios de la fabrica, para rescatar el valor de arqueologia industrial
del emplazamiento (Bongiovani, 2002, pp.4-5)

S6lo la antigua administracion de la compafiia, conocida como “la casona” se reciclo, e
inclusive le dio el nombre al nuevo emprendimiento. En sus inicios las “Casonas del Sur”
rodearon al edificio administrativo, pero poco a poco, este edificio fue también modificado,
perdiendo asi, casi totalmente, la referencia al antiguo uso industrial del predio.

Los casos de Buenos Aires

Los ejemplos seleccionados en la Capital Federal (actual CABA)!' corresponden a industrias
agroalimentarias. Tres de ellas fueron elegidas por su vinculacion directa con la principal
industria de Mendoza: la vitivinicultura. Hasta la sancion de la ley N°23.149 las bodegas
instalaron fraccionadoras en la Capital Federal, en las inmediaciones del ramal Mendoza -

11 En 1880 mediante la ley 1029, la ciudad de Buenos Aires fue federalizada y nombrada oficialmente Capital Federal
de la Republica Argentina. En 1994 y luego de la reforma constitucional pasé a llamarse Ciudad Auténoma de
Buenos Aires - CABA-.
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Retiro del ferrocarril Buenos Aires al Pacifico (luego F.C. San Martin). La norma tenia el
proposito de evitar que el vino a granel fuera adulterado en las ciudades de consumo,
protegiendo a los productores vitivinicolas de origen y la calidad del producto.

A partir de 1984, afio en que se sanciono la ley, el destino de las tres bodegas fue diferente,
mientras una de ellas, la bodega Giol, habia pertenecido al gobierno de Mendoza, las dos
restantes: Tomba y Arizu, habian sido parte de dos emporios relevantes entre los
establecimientos vitivinicolas de Mendoza. Con el cierre de las empresas y cese de la actividad
industrial, los predios quedaron cerrados por varios afios. La Bodega Giol fue transferida al
Gobierno Nacional, que transform¢ al lugar en el Polo Cientifico Tecnologico, albergando entre
otros organismos al CONICET. Se refuncionalizaron algunos edificios y también se realizo la
plaza de las Ciencias, dando nueva vida al predio, al revitalizar un espacio abandonado muy
proximo a la estacion Palermo del BAP (actual F.C.G.S.M). La apertura hacia la comunidad de
los espacios publicos, sumado a la recuperacion de los contiguos depositos del BAP, dieron
lugar al nuevo distrito Arcos. Cabe destacar que en la zona continia en funcionamiento el
ferrocarril interurbano que vincula a la estacion terminal de Retiro con la estacion Dr. Domingo
Cabred en la localidad bonaerense de Open Door, partido de Lujan. 2
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Cuadro 05. Conjuntos industriales urbanos en la ciudad de Buenos Aires. Fuente: Elaboracion (noviembre de 2025)

El cuarto caso que se registré6 en CABA fue el de la reconversion de la antigua fabrica Canale
frente a plaza Lezama. Se trata de una obra impulsada por el gobierno de la ciudad de Buenos
Aires que adquiri6 el predio que habia sido dafiado por un incendio en 1985, provocando el
cierre de la fabrica. Fue refuncionalizado en 2012 para albergar nuevos usos administrativos y
culturales. Se mantuvieron tanto la fachada como algunos de los espacios mas significativos,
con lo cual se preservd como un bien iconico del barrio de Barracas.

De esta forma los cuatro espacios acreditan asi un cambio de funcion total en relacion a los usos
originales, y a su vez, evidencian cambios importantes en relacion a su morfologia,
especialmente la fabrica Canale, con cambios interiores, no visibles desde el exterior, y la
bodega Giol, con inserciones de piezas contemporaneas yuxtapuestas a las de los edificios
previos.

Estrategias compartidas en la renovacién de los conjuntos

La bodega Arizu y la fraccionadora de vino de la bodega Giol comparten ciertos rasgos
comunes: ambas contaban con proteccion patrimonial y fueron reconvertidas luego de décadas
de abandono para actividades culturales con apertura de espacios de uso publico. La primera,
situada en Mendoza se habia declarado Monumento Historico Nacional en 1999 y la segunda en

12 e trata de un ramal de 73 kilémetros pertenecientes al ramal Retiro - Junin, localidad donde se ubican los talleres
ferroviarios del BAP. Las unidades de pasajeros cubren el recorrido que une las 22 estaciones en un lapso de casi
dos horas. El ramal ademas continla en actividad para el transporte de cargas.Véase:
https://www.argentina.gob.ar/transporte/trenes-argentinos/horarios-tarifas-y-
recorridos/areametropolitana/lineasanmartin
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la ciudad de Buenos Aires, contaba con la normativa del decreto que protege a los bienes de
Estado de mas de 50 afios. '* Ambas forman parte integrante del patrimonio del vino, un sistema
que traspaso los limites provinciales, por la situacion ya mencionada en relacion a que las
compaiiias contaban con edificios en la Capital Federal, en donde luego de la llegada del vino a
granel, era fraccionado en damajuanas o botellas para su distribucion y comercializacion. En ese
contexto el rol de los tendidos ferroviarios fue la clave para organizar el circuito completo,
desde la llegada a las bodegas de las uvas desde los vifiedos mas lejanos, al posterior traslado
del vino a granel en vagones especialmente acondicionados.
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Figuras 03 y 04. La rehabilitacion urbana acompaiia a las refuncionalizaciones en conjuntos vitivinicolas. Fuente:
Elaboracion propia (noviembre de 2025)

La fabricas ARCANCO y SCAC, conjuntos en riego

La fabrica Arcanco, denominacién por sus siglas en inglés de Argentina Canning Corporation,
se fundo en el afio 1932 y se transformo al poco tiempo en una de las fabricas de conservas mas
relevantes de la region. Se localizé en un enclave estratégico del oasis norte de Mendoza, en un
predio cercano a la via principal Mendoza - Retiro, junto al canal Cacique Guaymallén. Esta
situacion le garantizoé a la compania una eficiente distribucion de las conservas de tomate y
durazno que en cada temporada debian salir al mercado nacional. (Rodriguez Vazquez y Barrio,
2018).

Conocida también como Corporacion Envasadora Argentina, habia sido impulsada por los
hermanos Alejandro, Carlos y Fernando von der Heyde Garrigds junto a los hermanos Federico
y Howard Mathews, empresarios ligados a la industria de las conservas. Los von der Heyde
habian conocido a los Mathews en 1929 en ocasion de celebrarse en Mendoza la Segunda
Conferencia Nacional de Fruticultura. (Garrigés de von der Heyde, 1972: p. 202). Al afio
siguiente y mientras planifican la creacion de la empresa Arcanco, Alejandro von der Heyde y
Howard Mathews, asistieron como parte de la delegacion argentina a un encuentro en California
sobre comercio reciproco. '

13 E| Decreto N° 1063/1982 protege a aquellos bienes que cuentan con una antigiiedad de 50 o mas afios, siempre
que los mismos sean propiedad del Estado Nacional, o bien de los Estados Provinciales que hayan adherido a dicha
normativa, como es el caso de Mendoza, a través del Decreto N° 3511/1982.

14 Los socios fundadores de Arcanco S.A. fueron: Alejandro von der Heyde Garrigds, Eduardo F. Leston, Carlos
Fernandez Riera, Fernando Estrada Elia, Miguel Pifieiro Pearson, Avelino Quirno Lavalle y Pedro Olivé. (Garrigos de
von der Heyde, Op. Cit. p. 203).
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Segun Carlos A. von der Heyde (1999) se tratdé de la primera fabrica modelo de conservas y
hortalizas de la Argentina y de Latinoamérica. A las naves industriales para las actividades
propias se le sumaron a fines de la década del treinta los edificios administrativos y los
escritorios. La compaiiia contratdo a Daniel Ramos Correas para el proyecto y direccion de las
obras civiles. ' El lenguaje que utilizo el arquitecto fue similar al de otras construcciones
disefiadas por el profesional en aquel tiempo como fue el edificio de la Liga Argentina contra la
Tuberculosis, el Centro de Almaceneros Minoristas y Anexos y el colegio San Luis Gonzaga.
(Registro de obras de Daniel Ramos Correas, 2025). En cada una de ellas, incluida la fachada de
Arcanco, el lenguaje expresivo se caracterizO por el uso del ladrillo visto, con detalles
ornamentales con el mismo material.

Mariana Pereyra (2024) analiz6 la fabrica Arcanco en tiempos en que tuvo lugar una histdrica
huelga de operarias. Las trabajadoras reclamaron por sus salarios en las visperas de la
celebracion de la primera fiesta de la vendimia de Mendoza realizada en 1936. Luego del cierre
de la fabrica de conservas en 2001, nuevos usos ligados a actividades de servicio y logistica
continuaron desarrollandose en el predio. Se considera que el sitio, que no cuenta con
proteccion presenta un potencial riesgo de desmantelamiento, ante el avance y presion
inmobiliaria que caracteriza al sector, muy proximo a la plaza departamental de Godoy Cruz, en
el que ya varios conjuntos industriales se demolieron, como fue el caso del molino harinero
Pouget (Titiro, 2015), que se desmantel6 para construir un hipermercado.

PATRIMONIO INDUSTRIAL URBANO: FABRICA ARCANCO
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Figura 05. Analisis de la antigua fabrica ARCANCO. Fuente: Elaboracion propia (noviembre de 2025)

Otro de los conjuntos que estan en riesgo, y en este caso abandonados, pero con propuestas
inmobiliarias, es el predio de la antigua fabrica SCAC en Luzuriaga. Habia sido creada para
fabricar piezas de cemento armado centrifugado y premoldeados de hormigon Se trataba de una
de las filiales que la compaiiia italiana fundada en Trento en 1920, la Societa di Cementi Armati
Centrifugati - SCAC - puso en marcha en el interior del pais. Su ubicacion junto a la linea
principal del ferrocarril Buenos Aires al Pacifico le garantiza la llegada del cemento y luego el
traslado de las piezas. Esta empresa realizo las piezas estructurales del edificio de la facultad de
arquitectura de la Universidad de Mendoza. La obra fue proyectada por el arquitecto italiano
Enrico Tedeschi, y su estructura disefiada por quien a su vez era el gerente de la filial Mendoza,
el ingeniero Diego Franciosi. '°

15 Cabe destacar que Ramos Correas realizé otra obra para Von der Heyde, se traté del edificio de oficinas ubicado
en la esquina de Catamarca y San Martin, la principal avenida comercial de Mendoza.

16 E| edificio de la FAUD -UM, inaugurado en 1964, fue declarado Monumento Histérico Nacional en 2019.
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Figura 06. Ruinas de la fabrica SCAC en Mendoza. Fuente: Elaboracion propia (noviembre de 2025)
IMPSA, de talleres metalirgicos a complejo multifuncional

También en el departamento de Godoy Cruz, la reciente transformacion de las instalaciones de
las Industrias Metaltrgicas Pescarmona - IMPSA - en un polo turistico, cultural y con multiples
otras actividades que se iran sumando en los proximos afios, demuestra que también la iniciativa
privada puede encarar estas acciones. A partir de un concurso nacional (y cerrado) los
propietarios convocaron a diversos estudios de arquitectura para analizar propuestas
sustentables que adaptaran las antiguas construcciones industriales con las tendencias actuales.
El mismo nombre elegido para el conjunto “Planta Uno” da cuenta de su pasado industrial,
reconociendo asi su historia e identidad.

o3 [ [R———— |

=3 = o Bl

Figuras 07, 08 y 09. Transformacién de IMPSA en Planta Uno (Mendoza). Fuente: Elaboracion propia (noviembre
de 2025)

El concurso para la refuncionalizacién de la estacion de tranvias

Entre las buenas practicas se puede mencionar un proyecto encarado en 2017 por el gobierno de
Mendoza para rehabilitar las antiguas instalaciones de la estacion y galpon de tranvias
eléctricos. Con el proposito de generar un Mercado de Productores se llamo a un Concurso
Nacional de Arquitectura para resolver el proyecto de refuncionalizacion (Moretti, Castro,
Acosta, 2017). Luego de la premiacion de los ganadores y del posterior llamado a licitacion para
la ejecucion de las obras, se iniciaron los trabajos en 2018. Lamentablemente la obra se paralizo
y se perdio la oportunidad de darle un uso apropiado a las instalaciones.
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Figura 10. Concurso para Mercado de Productores. Fuente: Elaboracion propia (noviembre de 2025)
Conclusiones

Luego del estudio y caracterizacion de los variados y complejos conjuntos situados en
Mendoza, Cordoba y Buenos Aires se advierte que existen transformaciones sustanciales en
relacion a los valores tanto materiales como inmateriales. Entre otros resultados y
recomendaciones surgen la fragilidad de la mayoria de los conjuntos, que estan en riesgo
permanente ante el avance de desarrolladores inmobiliarios que detectan estos nucleos urbanos,
proximos a las cabeceras departamentales, con servicios, infraestructura y equipamiento, que los
hace apetecibles para la renovacion y reconfiguracion. No siempre se logra en los
emprendimientos mantener la identidad previa, lamentando la demoliciéon completa y a su vez,
el intento de “borrar” el pasado industrial que originé al lugar.

El diagnostico preliminar determind que fueron demolidos, total o parcialmente el 44% de los
sitios registrados; so6lo el 12% mantuvo su uso original y que el 28% de los conjuntos restantes
fueron refuncionalizados manteniendo rasgos de su actividad inicial. Estos porcentajes
demuestran una situacion alarmante en las ciudades analizadas, el escaso valor otorgado a los
sitios y las normativas y/o codigos de construccion que denotan la ausencia de control de bienes
que por lo general no pertenecen al Estado, y por tanto carecen de una protecciéon como tal. Al
mismo tiempo son valorados por los vecinos y antiguos trabajadores ligados a las compaiiias.

Se espera a través de estas reflexiones concientizar a los municipios que tienen las herramientas
para la aprobacion de los proyectos, ya que como se dijo, la mayoria de los conjuntos no cuenta
con normativa especifica de proteccion, y por lo tanto, quedan desprotegidos. Se pretende
ademas establecer pautas para el registro y valoracion de conjuntos industriales urbanos y
ademas, concientizar a los municipios a fin de evitar la desaparicion total de los que ain se
conservan.

Las situaciones observadas en los conjuntos industriales urbanos analizados permiten reconocer
que estos bienes no pueden ser comprendidos Unicamente desde una escala local o nacional,
sino como parte de un patrimonio compartido mas amplio, construido a partir de procesos
historicos, productivos y sociales comunes en el contexto americano. En linea con las
reflexiones recientes impulsadas por [COMOS América, se vuelve necesario fortalecer enfoques
territoriales y paisajisticos que reconozcan a los paisajes productivos y del trabajo como
expresiones culturales complejas, integrando memorias, identidades y transformaciones del
territorio. Asimismo, se evidencia la urgencia de revisar los marcos normativos e incorporar la
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dimension patrimonial en las politicas publicas de desarrollo urbano y territorial, promoviendo
estrategias de gestion integradas, participativas y sostenibles que permitan resguardar estos
bienes frente a los actuales procesos de transformacion urbana.!”

Se le atribuye a Jean Cocteau la frase “solo la buena arquitectura produce hermosas ruinas”,
(Gonzalez Barrios, 2024) y por ello la excelente arquitectura industrial de los siglos XIX y XX,
con sus naves, edificios asociados, e historias imborrables de los trabajadores, por ello las ruinas
industriales despiertan tanto interés en su estudio y valoraciéon. Cada edificio industrial, cada
conjunto productivo o ferroviario posee un alto valor histdrico, social, econémico y simbolico.
Las estrategias en pos de su recuperacion deberan estar ligadas a un uso publico, con
participacion de la comunidad y los gobiernos locales que deberan articular una gestion
armonica con los propietarios, sean estos publicos o privados, para garantizar la recuperacion
efectiva de los conjuntos.
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