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O artigo investiga os desafios contemporaneos de gestdo no sitio Patrimonio
Mundial do Rio de Janeiro, tomando a Praga Senador Salgado Filho como
estudo de caso para evidenciar tensdes entre preservagdo material e
dindmicas sociais de uso . Partindo da ampliagdo critica do conceito de
paisagem — de expressao material sociedade-natureza para construgao
simbdlica e campo de poder —, enquadra-se o territério como “palimpsesto” e
defende a necessidade de paradigmas de conservacao baseados em gestao



integrada, em dialogo com marcos como a Paisagem Cultural (UNESCO, 1992)
e a Paisagem Urbana Histérica (HUL), mas reconhecendo entraves
recorrentes: atribuicdo incompleta de valores, falta de monitoramento e
desarticulagéo institucional, agravados por processos urbanos acelerados . A
problematica central, portanto, €é como superar uma preservagao
frequentemente higienista/puramente estética e reativa, que tende a ignorar
usos cotidianos e disputas, produzindo fragilidades de governanca e
invisibilizacdo de grupos vulneraveis . Como objetivo, o texto propde uma via
metodologica e um modelo operacional de gestdo patrimonial integrada, capaz
de traduzir diagnésticos qualitativos em decisdes sustentadas por indicadores e
gestao de riscos, orientando uma conservagao democratica . A fundamentagéo
tedrica articula conservagdo baseada em valores e multivocalidade —
entendida como multiplas narrativas legitimas sobre o lugar —, além de uma
abordagem que integra atributos fisicos e vitalidade social como condi¢cao de
sustentabilidade da paisagem cultural . Metodologicamente, a Etnoconservacéao
Urbana estrutura etapas interconectadas: pesquisa histérica e atribuicdo de
valores; inventario de valores multivocais com técnicas etnograficas
(observagao participante e entrevistas abertas); etnotopografia para
espacializar ambiéncias e geografias afetivas; e, por fim, conservagéo
preventiva e gestdo de riscos pelo Método ABC, incorporando também riscos
sociais (como a “dissociacdo comunitaria”) . Como resultados, o diagndstico
aponta lacunas de monitorizagdo e fragmentacdo institucional frente as
disputas de uso, defendendo mecanismos participativos que transcendam a
estética e propondo um modelo ciclico de monitoramento orientado por
indicadores e riscos . Para operacionalizar essa virada, o artigo estrutura uma
matriz local de indicadores alinhada as dimensdées da UNESCO (2019)
(ambiental, econdmica, cognitiva e social), correlacionando indicadores a
valores identificados e incorporando métricas de etnotopografia e ambiéncias
(pertencimento, zonas de friccdo, microclimas e areas de acolhimento),
buscando sanar lacunas de gestdo reativa e auséncia de indicadores . Como
desdobramentos, o modelo sugere potencial de replicagdo em outros bens
paisagisticos e de aprimoramento de governancga e participagao por rotinas de
acompanhamento continuo e comparavel no tempo, fortalecendo a resiliéncia
do sitio como “patrimdnio vivo” .
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