1. Titulo da atividade

Planejamento e Organizacdo do Processo de Trabalho das eMultis na Aten¢do Primadria a
Saude

2. Modalidade: Minicurso | Oficina | Encontro Regional | Forum Tematico
Oficina

3. Nome da pessoa proponente responsavel
Tatiana de Vasconcellos Anéas (IS/SES-SP)

Monica Martins de Oliveira Viana (IS/SES-SP)
Monica Vilchez (SES- SP)

4. Instituicao / coletivo / movimento (se houver)
Instituto de Saude da SES-SP

5. E-mail de contato

Tatiana.v.aneas@gmail.com

6. Cidade e Estado

Sdo Paulo/SP

7. Descricdo da proposta (até 2.000 caracteres): objetivo, tema central, contexto e
relevancia para a Satide Publica e o SUS.

A oficina tem como objetivo promover a reflexio critica sobre o planejamento e a organizacdo
do processo de trabalho das equipes multiprofissionais (eMultis) no estado de Sido Paulo,
considerando seus desafios atuais e potencialidades como dispositivo estratégico da Atengao
Primaria a Saude.

As eMultis foram instituidas pela Portaria n® 635/2023 do Ministério da Saude, apds o
periodo de desfinanciamento dos NASF, com a finalidade de reinserir profissionais
especialistas na APS por meio do apoio matricial, ampliando o escopo de atuacdo das equipes
e qualificando sua resolutividade. No entanto, a consolidacdo desse arranjo ainda enfrenta
importantes barreiras relacionadas a composicio das equipes, a formagio profissional e ao
uso dos instrumentos do processo de trabalho, como atendimentos individuais e
compartilhados, Projetos Terapéuticos Singulares, atividades em grupo, educagdo
permanente e organizacdo das agendas.



Observa-se também a fragilidade do planejamento orientado pelas necessidades de satde
dos territérios e da articulacdo das agdes com as equipes da APS, tanto no modelo Estratégia
Saude da Familia quanto nas Equipes de Atencao Primaria (EAP). Nesse contexto, a oficina
propoe discutir coletivamente essas dimensoes, estimulando a analise critica das praticas e a
construgdo de estratégias para reorganizacao do trabalho das eMultis.

A proposta busca instrumentalizar profissionais e gerentes para o fortalecimento de
processos democraticos, participativos e de cogestdo, reafirmando o papel das eMultis na
integralidade do cuidado, na ampliacdo da clinica e no fortalecimento do SUS.

8. Metodologia: estratégias pedagégicas e/ou participativas, forma de conducéo e
publico-alvo.

A oficina sera desenvolvida a partir de metodologias ativas e participativas, fundamentadas
nos principios da Educacio Permanente em Saude, valorizando as experiéncias dos
participantes e a problematizacdo do cotidiano de trabalho como eixo central do processo
formativo.

A conducido serd organizada em momentos articulados de exposicao dialogada, trabalho em
pequenos grupos e plendria, utilizando situag¢des reais dos territérios como disparadores de
reflexdo. Serdo abordados temas como planejamento do processo de trabalho, organizacao
das agendas, apoio matricial, uso de instrumentos como atendimentos compartilhados e
Projetos Terapéuticos Singulares, além da articulacdo das eMultis com as equipes da APS.

Os participantes serdo convidados a mapear desafios concretos vivenciados em seus
contextos, identificar potencialidades e construir coletivamente propostas de reorganizacao
do trabalho, considerando as necessidades de satide dos territdrios e os diferentes modelos
de APS (ESF e EAP). A oficina priorizara espagos de escuta, troca de experiéncias e produgao
coletiva, estimulando praticas de cogestdo e corresponsabilizacao.

O publico-alvo inclui profissionais das eMultis, gerentes de Unidades Basicas de Saude,
apoiadores institucionais e gestores da Aten¢do Primaria, interessados em qualificar o
planejamento e a organizacao do trabalho multiprofissional no SUS.

9. Carga horaria sugerida: 2h | 4h | 6h | 8h

8h

10. Numero estimado de participantes (minimo e maximo).

20 a 40 pessoas

11. Necessidades de infraestrutura: tipo de sala, equipamentos e outros recursos.
Sala com cadeiras para formar minigrupos e data show

12. Contribuicao da atividade para o Congresso: didlogo com os desafios do SUS, Saude
Coletiva e eixos do congresso.



A oficina contribui para o Congresso ao dialogar diretamente com desafios centrais do SUS e
da Saude Coletiva, especialmente aqueles relacionados a qualificagdo da Atencao Primaria, a
organizacdo do processo de trabalho multiprofissional e ao fortalecimento do cuidado
integral nos territdrios. Ao abordar o planejamento e a atuacdo das eMultis como dispositivo
estratégico do apoio matricial, a atividade tensiona questdes contemporaneas como a
fragmentacdo do cuidado, a baixa articulacdo entre equipes, as limitacdes do modelo
biomédico e a necessidade de praticas interprofissionais mais resolutivas.

A proposta se insere no debate sobre gestdo do trabalho e da educagdo na satude, ao valorizar
a Educacdo Permanente como estratégia para transformacdo das praticas, bem como na
discussdo sobre clinica ampliada, cogestdo e territorializacdo do cuidado. Ao partir de
situacdes reais e promover construcdo coletiva de estratégias, a oficina aproxima saber
técnico, experiéncia pratica e reflexdo critica, fortalecendo a producdo de conhecimento
situada.

Nesse sentido, a atividade dialoga com os eixos do Congresso relacionados a Atencado
Primaria, gestio participativa, formacdo em satde e redes de cuidado, contribuindo para a
reflexdo sobre politicas publicas, organizacao dos servicos e fortalecimento do SUS enquanto
sistema universal, equanime e integral.



