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Diante dos desafios de reduzir a pobreza que caracteriza as áreas rurais da 

América Latina, diferentes programas de desenvolvimento rural foram 

empreendidos ao longo de décadas. Nos últimos anos, em meio à crise fiscal 

vivida nos países da região, os organismos internacionais têm ganhado 

relevância crescente no desenho e financiamento dos programas. Nesse 

contexto, uma experiência considerada especialmente exitosa e de referência é 

o Projeto Bahia Produtiva, executado de 2015 a 2022 no estado da Bahia, no 

Brasil, e que contou com o financiamento do Banco Mundial. O Projeto se dá 

num contexto em que a agenda de desenvolvimento territorial é promovida 

ativamente pelo governo estadual e marca uma mudança no modelo de 

intervenção de community-driven development para uma abordagem focada na 

inserção em mercados e que busca incorporar mais explicitamente a 



preocupação com a sustentabilidade ambiental. Este artigo propõe que o 

fortalecimento da base produtiva de um território e a conservação do bioma em 

que se encontra podem ser entendidos como recursos de uso comum, como 

descritos por Elinor Ostrom, e analisa em medida os territórios que alcançaram 

melhores resultados de inclusão produtiva e sustentabilidade ambiental 

apresentam arranjos institucionais que incorporam os design principles 

propostos pela autora. Para tanto, são analisados os resultados do Projeto nos 

diferentes territórios e, partindo do ferramental do IAD Framework, é feita uma 

caracterização dos arranjos institucionais mobilizados em territórios 

selecionados. Como resultado, o artigo discute a necessidade de incorporar 

componentes nos programas que reforcem o estabelecimento de uma 

governança policêntrica que favoreça a auto-organização e que dê maior 

atenção às interdependências que as agendas ambiental e produtiva. 
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