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O objetivo do trabalho é analisar a gestão, comercialização e o acesso a 

recursos em cooperativas da agricultura familiar, considerando suas diferenças 

regionais. A pesquisa é de caráter exploratório-descritivo, em que a unidade de 

análise compreende seis cooperativas agropecuárias de agricultores familiares, 

que participam de programas de comercialização institucional, localizadas nos 

estados de Goiás, Paraná e Rio Grande do Sul. A seleção teve como objetivo 

analisar diferentes contextos regionais, estruturas organizacionais, formas de 

gestão e mercados acessados. A coleta de dados ocorreu entre abril e junho de 

2023, por meio de entrevistas semiestruturadas, aplicadas a dirigentes e 

gestores das cooperativas, realizadas de forma presencial e virtual. O estudo foi 

aprovado pelo Comitê de Ética em Pesquisa da UTFPR (protocolo nº 



67985123.0.0000.0165). Os dados quantitativos foram analisados por 

estatística descritiva e os qualitativos por análise de conteúdo. As cooperativas 

têm trajetórias distintas, com marcante inserção nas suas regiões, com marcada 

presença em mercados institucionais. Programas de subsídio e de créditos 

foram decisivos para estruturação das cooperativas, porém geraram 

dependência, foco excessivo em investimentos físicos e fragilidades na gestão 

financeira e na sustentabilidade organizacional. Por isso, as cooperativas da 

agricultura familiar estudadas mostram-se dependentes de políticas públicas, e 

de crédito. É possível concluir que essa categoria necessita de ações de 

formação em gestão, com foco na sustentabilidade econômica e organizacional 

duradoura. 
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