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Introducio

O PPP (Projeto Politico Pedagdgico) ¢ o documento que orienta e confere sentido a identidade
da escola, ao explicitar suas concepcdes pedagdgicas, seus objetivos educacionais e a forma
como a institui¢do organiza suas praticas a partir do contexto social, orientando as praticas e
decisdes ao constituir-se como referéncia e guia para o desenvolvimento do trabalho
pedagogico na escola. O PPP, com base na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional
(Lei n°® 9.394/1996), em seu artigo 14, fundamenta a gestdo democratica, assegurando que a
escola considere ndo apenas as decisdes administrativas, mas também a escuta e a participacao
da comunidade escolar.

A participagao familiar no contexto educacional ¢ fundamental para o desenvolvimento da
crianca. Segundo o RCNEI (1988), o desenvolvimento integral da crianga esta relacionado tanto
aos cuidados afetivos e relacionais quanto a atencdo aos aspectos bioldgicos, como alimentagao
e saude, além das oportunidades de acesso a diferentes conhecimentos e da forma como esses
cuidados sao oferecidos. Tendo em vista isso, a participa¢do da familia na escola ¢ fundamental
para o desenvolvimento da crianga e fortalece a gestdo, uma vez que promove a
corresponsabilidade entre familia e escola para garantir uma educagdo de qualidade.

O interesse por esta tematica surge a partir de observagdes realizadas no PIBID (Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagcdo a Docéncia), desenvolvido em uma escola publica da regido
de Imperatriz, Maranhao. O PIBID possibilitou a vivéncia do cotidiano escolar, bem como o
contato com a pratica docente e com a gestao democratica. Nesse contexto, foi possivel observar
como a auséncia familiar no ambiente escolar interfere na pratica docente e na efetivacdo da
gestao democratica. Apesar da participacao da familia ser reconhecida como fundamental para
o desenvolvimento da crianga e para a gestdo democratica, no cotidiano escolar observa-se a
auséncia familiar como uma realidade recorrente. Essa auséncia impde desafios a atuagao da
gestao escolar e dos professores, que, muitas vezes, demonstram dificuldades em lidar com essa
situacao de forma acolhedora e inclusiva.

Como consequéncia, a auséncia familiar passa a ser interpretada como descuido ou desinteresse,
transferindo-se, muitas vezes, a responsabilidade ao aluno por uma condi¢cdo que ndo estd sob
seu controle. No processo formativo, essa interpretagdo se expressa por meio de posturas,
discursos e agdes pedagogicas que reforcam estigmas e preconceitos, afetando a relacao
pedagdgica e o processo educativo. Essa perspectiva contraria os principios da gestdo
- democratica, em vez de promover o didlogo, o acolhimento e a construcdo coletiva de prétic’as
inclusivas. O estudo tem como objetivo anahsar como a auséncia familiar 1mpacta a pr ica

o educativo.
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Metodologia

A pesquisa trata-se de um relato de experiéncia de carater descritivo, com abordagem
qualitativa, desenvolvido a partir das vivéncias no Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (PIBID), no subprojeto de alfabetizacdo, realizado em uma escola publica
da regido de Imperatriz, Maranhdo. A escolha da abordagem qualitativa justifica-se por
possibilitar a compreensdo de aspectos da realidade escolar que ndo podem ser quantificados,
considerando os significados, valores, crengas e atitudes presentes nos processos ¢ fendmenos
educacionais, conforme Minayo (2014).

Durante as atividades do subprojeto, realizou-se a andlise do Projeto Politico-Pedagogico da
escola e observagdes da pratica da professora regente da turma acompanhada, do ambiente
educacional e da atuagdo da gestdo escolar. As observagdes concentraram-se nas relagdes
estabelecidas entre escola e familia, nas praticas pedagogicas desenvolvidas em sala de aula e
nas acgoes da gestdo, sendo posteriormente analisadas a luz do referencial tedrico sobre gestao
democratica pratica docente, com base em Paro (2016) e Luck (2013).

Resultados e discussao

Durante as vivéncias no PIBID, observou-se que a auséncia familiar no ambiente educacional
era uma realidade recorrente, manifestando-se na falta de apoio para a realizagdo das tarefas,
na ndo utilizagdo do livro didatico e na auséncia dos pais nas reunides escolares. Essas
dificuldades eram frequentemente atribuidas aos alunos, ao passo que a gestdo e os professores
reforcavam estigmas e os culpabilizavam por uma situagdo que nao depende exclusivamente
deles.

As situagdes do cotidiano escolar evidenciam que a fragilizagdo da participacdo familiar tem
sido compreendida de forma individualizada, recaindo sobre os alunos a responsabilidade por
dificuldades que vao além de sua condi¢do pessoal. Essa interpretacdo desconsidera fatores
sociais mais amplos que interferem na participagdo das familias no contexto escolar,
contribuindo para a construcao de discursos e praticas pedagogicas excludentes.

Ao analisar esses resultados, constata-se que essa realidade ndo pode ser compreendida apenas

como desinteresse ou negligéncia. Paro (2016) aponta que, entre os fatores determinantes da
baixa participacdo da populagdo na escola, destacam-se as condi¢des de vida, especialmente a
falta de tempo e o cansaco decorrente de longas jornadas de trabalho. Assim, os dados
observados no PIBID evidenciam que essa situagdo esta relacionada a condicionantes sociais e
econdmicos, € ndo a uma postura deliberada de afastamento da escola.

A forma como a escola interpreta o baixo envolvimento familiar no processo educativo tende a
influenciar a pratica docente, ultrapassando o ambito administrativo e alcangando o processo
de ensino e aprendizagem.

Quando essa auséncia ¢ atribuida aos alunos, verifica-se a adog¢ao de posturas pedagogicas que
reforcam constrangimentos e estigmatizagdes no cotidiano escolar. Esses aspectos da rotina
escolar passam a ser interpretados como evidéncias de falta de acompanhamento familiar,
resultando em discursos que responsabilizam os estudantes por condi¢des que fogem ao seu
controle. Essas praticas impactam diretamente o desenvolvimento emocional dos alunos,

%, gerando sentimentos de frustracdo, inseguranca e baixa autoestima, especialmente quando eles
se c,gmparam a colegas que contam com maior acompanhamento familiar.
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Além disso, os proprios estudantes relatam dificuldades para organizar o material escolar e
realizar as atividades propostas, devido a falta de um adulto que os auxilie no acompanhamento
da agenda ou na compreensao das tarefas. Tais dificuldades, quando nao compreendidas a partir
de uma perspectiva social e acolhedora, acabam reforcando rétulos e estigmas que
comprometem a relagdo pedagogica e o processo educativo.
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Nesse sentido, ao ignorar tais condicionantes € ndo promover estratégias que favorecam a
inclusdo da comunidade escolar, a escola distancia-se dos principios da gestdo democratica, que
pressupdem didlogo, participagdo e corresponsabilidade entre escola, familia e comunidade.
Conforme destaca Paro (2016):

A administragdo da unidade escolar, se ela ndo inclui a comunidade, corre o risco de
constituir apenas mais um arranjo entre os funcionarios do Estado, para atender
interesses que, por isso mesmo, dificilmente coincidirdo com os da populagdo usuaria.
Dessa forma, a culpabilizagdo dos alunos pela auséncia familiar revela uma pratica
que contradiz a perspectiva democratica de gestdo educacional e reforga
desigualdades no contexto escolar. (Paro, 2016, p. 22).

A partir dessa perspectiva, compreende-se que a auséncia da comunidade no espago escolar nao
pode ser tratada como uma responsabilidade exclusiva das familias, mas também como um
reflexo de praticas institucionais que nao favorecem sua participagdo. Assim, as situagdes
observadas no PIBID evidenciam que, ao ndo promover estratégias de aproximac¢do com a
comunidade, a escola acaba reforcando o distanciamento entre familia e instituicdo,
contribuindo para a manutencao de praticas excludentes.

Conclusdes

No contexto da escola publica analisada, identificada a partir das vivéncias proporcionadas pelo
PIBID, que possibilitam a aproximacao critica com o cotidiano escolar. Constata-se que essa
condi¢do ¢ frequentemente interpretada de forma individualizada, recaindo sobre os alunos a
responsabilizacao por dificuldades que extrapolam sua condig¢do pessoal.

Verifica-se que tal interpretacdo influencia diretamente a pratica docente e a atuagdo da gestdo
escolar, favorecendo a construcdo de discursos e posturas pedagogicas que refor¢gam estigmas,
preconceitos e desigualdades no interior da escola. Constata-se que o baixo envolvimento
familiar esta relacionado as condi¢cdes mencionadas anteriormente; e ndo a negligéncia ou ao
descompromisso com a educagdo dos filhos.

Nesse sentido, a culpabilizagdo dos alunos impacta negativamente o processo de ensino e
aprendizagem, compromete o desenvolvimento emocional dos estudantes e fragiliza a relagao
pedagdgica que reverbera no processo formativo, produzindo sentimentos de inseguranca,
frustracdo e desvalorizagdo da acdo educacional. Observa-se ainda que tais praticas se
distanciam dos principios da gestdo democratica previstos no Projeto Politico-Pedagogico e na
legislagdo educacional, a0 ndo promoverem o didlogo, a escuta e a corresponsabilidade entre
escola, familia e comunidade como descreve Luck (2013).

Conclui-se que a superagao dessas praticas exige uma atuagao pedagdgica que envolva a gestao

escolar mediante agdes que sejam comprometidas com a inclusdo e o desenvolvimento de
“ pertencimento das familias e demais atores educacionais. Diante dessa afirmagdo, o

acolhimento e a compreensdo da realidade social dos alunos ¢ indispensavel, bem_comgo a
construcdo de estratégias coletivas que fortalecam a participacdo da comunidade e li
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Nesse sentido, o PIBID se configura como um espaco formativo relevante ao possibilitar a
reflexdo critica sobre a pratica docente e a gestdo escolar, contribuindo para um processo
formativo mais sensivel as desigualdades sociais e comprometidos com os principios da gestao
democratica na escola publica.

Palavras-Chave: Participagao da familia; Pibid ; Processo Formativo;
Referéncias Bibliograficas
LUCK, HELOISA. A gestdo participativa na escola. 11. ed. Petropolis, RJ: Vozes, 2013.

(Série Cadernos de Gestao).

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em
saude. 14" edi¢dao. Sdo Paulo: Hucitec Editora, 2014.

PARO, VITOR HENRIQUE. Gestao democratica da escola publica. 4 ed. Sao Paulo:
Cortez, 2016.



